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SUPRIMENTOS
INDIRETOS TAMBEM
SAO ESTRATEGICOS

A Br Supply traz ao mercado corporativo uma forma inteligente de automatizar a
gestdo de suprimentos indiretos, fazendo com que a sua empresa possa repensar
a aquisicao de itens curva C.

O modelo desonera a drea de compras, reduz estoque, diminui a base de
fornecedores e elimina o processo transacional de itens de baixo valor agregado.

A solucao oferece um mix amplo, composto por mais de 10 mil itens, sistema web

integrado ao ERP da sua empresa e pardmetros customizados por c/c, com alcadas
de aprovacdo e completa gestao automatizada.

Com atuacao nacional, a Br Supply possui cases de sucesso
com empresas lideres em diversos setores da economia.

sobre a nossa solugao: L

brsupply.com.br Suprimentos Corporativos
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COMPLETARMOS 50 ANOS EM 2019 ENCHEU-NOS DE ALEGRIA! MAS CHEGARMOS AO
FIM DELE COM O RECONHECIMENTO DE ESTARMOS ENTRE AS MAIORES EMPRESAS DO
SUL DO BRASIL EM TODOS OS SEGMENTOS E AINDA MAIS GRATIFICANTE! MAIS DO QUE
UMA CERTIFICAGAO, ESSE FEITO APONTA QUE ESTAMOS NO CAMINHO CERTO! FICA
AQUI O NOSSO AGRADECIMENTO A REVISTA AMANHA POR NOS PROPORCIONAR TANTO
A SATISFAGAO QUANTO O APRENDIZADO.

OUTRA GRANDE CONQUISTA QUE TIVEMOS EM 2019 FOI A PREMIACAO GPTW, QUE
NOS COLOCA COMO A MELHOR EMPRESA DE SEGURANCA PRIVADA DO BRASIL PARA
SE TRABALHAR. SOMOS 8 MIL COLABORADORES EM TODOS OS CANTOS DO RS, SC
E DO PR. TODOS DANDO O MELHOR PARA CADA CLIENTE, COMO SE ELE FOSSE O
UNICO! E DEDICADOS AQUILO QUE E NOSSA MARCA: ALIAR O QUE HA DE MAIS
MODERNO EM TECNOLOGIA COM A HUMANIZAGCAO E A HONESTIDADE NAS RELACOES.

TRABALHAMOS, OBSTINADAMENTE, PARA ENTREGAR O MAXIMO. NAO NOS CONTENTAMOS
COM A MEDIA, MIRAMOS O TOPO! E ESTE PROPOSITO NOS FAZ GRANDES.

TEMOS UM BELO PASSADO, REPLETO DE SUCESSOS, SACRIFICIOS E MUITAS
HISTORIAS. SAO ELAS QUE NOS INSPIRAM, NOS IMPULSIONAM E NOS DESAFIAM A
SEGUIR NESSA TRAJETORIA COM MUITO ORGULHO. E E ESTE MESMO PASSADO QUE
NOS CONCEDE A HUMILDADE PARA PERCEBER QUE AINDA HA MUITO A SER FEITO.

NOSSA GRATIDAO A TODOS OS QUE, AO NOSSO LADO, FIZERAM DE 2019 UM ANO TAO ESPECIAL.
E NOSSO CONVITE PARA, EM 2020, IRMOS, JUNTOS, AINDA MAIS LONGE!
VIVER BEM E VIVER COM SEGURANGCA.

GRUPO EPAVI, HA 50 ANOS
FAZENDO O MELHOR
EM SEGURANGCA PRIVADA.




SAIBA MAIS EM
WWW.EPAVI.COM.BR
OU LIGUE

(51) 32221969
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No sitedas 500 MAIORES DO SUL, vocé encontra os nimeros completos
da edicdo 2019, com base no exercicio fiscal de 2018. Cruze indicadores,
pesquise pelo nome da empresa ou pelo setor de atuacdo - e tire o
maximo proveito do maior rankingregional corporativo do pais

Acesse as informacgoes

FACA SUA PESQUISA das Maiores do Sul

oelecio
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CRUZE OS

PESQUISE MONTE SEU
RANKING DADOS
Basta digitar o nome da No portal é possivel Outra possibilidade é
empresa e com um tinico montar rankingsa partir de cruzar os dados e poder
clique vocé acessa uma parametros que voceé escolher. fazer comparacoes.
pagina com todos os Por exemplo: que tal listar Como: quais sdo as
indicadores que ilustram quais companhias sio donas cooperativas com maior
seu desempenho. do maior patrimoénio liquido lucro liquido no Parana?
no setor de construcio civil?
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EM MOMENTOS DESAFIADORES, 1 (\_
CONTE COM ESPECIALISTAS, anos
CONTE COM A SAFEGOLD.

LIDERES EM GESTAO DE TURNAROUND.

A complexidade do mundo dos negdcios tem ampliado os desafios,
levando até mesmo empresas sélidas a fase de declinio. Reconstruir
valor é reavivar seu papel no presente e no futuro, é devolver seu
principal significado: gerar riqueza.

safegold.com.br —-;_ SAFEGOLDO

Gerenciamento de Capital
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EDITORIAL

Gigantescos 5%

Em geral, um crescimento de 5% nao suscita euforia entre acionistas. Mas
este é o percentual de expansao das receitas das 500 MAIORES DO SUL, e
elas tém suficientes razoes para comemorar o desempenho em umano como
2018, dado como virtualmente perdido logo que a greve dos caminhoneiros
empurrou o PIB para a beira do colapso, no primeiro semestre, e as nuvens
da incerteza politica turvaram o horizonte econdomico, no curso de uma
campanha eleitoral de altissima temperatura para presidente da Republica.
Considerados estes dois abalos na vida de quem precisa elaborar cendrios
e avaliar riscos para tomar decisoes de negocios, pode-se dizer, a luz dos
numeros desta edicao, que as empresas paranaenses, gatchas e catarinenses
conseguiram um feito. E se habilitaram a acelerar a marcha em 2019, o ano
que se encerra trazendo sinais de recuperagao da economia brasileira. O
quanto avangarao €, ainda, um enigmaa ser desvendado somente na proxima
edicao de 500 MAIORES DO SUL, em 2020. Mas o otimismo ¢ palpavel.

E claro que os prognosticos de retomada devem ser vistos, sempre, com
cautela, na medida em que o cenario internacional ainda é prodigo em ame-
acas. Nao se sabe se os esfor¢os do governo chinés para aquecer a atividade
economica serao bem-sucedidos, nem se a Europa finalmente superara a
paralisia imposta pela agenda claudicante do Brexit. Os alertas sobre um
risco de recessao global amédio prazo ndo podem ser subestimados, e muito
menos os estilhacos de uma guerra comercial entre Estados Unidos e China,
com Trump acossado por um processo de impeachment que o coloca na
ofensiva contra inimigos reais ou imaginérios, dentro e fora do pais.

Mas é positivo perceber que as empresas listadas nesta edi¢ao do
tradicional rankingde AMANHA e PwC estdao mais maduras, forjadas na
dificuldade sem precedentes dos tltimos anos e relativamente saudaveis.
Resta esperar que a equipe econdomica comandada por Paulo Guedes
leve adiante as reformas economicas para destravar o Brasil, a comecar
pela simplificacao do sistema tributario, que alguns analistas chamam de
manicomio tributario. Este foi um dos pontos centrais da pregagao do
secretario de Desestatizagdo, Salim Mattar, no evento de premiagao de
500 MAIORES DO SUL, na ExpoUnimed, em Curitiba, no inicio de
novembro. “Um advogado tributarista que quisesse dar conta das mais de
390 mil normas existentes teria de ler 46 normas por dia; verberou Mattar.

Sob um ambiente tao hostil, nao ha davida: as empresas que brilham

nesta edicdo merecem maximo reconhecimento.

Boa leitura.

Eugénio Esber
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PARA TRANSFORMAR
OS NEGOCIOS €
CONSTRUIR O FUTURO.

Infraestrutura de Tl contratada como servico, quando e onde sua empresa precisar.
Com o Sercompe ITaaS e o HPE GreenlLake, sua empresa pode ter a disposicdo uma infraestrutura de TI
fisicamente instalada onde fizer mais sentido para o seu negdcio: ha sua empresa ou NO NOSSO
datacenter, de uso exclusivo, desenhada para as suas necessidades, sem gastos desnecessarios com
capacidade ociosa e com pagamento mensal apenas pelo que utilizar. € ainda conta com toda a experiéncia
de mais de 30 anos do nosso time de especialistas para manter tudo sempre na melhor performance.
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FORUM DO LEITOR

Bela entrevista concedida por
José Renato Hopf. E inspirador
ver profissionais voltados para a
busca constante de respostas que
atendam necessidades que ainda
nao descobrimos que temos.

Claudio Roberto Saldanha de Souza
Consultor de empresas
Porto Alegre - RS

i
| |

O artigo de Telmo Schoeler
apresenta um texto sucinto, de

Que visdo! Conhecimento e profissionalismo em prol da transformacio  ficil leitura e abrangente (“Razao
digital. Parabéns! Precisamos cada vez mais conhecer cases de sucesso como e patrimonio versus emogao e
esse do empresario José Renato Hopf, pois sio capazes de inspirar nossos ~ nada; Portal AMANHA, 31 de
jovens a empreender e a ser agentes transformadores da mudanca que o pais outubro). Sem duvida, a razao é
precisa (“Em busca do petroleo; AMANHA, edicao 332). Estar atento ao uma das poucas formas de resol-
mundo digital e a inovaciao constante também sdo competéncias mais do que ver o problema e, salvo melhor
necessarias nos tempos atuais. juizo, a melhor.

Valesca Reichelt Renato Jackisch

Professora da Faculdade Senac Administrador de empresas

Porto Alegre - RS Santa Cruz do Sul -RS

Anderson de Andrade nos inspira
a perseverar. Ele também trata com
maturidade os assuntos buscando
evolucdo, apontando caminhos e
focando no crescimento (“SC chama
a aten¢ao do mundo, aponta CEO
da A2C" Portal AMANHA, 7 de
novembro). Quem sabe ele também
possa acreditar numa ideia de aplica-
tivo que possuimos?

Geraldo Linzmeyer
Chairman/Founder

CHA Cadeia de Hotéis Associados
Joinville - SC
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RESULTADO DA PESQUISA DO PORTAL AMANHA

Na sua opinido,
qual destes
pontos deve
ser prioridade
maxima na
reforma
tributaria?

Escreva para a Redacao
redacao@amanha.com.br

Carga tributaria negativa (isto é, uma
forma de bonus) para os mais pobres

Substituiciao de impostos sobre o
consumo para impostos sobre renda

Diminuicio da carga tributaria sobre a
classe média

Visite o site e vote na pesquisa da edicao

v 10° posicao entre as
A 100 Maiores do RS

Com 70 anos ha estrada, a Marcopolo é mais uma vez reconhecida .
como uma das Maiores Empresas do Rio Grande do Sul, prémio da 21° pOS|§éo entre as

Revista Amanha segundo a classificacao realizada pela PwC.

E K B B @ @onibusmarcopolo | #Marcopolo70
www.marcopolo.com.br|70

=~ 500 Maiores do Sul

-
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As rapidas
transformacoes do
mundo geram novos
e grandes desafios.

E nds, da PwC, ajudamos nossos clientes a enfrenta-los aproveitando as
oportunidades de negdécios. Com uma visao integrada, compartilhamos
tendéncias e tracamos caminhos em parceria.

1]

ﬁ PwC Brasil y @PwCBrasil @ @PwCBrasil

m PwC Brasil u PwC Brasil

Neste documento, “PwC” refere-se a PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda., firma membro do network da PricewaterhouseCoopers, ou
conforme o contexto sugerir, ao proprio network. Cada firma membro da rede PwC constitui uma pessoa juridica separada e independente.
Para mais detalhes acerca do network PwC, acesse: www.pwc.com/structure

© 2019 PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. Todos os direitos reservados.
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ANALISE

SUPERACAO
E VIRADA

As grandes empresas do Sul passaram bem pelas
turbuléncias de 2018, ano que marca uma mudanca
historica no topo do ranking

|§| Marcos Graciani
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em mesmo a turbuléncia da

greve dos caminhoneiros e

a alta temperatura da eleicao
presidencial conseguiram jogar por
terra os resultados das companhias
sediadas no Parang, em Santa Catarina
e no Rio Grande do Sul em 2018. As
companbhias listadas no ranking 500
MAIORES DO SUL avancaram
nos principais indicadores examinados
pelaequipe de PwCe AMANHA. Em
seu conjunto, alcangaram um total
de R$ 567 bilhoes em faturamento,
acréscimo de 5,5% sobre a receita total
de 2017 (veja todos os principais dados
nos grdficos ao lado). Para um ano que
muitos consideravam virtualmente
perdido, esta demonstracao de resi-
liencia foi uma boa surpresa. A outra
novidade ¢ uma mudanca historica
no topo do ranking apés 14 anos de
lideranca da Gerdau. Com a decisao
de transferir sua sede para Sao Paulo,
o conglomerado siderurgico fundado
em Porto Alegre deixaalista. Ea maior
empresa da regido Sul passa a ser a
catarinense Bunge.

Mais do que sustentar um cres-
cimento de vendas — modesto, sim,
mas valioso em vista das incertezas
do cenario de 2018 —, as 500 MAIO-
RES DO SUL puderam comemorar
um outro feito. A soma de seus lucros
liquidos cresceu 12,8%, para R$ 41,2
bilhoes. Na onda azul que envolveu os
balancos, destacam-se entre os maio-
res lucros empresas de energia como
Itaipu (R$ 4,6 bilhoes), Engie (R$ 2,3
bilhoes) e Copel (R$ 1,4 bilhdao). O Si-
credi também apresentouum excelente
resultado (R$ 3,1 bilhoes). O avan¢o
foi possivel em razao de um aumento
das margens. A proposito, a média de
rentabilidade sobre as vendas entre as
500 MAIORES DO SUL saltou de
6,9% para 10,6%. Nem tudo, claro, cor-
reu bem. A soma dos patriménios das

Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

BrSuppLY pwe  AMANHA
O VPG* SUBIU... ... MAS O PATRIMONIO SE RETRAIU
Soma dos VPGs (R$ bilhdes) Patriménio liquido (R$ bilhdes)

*Valor Ponderado de Grandeza

350,7 371,2 379,2 283,8 305,8 298,2
2016 2017 2016 2017
A RECEITA GANHA ROBUSTEZ... ..EAS MARGENS TAMBEM
Receita liquida (R$ bilhdes) Média da rentabilidade sobre a receita liquida (%)

516,4 537,5 567,0

6,9 6,9 10,6

2016 2017 2016 2017
O LUCRO AVANCOU... ...EOPREJUIZO VOLTOU A SUBIR
Soma dos lucros liquidos (R$ bilhoes) Soma dos prejuizos (R$ bilhdes)

(10,5) (4.4) (7.9)

33,6 36,8 41,2

2016 2017 2016 2017
ALIQUIDEZ AUMENTOU... ... EO ENDIVIDAMENTO
Relacéo entre o ativo e o passivo TEVE PEQUENA ALTA
circulante (média das 500) Média do endividamento (% sobre o ativo total)
2,3 2,3 2,4 52,9 52,3 53,8
2016 2017 2016 2017

Os nimeros sao relativos as 500 MAIORES DO SUL (somas e médias).
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ANALISE

500 MAIORES DO SUL apresentou
umaleve quedade 2,5% totalizando R$
298 2 bilhoes. Este dado reflete outraes-
tatisticaindesejada. Em 2018, 0 ntimero
de empresas que fechou o ano com
prejuizo chegou a 79 empresas, ante
75 do ranking anterior. Com a elevacao
damaré vermelha, a soma de prejuizos
das 500 (que considera, naturalmente,
apenas as companhias deficitdrias em
2018) subiu de R$ 4,4 bilhoes para R$
79 bilhoes. Ha, porém, uma ressalva
a ser feita na leitura desta cifra. Deste
total, R$4,4 bilhoes se referem as perdas
de uma tnica empresa, a BRE

A saida da Gerdau

Com a decisao de transferir sua
sede para Sao Paulo, culminancia de
um processo de concentragao de seus
negocios fora do Rio Grande do Sul,
o Grupo Gerdau deixa o ranking que
integrava desde sua criacao, em 1991.
Lider desde 2005, a Gerdau transfere
seu lugar no topo da elite corporativa
do Sul para outra gigante. Com um
patrimonio liquido de R$ 8,1 bilhoes
e receita liquida de R$ 42,1 bilhoes,
a Bunge soma um Valor Ponderado
de Grandeza de R$ 21 bilhoes (veja
reportagem sobre aempresa sediada em
Gaspar nas paginas a seguir). O segun-
dolugar no rankingpassaaser ocupado
por uma outra empresa catarinense, a
BRE que exibe um Valor Ponderado de
Grandeza de R$ 15,3 bilhoes. Principal
indicador de classificacao do ranking,
0 VPG ¢ resultado da soma de trés
numeros essenciais de um balanco — o
patrimonio liquido, com peso de 50%,
a receita liquida (40%) e o resultado
liquido (10%). Em resumo, a partir de
agora Bunge e BRF deixam de travar
um duelo apenas regional pelo posto
de maior empresa catarinense e passam
adisputar a supremacia do ranking da
regiao Sul.
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OS ESTADOS NA BALANCA
SOMA DOS VPGS PATRIMONIO
(R$ bilhoes) (R$ bilhoes)
107, 8
i3 142,3 EX 115,4
PR PR
129,6 109,0 h
RS RS
RECEITA LIQUIDA LUCRO LiQUIDO
(R$ bilhoes) (R$ bilhoes)
175, 8,6
75’03 207,4 SC 17,6
’F PR PR
184,3 &
RS RS
PREJUIZO ENDIVIDAMENTO
(R$ bilhdes) (%)
4,7 2,4 4,2 8
(5.2) 5 5 5 53
SC
' (1,3)
(1.4) PR
RS
PR sc RS SUL
RENTABILIDADE LIQUIDEZ

(%)

Média entre as empresas do
ranking (% em relacédo ao ativo total)

17,1

8,2 5.8 10,6
PR SC RS SUL

(%)

Média entre as empresas do
ranking (% em relacdo ao ativo total)

2,7 2,1 2,2 2,4
PR SC RS SUL
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O movimento da Gerdau em
direcao ao Sudeste também foi respon-
savel por outras alteracoes entre as dez
primeiras colocagoes. Coamo avangou
trés posicoes, enquanto Engie e Rumo
ganharam uma posicao cada. Banrisul
e Klabin permanecem nos mesmos
lugares. Em um plano geral, pode-se
dizer que a perda da Gerdau reduz
significativamente a posicao do Rio
Grande do Sul narelacao de forcas com
os Estados vizinhos e, principalmente,
com o Parana, que nesta edicao se
isola na dianteira de 500 MAIORES
DO SUL.

Parana a frente

Diferentemente de edicoes ante-
riores, em que as companhias parana-
enses, catarinenses e gatchas dividiam
méritos nos diferentes indicadores
do anudrio 500 MAIORES DO
SUL, agora o Parand desponta em
quase todas as raias da competi¢ao. O
estado exibe a maior soma de receitas
e, também, de patrimoénios, além dos
lucros (veja os principais dados do
comportamento de cada um dos estados
nos grdficos ao lado). Consequente-
mente, também detém o maior Valor
Ponderado de Grandeza. As represen-
tantes do Parand exibem aindaa melhor
rentabilidade sobre receita (17,1%) e o
mais robusto indice de liquidez (2,7). A
marca dos menores prejuizos pertence,
igualmente, ao Parana. Suas compa-
nhias deficitarias acumularam perdas
de R$ 1,3 bilhao, enquanto as gatchas
na mesma situagao queimaram quase
R$ 1,4 bilhao. Quem mais sofreu com
aultima linha do balanco no vermelho
foram as catarinenses. Juntas, as defi-
citdrias de Santa Catarina perderam
R$ 5,2 bilhoes — mas, como assina-
lado, R$ 4,4 bilhoes deste montante
se referem as perdas de uma tnica
empresa, a BRE

Curitiba

ONDE ESTAO AS MAIORES DO PARANA
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Londrina

[N
w

Maringa

Ponta Grossa

Araucaria

S&o José dos Pinhais
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Canoas

Carlos Barbosa

Cruz Alta
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ANALISE

Santa Catarina ganha dos vizi-
nhos em um critério: menor nivel de
endividamento (52,4%, contra 54,2%
das gauchas e 54,7% das paranaenses).
O Rio Grande do Sul, por sua vez,
estd & frente em um Gnico quesito: o
namero de empresas entre as 500
MAIORES DO SUL. Sao 189 gat-
chas — trés a mais que as representan-
tes paranaenses. Mas até esse consolo
pode ser perdido na proxima edigao,
caso a publicacdo de balangos das
companhias do Parand siga evoluindo
em melhor ritmo. Neste ano, o Parana
conseguiu colocar trés empresas a
mais no pelotao das 500, enquanto
Santa Catarina inseriu mais quatro
companhias. Ja o Rio Grande do Sul
perdeu sete representantes. Ainda
que Santa Catarina tenha o menor
numero de representantes no anuario,
80% da concentracio do seu VPG esta
no interior (80%). No Parand, o indice
de interiorizagao das empresas é bem
menor, 51%, e no Rio Grande do Sul ¢
ainda mais modesto — somente 44%.

Debutantes

O ranking deste ano, com base
em balangos de 2018, apresentou uma
taxa de renovacao de 20%. Ousseja, das
500, nada menos que uma centena de
companhias estao debutando na lista
desenvolvida por AMANHA e PwC.
E, de novo, ponto para o Parand: sao
40 empresas chegando, ante 30 cata-
rinenses e 30 gauchas. Entre as novas
entrantes, destacam-se gigantes como
o Grupo Fertipar, que atua no ramo
quimico, e arrebatou a 16" colocaciao
entre as 500. A CMPC, fabricante de
celulose de capital chileno, que tem
fabrica em Guaiba (RS), estreou logo
na 12* posicdo. Em Santa Catarina, a
novidade é a Whirlpool, donas das
marcas Consul e Brastemp, que passou
a figurar no ranking. Ainda que tenha
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A ORIGEM DAS
GRANDES DO SUL

186

empresas

4

125

empresas ¢;

sede administrativa em Sao Paulo, a
planta de Joinville (SC) é responsavel
por aproximadamente 70% a 80% da
producio nacional. Um dos critérios
para que uma companhia passe a
estar em 500 MAIORES DO SUL
¢ ter metade ou mais da metade da
produgao ou das vendas originadas
na regiao. O Grupo Tigre também
retornou, pois em 2019 a fabricante
de tubos e conexdes voltou a publicar
seu balanco. Pelo Rio Grande do Sul, a
BSBIOS, de Passo Fundo (RS), a
CCGL, de Cruz Alta (RS) e a multina-
cional alema Fraport, que administra
o aeroporto internacional de Porto
Alegre, também se juntam a lista da
elite empresarial.

Ainda entre as novatas, salta aos
olhos a presenca das Unimeds: sao
12, que se uniram as outras seis que ja
figuravam no ranking (Curitiba, Flo-
rianopolis, Londrina, Maringg, Ponta
Grossa e Porto Alegre). Se fosse uma
unica companhia, as Unimeds alcanga-
riamum VPG de R$ 5,9 bilhoes — valor
suficiente para figurar na 15* colocagio,
posto ocupado pela Lojas Renner. O

Parceria Técnica Realizacdo

AMANHA
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faturamento anual de R$ 10,9 bilhoes
levaria o grupo das Unimeds a tomar
o terceiro lugar do Banrisul (R$ 9,5
bilhoes) entre as 50 maiores receitas
liquidas do Rio Grande do Sul, por
exemplo. A for¢a das operadoras de
saude poderia ser bem maior, pois
outras duas representantes estao figu-
rando nas 500 emergentes —a Unimed
Paranagua e a Unimed Foz do Iguacu.

Algumas empresas também de-
vem sair do ranking a partir da edicao
de 2020, elaborada com base nos
balancos de 2019, caso nao venham a
apresentar demonstragoes financeiras
proprias. O Grupo Clinipam — Clinica
Paranaense de Assisténcia Médica
(190 posicao) ¢ um desses casos. A
empresa foi adquirida, no comeco de
novembro, pela Notre Dame Intermé-
dica, de Sao Paulo, por R$ 2,6 bilhoes,
incluindo imoveis. O grupo registrou,
no periodo de 12 meses encerrado em
30 de junho, faturamento liquido de
R$ 635 milhoes e espera-se que este
valor atinja R$ 720 milhoes ao final
de 2019. O grupo paranaense possui
uma carteira de 333 mil beneficiarios
localizados naregiao metropolitanade
Curitiba e no Norte e Vale do Itajai em
Santa Catarina, sendo 52% pertencen-
tes a categoria corporativa.

Em sentido inverso, outras com-
panhias poderao se fortalecer ba-
seadas em investimentos feitos em
2019 e ao longo dos anos de crise
economica. Um bom exemplo ¢ a
TCP. A companhia, que administra
o Terminal de Contéineres de Pa-
ranagud, inaugurou em outubro as
obras de ampliacio do Terminal, que
recebeu investimentos superiores a
R$ 600 milhoes, na maior obra do
setor portuario do Brasil nos tltimos
anos. Enfim, é a economia do Sul
se movendo sob as lentes do maior
ranking regional de empresas do pais.



RANDON
70 ANOS.
JUNTOS,
INOVANDO
POR UM

FUTURO
MELHOR.

Nés, das Empresas Randon, acreditamos
que pensar no futuro é pensar em
uma vida melhor. Por isso, ha 70 anos
investimos em inovagao, tecnologia e
solugdes mais inteligentes e sustentaveis
para o transporte. Estar entre as
500 Maiores do Sul reforga o nosso
comprometimento em ser uma empresa
cada vez mais moderna e também mais
humana. Porque, pra gente, s6 é futuro

se for melhor.

Empresas

RANDON

R ANDUONZ7OANOS.
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FOCO NO BALANCO

Todas as informacoes trazidas pelo
ranking das 500 MAIORES DO SUL
sao extraidas dos balancos financeiros
das empresas listadas e publicados em
jornal ou fornecidas por meios oficiais
da empresa. Sdo examinadas tanto
demonstragoes contdbeis de grupos
quanto de empresas individuais.

REGIONALIZACAO

500 MAIORES DO SUL ¢é um
ranking empresarial que tem foco na
regiao Sul. O critério de classificacao
¢ um indicador exclusivo conhecido
como Valor Ponderado de Grandeza
(ver a secdo Entenda os Nitmeros, a
seguir).

COMPARABILIDADE

Nos rankings estaduais, quatro indi-
cadores comparam o desempenho
das empresas e sua classificacao entre
2017 e2018.Sao eles: Valor Ponderado
de Grandeza (VPG), Receita Liquida,
Patrimonio Liquido e Lucro ou Pre-
juizo. Para isso, foram utilizados os
dados comparativos dos dois tltimos
exercicios constantes nos balancos de
2018, divulgados em 2019.

FORMULAS E INDICES

Astabelas de 500 MAIORES DO SUL
resultam da aplicagao de formulas.
Alguns esclarecimentos e ressalvas:
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Rentabilidade sobre a receita -
Indice que compara o resultado da
empresa em relagao a sua principal
atividade operacional.

Crescimento da receita - [ndice
que demonstra a evolugao da receita
liquida comparado ao ano anterior.

Receita diferida- Quando a empre-
sa possui receita diferida no passivo, o
valor ¢ desconsiderado dos calculos
para nao distorcer os indices.

Nao controladores - A partici-
pacdo dos nao controladores é
considerada no total do Patrimonio
Liquido. Para determinar o Lucro
Liquido, considera-se o resultado
antes da participagao dos nao con-
troladores. O objetivo ¢ apontar
o patrimonio e o resultado que
reflitam melhor o desempenho do
grupo como um todo.

Holdings - O ranking das 500
MAIORES DO SUL nao inclui em-
presas /ioldings cujo resultado esteja
baseado fundamentalmente em re-
ceita/despesa de equivaléncia patri-
monial e investimentos. Admite-se,
como exce¢ao, a inclusao no ranking
de uma /olding desde que ela seja a
unica representante de um grupo ou
conglomerado de empresas.

CRITERIOS SETORIAIS

As tabelas de 500 MAIORES DO
SUL trazem empresas de variados
setores, que utilizam dados dife-
renciados em seus balancos. Para
a classificacao, foram adotados os
seguintes critérios comparativos:

Bancos - Considera-se Receita
Liquida o total da receita de inter-
mediacao financeira do periodo
em anilise.

Seguradoras - Considera-se Receita
Liquida o total de prémios ganhos no
periodo em andlise.

Cooperativas-Na determinacio do
Lucro Liquido, nao se consideram
as destinagoes legais e estatutdrias.

Fundacé6es/Previdéncia — O ativo
circulante ¢ obtido pela soma dos
ativos disponivel e realizavel. Ja
o passivo circulante corresponde
ao passivo operacional. O passivo
exigivel em longo prazo considera
o passivo contingencial. Por sua
vez, o Patrimonio Liquido é dado
pela soma dos saldos de reservas
matematicas, resultado acumulado
e fundos. A Receita Bruta considera
apenas as receitas do programa pre-
videncial. O Lucro/Prejuizo Liquido
¢ igual ao resultado do exercicio do
programa previdencial.



RIO GRANDE
LRESCEU
AINDA MAIS.

Subimos varias posicdes no ranking das 500 Maiores do Sul e estamos entre as 100 Maiores
Empresas do Rio Grande do Sul. Nosso compromisso em oferecer, aos gauchos, os melhores
produtos de Seguros Vida e Previdéncia continua dando excelentes resultados. Queremos
dividir esta conquista com os nossos funcionarios e clientes.

0 teu futuro comeca agora.

www.riograndeseguradora.com.br
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VALOR PONDERADO DE
GRANDEZA (VPG)

Resultado da soma, com pesos
especificos, de trés componentes
do balango patrimonial e demons-
tracoes de resultados: Patrimonio
Liquido (peso de 50%), Receita
Liquida (40%) e resultado — Lucro
ou Prejuizo Liquido (10%).

PATRIMONIO LiQUIDO

Formado pelos recursos perten-
centes aos acionistas ou socios.
Composto por capital social, ajuste
deavaliagao patrimonial, reservas de
lucros, reservas de capital, reservas de
reavaliagdo e prejuizos acumulados
(quando for aplicavel).

RECEITA LIQUIDA

Receita Bruta menos os abatimen-
tos, devolucoes e tributos.

ENDIVIDAMENTO GERAL

Revelaa participacao de recursos de
terceiros no ativo total da compa-

nhia. Acima de 100%, significa que a
empresa tem dividas em valor maior
do que a soma do seu ativo total.

CRESCIMENTO DA RECEITA

Compara a Receita Liquida dos dois
ultimos exercicios fiscais, indicando
oquantoas vendas cresceram (oude-
cresceram) de um ano para o outro.

LIQUIDEZ CORRENTE

Indica a relacao entre o ativo circu-
lante e o passivo circulante. Reflete a
capacidade da empresa de cumprir
suas obrigacoes de curto prazo.
Quanto maior o indice, maior a
liquidez da companhia. Um indice
baixo expressa menor capacidade da
companhia de cumprir suas obriga-
coes. O indice de equilibrio éiguala 1.

CAPITAL DE GIRO

Parcela do Patrimonio Liquido des-
tinada a financiar o giro do negocio.
Equivale ao Patrimonio Liquido

menos o valor do ativo permanente.

LUCRO LIQUIDO

Resultado final da companhia, depois
de deduzidos custos, despesas, 0 im-
posto de renda e a contribuigio social.

RENTABILIDADE SOBRE A
RECEITA LIQUIDA

Relagao entre Lucro (ou Prejuizo)
Liquido e a Receita Liquida das ope-
ragoes de uma companhia. Esse indi-
cador demonstra o quanto aempresa
rentabiliza (ou perde) como lucro do
percentual de sua atividade principal.

RENTABILIDADE DO
PATRIMONIO LiQUIDO

Mostra quanto a companhia lucrou
em relagao ao total de recursos pro-
prios aplicados pelos acionistas. Esse
indicador procura expressar a rela-
¢ao entre Lucro ou Prejuizo Liquido
e o “patrimonio médio” — ou seja,
valores do Patrimonio Liquido no
inicio e no final do exercicio fiscal.

Direcao: Carlos Peres e Rafael Biedermann

Coordenagcio: Rosane Afavero, Gabriel Perez e Rodrigo Lorenzoni
Assisténcia: Daniel Kops, Eluize Di Domenico, Rafael Geliski, Felipe Colombo, Fernanda Andreazza,
Lidiane Cruz, Luana Quadros, Bruno Vallandro, Anna Michaelsen, Celso Huffermann e Kétia Freire
Pesquisa e prospeccao de balancos: Redacio de AMANHA
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GRANDES & LIDERES / PwC

MAIORES DO SUL

DISRUPGAO QUE
ALAVANCA NEGOCIOS

Pesquisa da PwC evidencia que lideres estao preocupados com a
disponibilidade de profissionais capacitados com habilidades para
atender demandas trazidas pela economia - e pelo futuro - digital

futuro dos negocios esta
na resposta que estes da-
1do, hoje, aos desafios do

mundo digital. Mais do que uma
afirmacdo tedrica, esta maxima da
era da economia disruptiva se evi-
dencia num grande desafio, que ¢ o
de colocar isso em pratica. Muito
ainda ha por se fazer. Segundo a
pesquisa Upskilling Hopes & Fears
- PwC Global Survey on Technology,
Jobs and Skills, realizada com 22 mil
trabalhadores no mundo todo, 79%
dos lideres estao preocupados com
a disponibilidade de profissionais
capacitados com as principais ha-
bilidades para atender estas novas
demandas. Outro levantamento da
PwC, o Global Digital 1Q, mostra
que 31% dos entrevistados enten-
dem a disrupg¢ao tecnolédgica nao
como uma oportunidade, mas como
uma ameaga a seus negocios.
Segundo Carlos Peres, socio
da PwC Brasil e lider da regiao Sul,
uma das responsabilidades dos
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|§| Marcos Graciani

“As empresas
que ja estdo se
mobilizando
para

ampliar suas
competéncias
digitais estao
se destacando,
como
demonstrou
esta edicao de
500 MAIORES
DO SUL",
avalia Peres

tomadores de decisao ¢ justamente
preparar os funciondrios para esse
futuro digital, antecipando as habili-
dades certas, estabelecendo as bases
culturais e oferecendo capacitagoes
adequadas. “A preocupacao em
relagdo as transformacoes digitais
¢ grande. Porém, no ambito das lide-
rancas empresariais, de forma geral,
vemos que ha mais preocupacio do
que acio concreta de fato. As em-
presas que ja estdo se mobilizando
para ampliar suas competéncias
digitais estao se destacando, como
demonstrou esta edicao do ranking
das 500 MAIORES DO SUL
2019’ destaca.

Se ainda paira uma nuvem de
incertezas sobre a cabeca de muitos
empresarios no que se refere a trans-
formacao digital, esta representa
vantagem para quem a enxerga
como um diferencial competitivo.
No ranking elaborado por AMA-
NHA e PwC Brasil a capacidade
de inovar e estar apta as mudancas



Eduarda Pereira

que o digital propoe foi um fator
primordial de diferenciacao. Caso
emblematico é o da Weg, de Jara-
gua do Sul (SC), quinta colocada
na classificacdo geral e terceira em
seu estado. Uma das agoes da Weg
foi a compra do controle do grupo
PPI-Multitask, especializado em in-
tegracao de sistemas de automagao
industrial. A aquisi¢ao visa acelerar
a automacao da coleta de dados e o
monitoramento on-line do chao de
fabrica. Em junho, a Weg ja havia
anunciado a criacao de uma nova
estrutura de negocios digitais para
acelerar o desenvolvimento de so-
lugoes em softwares.

Segundo Rafael Biedermann
Mariante, socio da PwC Brasil, a
disrupgao tecnologica exige uma
nova forma de se pensar o mundo.
‘A capacidade de aprendizado,

BrSupPPLY
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de adaptacao e de execucao de
movimentos rapidos esta entre os
principais obstdculos enfrentados
pelas organizagoes neste novo ce-
nario global” Segundo ele, um dos
fatores-chave é o upskilling, capaz
de transformar a forca de trabalho
e impulsionar a produtividade. “A
revolucao digital requer, igualmente,
uma revolucdo de competéncias
e uma forma de ajudar as pessoas
a desenvolver consciéncia, en-
tendimento e habilidades digitais
para participar plenamente deste
processo”

A PwC, com sua rede de mais
de 4,2 mil profissionais no Brasil
e 250 mil especialistas no mundo
todo, oferece ao mercado solucoes
para acelerar a transformacao digital
dos negocios de empresas dos mais
diferentes setores, como agrone-

Um impulso para a produtividade

Biedermann (ao centro) e parte da equipe técnica da PwC responsavel pelo ranking 500 MAIORES DO SUL: a capacidade
de execucdo de movimentos rapidos esta entre os principais obstaculos enfrentados pelas organizagdes no cenario global
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gocio, varejo, financeiro, energia,
cooperativismo e educac¢do. Junto
ao cliente, a consultoria desenvolve
projetos personalizados, com es-
tratégias de crescimento voltadas
ao mercado digital e adpatadas as
novas forcas e necessidades. Tam-
bém contribui para a construgido
de uma confianca digital, moldan-
do uma resposta estratégica mais
ampla ao risco cibernético e ajuda
as empresas a entenderem sua ca-
pacidade digital, além de utilizar a
TI para apoiar metas de negocios
e entendimento do valor do inves-
timento no ambiente on-line, entre
outras solucoes. “Criamos jornadas
de inclusao digital que olham para
as transformacoes na sociedade,
para a estratégia da empresa, mas
acima de tudo para a experiéncia
do consumidor’ contextualiza Peres.
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GRANDES & LIDERES / A MAIOR DO SUL / BUNGE

MAIORES DO SUL

A VITORIA
DA SOLIDEZ

Da mesa do consumidor as bombas de combustivel, a Bunge turbina os
negocios e chega a condicao de maior poténcia empresarial do Sul

|§| Karine Menoncin

Divulgagao

oy, g gEmE EEER BN SC S -

Terminal da Bunge no Porto de Rio Grande: logistica agregara valor ao negdcio fechado com a Agrofel

32/ AMANHA



ider do ranking500 MAIO-

RES DO SUL a partir da sa-

ida da Gerdau, a Bunge deve
esta conquista & capacidade de re-
sisténcia e adaptagdo. Desde 2014,
marco zero da crise econdmica que
assolou o pais, a Bunge conseguiu
manter e incrementar gradativa-
mente o seu Valor Ponderado de
Grandeza — critério de classificacao
criado por AMANHA e PwC que
reflete 50% do valor do patrimonio
liquido, 40% da receita e 10% do
resultado liquido. No seu passo
metodico, acompanhia elevou o seu
VPG de R$ 17,4 bilhoes no exercicio
de 2013 para R$ 21 bilhoes em 2018.
Comisso, desbancou a BRF da con-
dicao de maior empresa catarinense
jano ranking anterior, por pequena
margem, e agora constroi uma van-
tagem bem mais confortavel sobre
adona das marcas Sadia e Perdigao,
que amargou um prejuizo de quase
R$ 4,5 bilhoes em 2018. Para além
dos nimeros, ¢ nos movimentos da
Bunge que se pode avaliar a forma
como esta lideranca vem sendo
construida.

Uma das cartadas mais recentes
da Bunge foi a compra de uma par-
ticipacao de 30% na gatcha Agrofel
Graos, transacao fechada num perio-
doem que o Rio Grande do Sul pode
assumir momentaneamente o posto
de maior produtor de soja do pais,
diante da adversidade climatica que
castiga a safra do Parana. De olho na
colheita gaticha, a Bunge trata de am-
pliar sua capilaridade no Estado e, via
Agrofel, fortalecer sua capacidade de
originagao — termo que designa as
etapas que antecedem a comerciali-
7a¢ao, como recepcao, classificagdo
e armazenagem. A Agrofel origina
mais de 1 milhao de toneladas anuais
de graos, entre soja, milho e trigo,
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baseada em uma cadeia de valor
que envolve 15 mil agricultores.
“E um negdcio de muita sinergia,
pois poderemos unir a experiéncia
de 42 anos da revenda gatucha no
relacionamento com os produtores
locais com a expertise em logistica
da Bunge’ justifica Rossano Junior,
diretor de agronegocio da Bunge.
Sobre a negociagao envolvendo a
companhia gaicha, a empresa nao
informa valores.

A Bunge também vem mor-
discando outro nicho de merca-
do, voltado para os vegetarianos e
consumidores em busca de uma
alimentagao mais equilibrada. Trata-
-se da carne vegetal, produzida
com proteinas como soja e ervilha.
Em terra de carnivoros, o produto
promete surpreender na textura e
na suculéncia, proporciondo uma
experiéncia de consumo proxima a
de comer um corte bovino. Mesmo
com uma participagdo pequena na
Beyond Meat, a Bunge tenta surfar
na onda da startup que ja tem valor
de mercado de U$ 9,9 bilhoes, com
acoes que dispararam mais de 250%
desde a oferta publica inicial (IPO,
na sigla em inglés), lancada em maio.
“Nosso investimento na Beyond Meat
estd dentro da Bunge Ventures, nossa
unidade global de capital de risco, que
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se tornou um veiculo importante,
pois o cendrio competitivo e as prefe-
réncias do consumidor impulsionam
amudanga e a tecnologia continua a
acelerar a inovagdo e a transparéncia
em nosso setor’, afirma Rossano.

Para Cleber Sabonaro, gerente
de economia e inteligéncia com-
petitiva da Associacdo Brasileira
da Industria de Alimentos (Abia),
os investimentos das industrias de
alimentos em startups sao uma apos-
ta promissora. "As mudancas nos
habitos de consumo da populagdo
brasileira e mundial podem gerar
novas oportunidades de negocios
para as empresas do setor e de for-
ma mais acentuada as pioneiras no
desenvolvimento de novos negdcios.
Os alimentos com atributos diferen-
ciados de satide e bem-estar, entre os
quais estao segmentos dos alimentos
reduzidos em calorias, fortificados,
funcionais, organicos, entre outros,
tém ganhada cada vez mais espaco
na cesta de compras dos consumido-
res, e essa ¢ uma tendéncia que veio
para ficar’, acredita Sabonaro.

Fora da mesa, hd uma outra
tendéncia aparecendo, tentadora,
no radar da Bunge — o avanco da
bioenergia. O etanol utilizado em
mistura com a gasolina e o etanol
puro pela frota flex substituiram
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: Producao a perder de vista
. Oleo Soya, da Bunge: indiistria de alimentos crescera acima do PIB em 2019

45,7% de toda a gasolina consumida
atéjulho de 2019 no Brasil, e segun-
do o Ministério de Minas e Energia
a bioenergia representou, em 2018,
nada menos do que 23% de toda a
oferta de energia no pais. A Bunge
ja fez seu lance. Em julho, anunciou
a joint venture com a petroleira bri-
tanica BP paraa criagao da BP Bunge
Bioenergia. “A joint venture reunira
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os negdcios de producao de acucar e
bioenergia da Bunge e da BP no Bra-
sil, criando uma empresa altamente
eficiente de etanol e bioeletricidade
de baixo carbono, que ja nasce lider’,
cré Geovane Consul, vice-presidente
da Bunge Acticar & Bioenergia.

A nova empresa, na qual cada
uma das companbhias tera metade
do negocio, vai operar de forma
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autonoma, com um total de 11
usinas nas regioes Sudeste, Norte
e Centro-Oeste do pais. “Com 32
milhoes de toneladas de capacidade
de moagem combinada por ano,
a empresa terd a flexibilidade de
produzir um mix de etanol e agticar
e gerard eletricidade renovavel a
partir de bagaco de cana-de-agticar
para sustentar todas as suas unida-
des e vender a eletricidade exceden-
te arede elétrica brasileira; antecipa
Consul. O fechamento da transacao
¢ esperado para o final de 2019.

A nova companhia serd o se-
gundo maior player da industria
em capacidade de moagem — com
processamento de 32 milhoes de
toneladas por ano. “Os dois negocios
letanol e agiicar] possuem ativos e
experiéncias complementares e a
expectativa é de que a combinag¢io
entre eles gere significativas sinergias
operacionais, financeiras, por meio
da aplicacao de melhores praticas e
otimizacao de tecnologias, além de
eficiéncia em escala. Para a Bunge,
em especial, a operagao contribuira
com a estratégia de otimizagao do
portfdlio, permitindo que a compa-
nhia foque em suas principais ativi-
dades’ sublinha o vice-presidente da
Bunge Actcar e Bioenergia.

A capacidade de producao sera
de 1,5 bilhao de litros de etanol e 1,1
milhao de toneladas de actcar, em
estimativa com base em resultados
de 2018. Hoje, o Brasil ¢ o segundo
maior e mais integrado mercado
mundial de etanol como combusti-
vel de transporte, com previsao de
rapido crescimento da demanda.
A maioria dos veiculos no pais —
aproximadamente 70% — ja ¢ capaz
de rodar com etanol, e a busca do
brasileiro pelo biocombustivel deve
crescer cerca de 70% até 2030.
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO  GRUPO/EMPRESA SETOR UF L3 VARIAGAO
2018 %
2018 ki R$ Milhées
1 2 Bunge Alimentos Alimentos e Bebidas Gaspar SC 21.023,43 1.110,74
2 3 BRF Alimentos e Bebidas Concérdia SC 15.394,63  (1.677,54)
3 4 Copel e Controladas Energia Curitiba PR 14.286,42 809,51
4 5 Sicredi - Consolidado Financeiro Porto Alegre RS 12.389,56 1.243,84
5 - Grupo Weg Magquinas e Equipamentos Jaragua do Sul SC 8.849,08 1.445,03
6 9 Coamo - Agroindustrial Cooperativa Cooperativa de Producao Campo Mourio PR 8.259,22 1.730,05
7 7 Banrisul - Banco do Estado do RS Financeiro Porto Alegre RS 7.565,03 (49,19)
8 8 Klabin S/A Papel e Celulose Telémaco Borba PR 7.291,88 272,24
9 10 Engie Brasil Energia S/A Energia Florianépolis SC 6.909,75 487,94
10 11 Rumo S/A Transporte e Logistica Curitiba PR 6.808,58 446,20
1 12 Yara Brasil Fertilizantes S/A Quimica Porto Alegre RS 6.726,62 1.184,37
12 - CMPC Papel e Celulose Guaiba RS 6.662,84 2.256,24
13 14 Itaipu Binacional Energia Foz do Iguacu PR 6.457,78 958,37
14 13 Renault do Brasil Automotivo Sao José dos Pinhais PR 6.329,97 823,97
15 15 Lojas Renner S/A Comeércio - Atacado e Varejo ~ Porto Alegre RS 5.449,89 787,17
16 - Fertipar Quimica Curitiba PR 4.718,86 1.235,41
17 17 Sanepar - Cia. de Saneamento do Parana Servicos Publicos Curitiba PR 4.612,72 420,02
18 16 Kirton Bank S/A - Banco Multiplo Financeiro Curitiba PR 4.454,18 65,99
19 21 CVale - Coop. Agroindustrial Cooperativa de Producio Palotina PR 4.249,10 734,44
20 18 Coopercentral Aurora Cooperativa de Producao Chapecé SC 4.130,36 (53,81)
21 20 Celesc e Controladas Energia Florianopolis SC 3.982,75 224,21
22 19 Eletrosul Centrais Elétricas S/A Energia Floriandpolis SC 3.842,54 0,25
23 - Whirlpool S/A Eletroeletronicos Joinville SC 3.590,17 (56,20)
24 31 RGE Sul Distribuidora de Energia S/A Energia Porto Alegre RS 3.573,02 1.424,70
25 22 Companhia Zaffari Comércio e Indistria Comeércio - Atacado e Varejo  Porto Alegre RS 3.282,10 242,03
26 26 Tupy S/A e Controladas Metalurgia Joinville SC 3.058,44 568,98
27 23 Camil Alimentos Agropecuaria Itaqui RS 3.020,33 219,54
28 27 Calamo Distr. Produtos de Beleza Comércio- Atacado e Varejo  Curitiba PR 2.899,76 515,92
29 28 Electrolux do Brasil e Controlada Eletroeletrénicos Curitiba PR 2.799,33 427,34
30 25 Grupo SLC Alimentos e Bebidas Porto Alegre RS 2.785,74 256,09
31 33 Marcopolo e Controladas Automotivo Caxias do Sul RS 2.765,40 642,48
32 32 Empresas Randon Automotivo Caxias do Sul RS 2.750,21 611,01
33 24 Grendene S/A Couro e Calcados Farroupilha RS 2.724,45 148,77
34 36 Gazin Holding Ltda. Comeércio - Atacado e Varejo  Douradina PR 2.342,23 360,08
35 35 Cocamar - Cooperativa Agroindustrial Cooperativa de Producio Maringa PR 2.302,93 293,38
36 39 Evora Plastico e Borracha Porto Alegre RS 2.194,89 423,51
37 34 Corsan Servicos Publicos Porto Alegre RS 2.177,89 106,55
38 40 Getnet Adg. Serv. Meios de Pagamento S/A Informatica e Automagao Campo Bom RS 2.150,79 395,01
39 48 Bianchini S/A Indistria, Com. e Agricultura | Comércio Exterior Porto Alegre RS 2.109,70 573,71
40 37 Copacol - Coop. Agr. Consolata Cooperativa de Producio Cafelandia PR 2.055,00 179,92
41 38 BRDE - Banco Reg. Des. Extr. Sul Financeiro Porto Alegre RS 1.942,49 108,88
42 43 Cooperativa Agroindustrial Alfa Cooperativa de Produgao Chapeco SC 1.921,42 287,23
43 44 Coop. Agropecuaria Castrolanda Cooperativa de Produgio Castro PR 1.841,01 227,67
44 46 Rodoil Distribuidora de Combustiveis S/A Comeércio - Atacado e Varejo = Caxias do Sul RS 1.840,39 227,74
45 47 Calcados Beira Rio S/A Couro e Calcados Novo Hamburgo RS 1.781,99 244,25
46 - Grupo Tigre Material de Construgao Joinville SC 1.735,00 130,62
47 45 Raizen Mime Combustiveis S/A* Comércio- Atacado e Varejo = Jaragua do Sul SC 1.723,77 109,51
48 - Belagricola Com. e Rep. de Prod. Agricolas Comeércio - Atacado e Varejo  Londrina PR 1.672,73 417,10
49 29 CEEE - Cia. Estadual de Energia Elétrica Energia Porto Alegre RS 1.66787  (485,64)
50 50  Integrada Cooperativa Agroindustrial Cooperativa de Producio Londrina PR 1.626,02 277,75
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1-50
PATR. LiQ RECEITA VARIA(;I_\O LUCRO RENTABILIDADE CAPITAL RE[IVD] ¥4 ENDIV.
LIQUIDA RECEITA LiQUIDO WO SNZNIYONON DE GIRO [eJ:lii=\1 % Sobre
R$ Milhées R$ Milhoes % R$ Milhoes 6 6 R$ Milhoes Indice Ativo Total ,
Asaidada
Gerdau
8.171,98 42.116,81 9,94 907,15 2,15 10,51 3.096,39 1,57 60,39 1 Com a deciso de
7.531,78 30.188,42 6,62 (4.466,25) (14,79) (46,42) (8.270,62) 1,31 82,23 2 transferir sua sede
16.336,21 14.934,78 6.49 1.444,00 9,67 9,07  (290178) 100 54,53 Ll  para Sdo Paulo,
15.290,89 11.084,44 2,25 3.103,45 28,00 21,87 13.231,70 178 83,92 4 culminéncia de
um processo de

7.853,26 11.970,09 25,69 1.344,15 11,23 18,15 3.070,91 1,87 49,00 5 concentracdo de seus

5.105,07 14.066,62 35,88 800,38 5,69 16,45 2.426,78 2,50 40,97 6 negocios fora do Rio

7.278,90 9.551,78 (4,28) 1.048,63 10,98 14,65 5.821,12 1,39 90,60 7 Grande do Sul, seu

6.533,23 10.016,46 19,62 186,82 1,87 271 (1057035) 2,93 77,95 J Estado de origem, o

6.320,58 8 25,46 2.315 26 520 | (9.62774) 10 PR  Ciupo Gerdau deixa

.320, 794,79 A .315,41 ,33 35, 9.627,74, ,09 73,37 nesta edicdo de 500

8.294,62 6.584,94 10,74 272,97 4,15 3,35 (11.160,08) 1,65 69,24 MAIORES DO SUL. A

3.236,30 12.753,90 27,21 69,03 0,54 2,16 (3.199,03) 0,68 74,10 saida da Gerdau, que

9.362,49 4.713,38 133,32 962,46 20,42 11,61  (3.088,15) 4,10 42,32 integrou o ranking

desde sua criacao,
387,48 14.507,00 17,24 4.612,43 31,79 1.284,30  (67.733,34) 0,55 99,04 _
em 1991, e lider em

2.043,68 13.186,35 14,47 335,92 2,55 1782  (1.01579) 091 74,45 todas as edicdes a

3.954,51 8.426,54 13,19 1.020,14 12,11 28,42 1.324,99 1,37 55,17 partir de 2005, abre

2.190,10 8.897,81 39,98 646,87 7.27 32,45 1.440,08 1,61 51,77 caminho para uma

5.717,19 4.162,21 7,57 892,49 2144 1642 | (2.80371) 079 46,85 g‘“dlama notopo

a elite corporativa

8.441,48 511,58 (30,61) 288,06 56,31 3,47 8.441,48 60,16 7.96 da regidio. A maior

1.738,76 8.424,23 23,35 100,27 1,19 6,10 194,00 1,31 69,83 empresa do Sul passa

1.718,90 8.215,54 2,06 (153,10) (1,86) (8,53) (215,60) 1,40 67,77 asera Bunge, de

1.800,86 7.664,54 8,30 165,03 2,15 9,06  (1.884,43) 0,98 81,73 Gaspar (SC).

6.014,92 2.056,45 (1,27) 124,99 6,08 2,09 1.188,44 2,13 43,63

2.190,37 6.193,96 2,54 174,07 2,81 7,63 1.268,35 1,22 71,85

3.727,28 4.198,35 24,57 300,38 715 11,27 676,25 1,40 60,70

2.461,52 4.996,24 1,82 528,50 10,58 23,38 (59,46) 1,41 63,66

Aurora

2.199,96 4.828,22 30,28 271,72 5,63 12,99 323,17 2,00 55,18

Inaugurado em

2.169,12 4.748,83 1,84 362,39 7,63 18,16 512,19 2,24 51,11 outubro, o Frigorifico

1.719,23 4.955,68 15,11 578,67 11,68 39,36 (913,18) 1,12 68,93 Aurora Chapecé 1 se

1.309,69 5.235,50 10,91 502,88 9,61 44,53 398,76 0,98 69,38 tornou a maior planta

3.184,20 2.868,98 11,67 460,48 16,05 15,00 117,60 1,51 49,60 de processamento

6 0.95 55 ° 598.71 16 58.53 de suinos do Brasil.

2.134,63 4.197,47 45,95 190,9 4, 9,4 o7 .67 s 0O total de recursos

2.044,96 4.262,60 45,15 226,90 5,32 11,48 325,65 2,20 64,96 aplicados na ampliacdo

3.465,04 2.333,45 3,62 585,53 25,09 17,52 3.010,02 7.99 10,25 da unidade foi de

L441,12 3.981,93 20,88 288,99 7.26 21,23 113404 232 57,75 aproximadaments R$

1.121,92 4.319,43 16,08 142,03 3,29 13,28 126,60 1,16 67,69 268 m"hoes’ Senqo )

20% de capital proprio

1.463,37 3.609,43 30,43 194,33 5,38 1415 | (1.81595) 137 73,55 e 80% financiado.

2.142,48 2.693,60 5,01 292,09 10,84 14,05 (1.181,82) 0,85 58,93

10 ano fiscal da

2.165,28 2.549,68 24,80 482,76 18,93 24,40 1.268,42 1,05 92,02 Rarzen Mime
625,51 4.460,51 40,14 127,43 2,86 22,35 169,71 1,23 58,57 Combustiveis vai

1.216,48 3.596,50 11,53 81,64 2,27 6,89 (235,33) 1,19 66,11 de abril a marco.

Portanto, os dados

2.676,33 1.466,20 3,54 178,52 12,18 6,88 2.627,63 1,86 84,45 se referem ao

1.284,16 3.180,81 20,25 70,18 2,21 5,82 262,04 1,90 44,42 balanco finalizado

113383 3.165,44 15,28 79,14 2,50 737 9,48 1,25 54,55 em 31 de marco de

2019 comparativo
152,62 4.415,36 11,91 (20,59) (0,47) (19,27) 61,86 1,86 65,93 com igual periodo

1.391,95 2.628,58 12,91 345,82 13,16 27,20 1.064,44 3,73 34,03 de 2018.

1.239,42 2.772,50 n 62,85 2,27 5,26 247,20 1,29 53,21 “Valor Ponderado de
218,27 4.020,89 8,27 62,82 1,56 27,47 190,30 1,27 62,97 Grandeza: resultado
581,61 3.429,70 34,76 100,48 2,93 18,70 8430 093 74,64 da soma de 50% do

patriménio liquido, 40%
114,65 4.230,34 5,30 (815,93) | (19,29) (135,60) = (2.598,68) 0,72 98,71 da receita liquida €
592,16 3.310,34 24,20 58,09 175 10,16 (37.31) 1,24 71,93 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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500 MAIORES DO SUL

POSICAO  GRUPO/EMPRESA SETOR UF 3 VARIAGAO
2018 %
2018 [Plosi RS Milhdes
51 49 Cooperativa Frisia Cooperativa de Producao Carambei PR 1.503,73 154,74
52 51 Berneck S/A Painéis e Serrados Madeira e Cultivo Florestal ~ Araucaria PR 1.468,16 192,06
53 57 Unimed Porto Alegre Saude Porto Alegre RS 1.374,25 228,60
54 - Arauco do Brasil S/A Madeira e Cultivo Florestal ~ Curitiba PR 1.345,80 148,73
55 53 Cia. Hering Téxtil e Confecges Blumenau SC 1.299,82 32,05
56 54 Potencial Petrdleo Ltda. Comércio - Atacado e Varejo = Araucaria PR 1.267,51 16,67
57 52 Cia. de Arrend. Mercantil RCI Brasil Financeiro Curitiba PR 1.262,89 (5,64)
58 55 Frimesa - Coop. Central Cooperativa de Producio Medianeira PR 1.262,51 30,87
59 - BSBIOS - Ind. Com. Biodiesel Sul Brasil Biocombustivel Passo Fundo RS 1.253,30 418,56
60 67 Unimed Curitiba Saude Curitiba PR 1.236,31 264,55
61 58 Dimed S/A e Contr. (Panvel) Comeércio - Atacado e Varejo ~ Porto Alegre RS 1.212,35 89,70
62 T1 Cotrijal Coop. Agropec. e Industrial Cooperativa de Produgio Nao-Me-Toque RS 1.201,24 304,14
63 56 ASAV - Assoc. Anténio Vieira (Unisinos) Educacao Porto Alegre RS 1.172,57 12,86
64 65 Coopavel - Coop. Agr. Cascavel Cooperativa de Produgao Cascavel PR 1.145,44 160,58
65 59 Parana Banco S/A Financeiro Curitiba PR 1.090,45 (3,66)
66 42 Santa Terezinha Participagoes S/A acticar e alcool Maringa PR 1.078,63 (559,31)
67 62 Casan - Cia. Cat. Aguas e Saneamento Servicos Publicos Florianépolis SC 1.045,34 (13,47)
68 63 Positivo Tecnologia Informatica e Automagéo Curitiba PR 1.035,44 21,57
69 61 Banco CNH Capital Financeiro Curitiba PR 1.032,65 (28,28)
70 97 Cotrisal - Coop. Trit. Sarandi Cooperativa de Producio Sarandi RS 1.022,56 293,80
71 68 Giassi Adm. de Bens S/A Comeércio - Atacado e Varejo  Icara SC 1.006,86 37,65
72 91 Coasul - Coop. Agroindustrial Cooperativa de Producéo Sao Joao PR 992,82 238,19
73 70 Intelbras S/A Ind. Telecom. Eletr. Eletroeletronicos Sao José SC 959,51 40,11
7% 76 Cia. Latinoam. Medic. (Drog. Catarinense) Comeércio - Atacado e Varejo ~ Joinville SC 947,11 75,29
75 79 InBetta S/A Plastico e Borracha Esteio RS 916,60 63,13
76 90  Grupo Ferrarin Agropecuaria Porto Alegre RS 908,10 150,76
77 73 Fomento Parana Financeiro Curitiba PR 904,12 34,88
78 120 Agibank Financeiro Porto Alegre RS 901,53 348,21
79 95 Refinaria de Petréleo Riograndense Petroleo e Petroquimica Rio Grande RS 887,49 144,63
80 110 Trés Tentos Agroindustrial S/A Comercio - Atacado e Varejo = Santa Barbarado Sul | RS 884,07 264,60
81 72 Atlantic Energias Renovaveis S/A e Contr. Energia Curitiba PR 882,78 (7.12)
82 81 Chapecoense Geragao S/A Energia Floriandpolis SC 872,28 21,86
83 86 Nortox S/A Quimica Arapongas PR 871,77 77,03
84 118 Olfar S/A - Alimento e Energia Alimentos e Bebidas Erechim RS 866,30 278,01
85 83 Arauco Forest Brasil S/A Madeira e Cultivo Florestal ~ Curitiba PR 843,14 14,73
86 88 EPG Participagoes S/A (Grupo Plaenge) Construgdo e Imobiliario Londrina PR 802,04 23,73
87 175 Autopista Litoral Sul Servigos Publicos Joinville SC 790,46 (71,40)
88 87 Ciser - Cia. Ind. H. Carlos Schneider Metalurgia Joinville SC 788,32 85,15
89 96  Copagril - Coop. Agr. Mista Rondon Cooperativa de Producao Mal. Ciandido Rondon | PR 786,58 52,31
90 94  Thyssenkrupp Elevadores S/A Maquinas e Equipamentos Guaiba RS 783,49 37,17
91 93 Josapar e Controladas Alimentos e Bebidas Pelotas RS 776,02 25,78
92 106 Capal-Coop. Agroindustrial Cooperativa de Produgao Arapoti PR 765,94 115,02
93 89 A.R.Colombo Adm. Part. S/A (Cont. L. Colombo) = Comeércio - Atacado e Varejo = Farroupilha RS 760,79 (0,61)
94 85 J. Malucelli Partic. em Seguros e Resseguros  Financeiro Curitiba PR 760,43 (42,60)
95 134  Statkraft Energias Renovaveis S/A Energia Floriandpolis SC 746,19 231,33
96 105 JJGCInd.Com. Mat. Dentarios (Neodent) Satide Curitiba PR 732,84 70,46
97 84 Soifer Participacoes Societarias S/A? Construcao e Imobiliario Curitiba PR 730,07 158,61
98 98 Mili S/A Papel e Celulose Curitiba PR 728,38 10,65
99 117  Cotripal Agropecuaria Cooperativa Cooperativa de Producao Panambi RS 721,07 132,52
100 103 Bancode Lage Landen Brasil S/A Financeiro Porto Alegre RS 711,81 41,18




Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

SUPPLY Epavi- | = SAFEGOLD pw_c=- AMANHA

Suprimentos Corporativos

51-100
PATR. LIQ RECEITA \7.:{/.(7:X 8 LUCRO RENTABILIDADE CAPITAL WEGII 74 ENDIV.
LIQUIDA RECEITA LiQuipo WIS WG N DEGIRO [l T3 % Sobre
R$ Milhées R$ Milhoes % R$ Milhoes % % R$ Milhoes Indice Ativo Total
908,90 2.598,84 10,82 97,45 3,75 11,37 157,41 1,37 62,33 .
Unimed
1.530,14 1.692,84 15,93 259,60 15,34 18,05 (274,53) 4,72 56,26 Curitiba
655,85 2.589,84 17,88 103,90 4,01 17,78 523,78 2,05 46,86 )
Com a maior rede
1.627,51 1.320,35 14,46 39,03 2,96 2,52 13,91 2,38 24,90 credenciada do
1.320,08 1.539,57 (1,46) 239,51 15,56 18,76 903,05 3,26 22,54 Parana, a Unimed
56,14 3.094,65 1,46 15,84 0,51 28,00 9,94 6,52 69,44 Curitiba conta com
1.188,96 1.615,88 (8.94) 22063 13,65 1945 | (67739) 122 89,60 mais de 4.500
511,8 2.509,41 28,01 1,12 5 (219,42) 1,15 68,1 meédicos cooperados,
,89 .509,4 3,33 ! , 49 9,4 , ,19 95 laboratorios,
209,79 2.843,10 45,46 111,64 3,93 72,51 (73,01) 1,55 75,42 56 hospitais &
491,37 2.462,82 29,81 54,93 2,23 12,21 365,39 2,11 5719 232 clinicas na
463,91 2.432,25 771 74,98 3,08 16,84 204,23 1,55 53,63 capital paranaense.
493,64 2.368,14 38,30 71,69 3,03 15,76 84,86 1,22 67,40 Erg 288 2"2:.?55
, i
1.946,05 492,18 2,78 26,69 5,42 1,38 55,23 4,00 15,14 galgou sete
291,05 2.494,53 19,28 21,03 0,84 7,22 (328,47) 1,06 83,62 posicGes.
1.384,59 941,47 (12,90) 215,62 22,90 16,15 751,53 1,20 75,20
482,32 2.148,88 (21,99) (220,84) (10,28) (28,73) | (3.386,40) 0,42 91,38
1.246,08 1.085,55 6,34 (119,23) (10,98) (9,34) (1.356,17) 0,87 61,97
509,91 1.951,34 1,97 (0,46) (0,02) (0,09) 331,66 1,29 70,98
1.318,23 893,04 1,26 163,16 18,27 12,12 1.282,04 1,70 83,66 Lojas
512,72 1.888,40 47,54 108,43 874 23,27 22016 173 55,93 Colombo
713,78 1.597,96 (1,20) 107,81 6,75 16,12 219,68 1,79 29,54 Arede varejista de
419,74 1.938,58 3221 75,15 3,88 20,19 2472 126 68,29 Farroupilha (RS), que
P 8 g s 8.96 possui 243 unidades
45,05 1.548,27 (3,08) 176,79 11,42 30,20 428,9 2,11 51,92 no Sul, estima fechar
203,94 2.102,41 7.56 41,71 1,98 22,24 106,50 1,27 67,80 2019 com um
1.020,53 990,44 6,82 101,62 10,26 10,36 713,10 5,37 15,28 incremento de 6%
249,25 1.953,01 21,93 22,78 1,17 9,54 7,61 1,26 75,13 nas vendas em
relacéo ao ano
1.646,52 182,68 (6.74) 7794 42,67 4,86 1.646,00 8,01 18,05 passado
463,01 1.638,41 71,69 146,61 8,95 3739 383,05 3,44 79,50
99,67 2.092,55 32,50 6,36 0,30 4,23 (104,30) 0,96 82,73
241,38 1.888,44 42,41 80,07 4,24 38,84 25,07 1,06 76,40
1.438,57 400,95 (5,51) 31,16 .77 2,17 (1.993,17) 0,79 60,91
989,60 874,07 4,08 278,50 31,86 28,35 (1.742,85) 0,81 69,05
746,15 1.212,11 24,01 138,48 11,42 18,07 584,74 3,33 39,30
298,31 1.764,11 45,40 115,06 6,52 46,50 (51,97) 1,39 67,21
1.552,34 163,32 30,84 16,39 10,03 1,06 (162,69) 1,69 21,23 . )
A elevada rentabilidade
951,58 791,76 (1,04) 95,51 12,06 10,37 894,37 3.35 48,18 da Soffer (1.092,79),
1.165,81 526,55 (31,67) (30,67) (5,82) (2,69) (1.511,29) 0,04 59,28 assim como o lucro
1.245,70 398,55 28,62 6054 1519 5,05 5351 512 19,86 superior A receita
- 7 i ? * ’ i i b i liquida, se deu
247,07 1.655,07 12,29 10,19 0,62 3,84 (191,53) 1,19 80,42 em fungéo de um
511,62 1.283,82 (0,57) 141,56 11,03 30,11 437,24 1,55 63,68 significativo volume
de outras receitas
660,58 1.106,75 3,50 30,30 2,74 4,66 116,01 2,25 63,61 operacionais, entre
386,20 1.418,87 18,37 52,93 373 14,68 39,99 1,51 55,36 elas a venda da
493,53 1.279,11 (2,20) 23,83 1,86 4,93 282,87 1,50 4793 participacao no Terminal
de Contéineres de
1.192,12 390,38 1,22 82,21 21,06 6,66 1.161,37 2,00 60,51 Paranagué (TCP) no
1.225,81 314,55 1,20 74,63 23,73 T4k (507,50) 1,29 45,38 valor de
1.062,07 489,31 16,92 60,84 12,43 5,97 344,62 10,71 10,74 *Valor Ponderado de
1.251,63 69,84 577 763,18 * 65,57 267,62 5,25 8,52 Grandeza: resultado
660,52 983,95 3,81 45,46 4,62 690 151,82 644 42,23 da soma de 50% do
patriménio liquido, 40%
433,47 1.253,30 31,83 30,14 2,40 713 107,08 1,48 49,13 da receita liquida e
885,68 643,74 9,61 114,73 17,82 13,23 424,05 1,39 82,53 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO GRUPO/EMPRESA SETOR UF VPG* VARIAGAO
2018
2018 [l R$ Milhoes
101 104 Grupo Positivo Educacéo Curitiba PR 711,80 45,63
102 14 Vibra Agropecuaria Montenegro RS 703,76 95,65
103 111 Banco Volvo (Brasil) S/A Financeiro Curitiba PR 684,50 70,05
104 107 Unido Brasileira de Educ. Assist. (PUCRS) Educagio Porto Alegre RS 676,67 32,40
105 109 Ticket Solucoes HDFGT S/A (Ex-Haag) Comeércio - Atacado e Varejo  Campo Bom RS 662,87 107,43
106 133  Schulz e Controlada Magquinas e Equipamentos Joinville SC 656,01 133,69
107 184 Moinho Iguacu Agroindustrial S/A Alimentos e Bebidas Curitiba PR 647,18 297,99
108 - Cooperativa Central Gaticha (CCGL) Cooperativa de Producao Cruz Alta RS 646,04 135,66
109 136 Panatlantica e Controladas Metalurgia Gravatai RS 639,76 137,63
110 13  Cesbe Participacdes S/A Construcio e Imobiliario Curitiba PR 624,26 18,09
m - Fraport Aeroporto de Porto Alegre Servicos Publicos Porto Alegre RS 623,09 443,65
112 125  Grupo Portobello Material de Construgao Florianépolis SC 616,17 57,65
113 108 Cohapar - Cia. de Habitacdo do Parana Construcao e Imobiliario Curitiba PR 603,49 (34,01)
14 77 Banco Sistema S/A (Ex-Bamerindus)! Financeiro Curitiba PR 595,36 (261,18)
115 143  Coopatrigo - Coop. Trit. Reg. S. Luiz Cooperativa de Producio Sao Luis Gonzaga RS 593,13 112,74
116 116  Cia. de Cimento Itambé Material de Construcéo Curitiba PR 590,83 (0,75)
117 127 Farmacia e Drogaria Nissei S/A Comeércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 582,65 31,49
118 128  Cooperativa Languiru Cooperativa de Producao Teutonia RS 582,54 43,20
119 130 Agrototal Holding S/A Agropecuaria Londrina PR 581,50 53,99
120 124 Cia. Cacique de Café Solivel e Contr. Alimentos e Bebidas Londrina PR 577,68 17,48
121 135 Trensurb Servicos Publicos Porto Alegre RS 574,27 68,82
122 112 Alibem Alimentos S/A Alimentos e Bebidas Porto Alegre RS 569,58 (43,92)
123 145  Stara Magquinas e Equipamentos Nao-Me-Toque RS 565,60 96,59
124 156  Potencial Biodiesel Ltda. Comeércio - Atacado e Varejo  Lapa PR 557,11 127,06
125 159  Grupo Eliane Material de Construcéo Cocal do Sul SC 549,30 136,14
126 129  Todeschini S/A Méveis Bento Gongalves RS 548,33 20,73
127 153 GDC Alimentos S/A e Contr. Alimentos e Bebidas Itajai SC 545,37 102,14
128 141  Rocha Top Term. e Operad. Portuarios S/A Transporte e Logistica Paranagua PR 543,93 52,94
129 142 S.Casade Misericordia de Porto Alegre Satide Porto Alegre RS 541,95 55,51
130 178  Coagrisol - Coop. Agricola Soledade Ltda. Cooperativa de Producao Soledade RS 541,88 181,20
131 160 ArcelorMittal Gonvarri Brasil Siderurgia e Mineragao Araucaria PR 532,13 121,22
132 132  Cia. Comercial de Imdveis (Grupo Habitasul)  Papel e Celulose Porto Alegre RS 529,33 3,34
133 119 Pamplona Alimentos S/A Alimentos e Bebidas Rio do Sul SC 524,51 (48,12)
134 180 Imaribo Industria e Comércio Madeira e Cultivo Florestal ~ Curitiba PR 519,90 161,07
135 139 AdamiS/A - Madeiras Madeira e Cultivo Florestal ~ Cacador SC 517,44 20,45
136 126 Construtora Triunfo S/A Construgdo e Imobiliario Curitiba PR 516,63 (41,69)
137 148  Moinhos Cruzeiro do Sul S/A Alimentos e Bebidas Canoas RS 510,30 46,17
138 149  Assoc. Hosp. Moinhos de Vento Satide Porto Alegre RS 510,06 47,26
139 140 Assoc. Paran. Cultura (PUCPR) Educagio Curitiba PR 503,38 8,15
140 150 Fuga Couros S/A Couro e Calcados Marau RS 499,76 37,69
141 161 BaldoS/A Alimentos e Bebidas Encantado RS 497,11 89,34
142 122  Baesa-Energ. Barra Grande S/A Energia Porto Alegre RS 495,84 (67,24)
143 138  Autopista Planalto Sul S/A Servigos Publicos Rio Negro PR 493,02 (6,77)
144 - RTDR Participac¢oes (Grupo Embraed) Construcao e Imobiliario Balneario Camborii ~ SC 492,63 (25,40)
145 - Secil Brasil Part. Material de Construcao Curitiba PR 487,32 (14,17)
146 147 Banco de Desenvolvimento do RS - Badesul Financeiro Porto Alegre RS 485,69 18,57
147 173  Fasa América Latina Part. Societarias S/A Agropecuaria Curitiba PR 482,85 110,25
148 151  Dohler e Controlada Téxtil e Confecgoes Joinville SC 482,74 28,31
149 - Abimex Imp. e Exp. S/A Comeércio Exterior Guaramirim SC 482,57 59,90
150 99 Vonpar Refrescos S/A Alimentos e Bebidas Porto Alegre RS 477,66 (219,40)

(-) Dado nao disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.



Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

SUPPLY Epavi- | = SAFEGOLD pw_c=- AMANHA

Suprimentos Corporativos

101-150
PATR. LIQ RECEITA M7/.(W-M LUCRO RENTABILIDADE CAPITAL NEGIVLA  ENDIV.
LIQUIDA RECEITA (N[I[LIVMN RECEITA PATRIMONIO [N 3{(c][:{Bl CORRENTE RRYY/2
R$ Milhées R$ Milhoes % R$ Milhoes % % R$ Milhoes Indice Ativo Total
449,77 1.177,79 514 157,96 13,41 36,81 222,45 1,65 42,50 Vibra
334,88 1.338,71 20,69 8,41 0,63 2,55 (184,43) 119 67,89 )
Em linha com
974,19 456,63 (2,53) 147,59 32,32 16,32 899,17 144 71,93 sua estratégia de
710,81 799,30 5,61 15,49 1,94 2,20 22,25 1,49 43,18 crescimento global, a
928,78 445,64 18,07 202,25 45,38 23,73 (32,92) 1,01 59,68 Tyson Foods adquiriu
540,71 946,59 37,83 70,22 7,42 13,66 o177 276 58,12 4f%d?dﬁff?§e
alimentos aa Vibra.
39,46 1.568,39 90,06 0,99 0,06 2,55 (107,10) 1,08 93,97 Como parte do
511,01 948,32 32,26 112,09 11,82 23,82 63,29 2,51 40,65 negécio, a
413,80 1.066,09 30,98 64,24 6,03 16,83 201,14 2,65 53,78 companhia de
1.154,25 97,00 (36,06) 8337 8595 7,49 827,08 18,6 6,65 Montenegro iré
665,10 707,81 - 7413 10,47 14,45 (246,47) 0,50 45,15 cindir seu negocio
de multiplicacao
362,12 1.054,19 2,95 134,31 12,74 41,51 (117,10) 1,40 77,68 genética, a Agrogen,
1.205,66 2,73 (5,05) (4,31) (158,03) (0,35) 1.198,48 4,51 27,89 em uma empresa
988,60 196,83 (72,68) 223,29 113,44 24,67 969,49 3,50 52,87 separada. O valor
228,48 1.189,63 25,48 30,41 2,56 14,28 122,84 172 57,19 da aquisigao ndo foi
795,48 468,03 2,49 5872 | 12,55 7.33 3527 164 16,09 divulgado.
92,00 1.345,64 8,81 (16,07) (1,19) (15,88) (146,42) 1,13 87,46
193,87 1.208,87 9,39 20,53 1,70 10,63 (110,57) 0,93 80,30
119,99 1.299,31 7.92 17,84 1,37 17,22 69,26 115 84,85
459,15 855,71 19,61 58,23 6,80 12,00 302,12 1,79 38,14
1.016,39 146,71 64,38 73,92 50,39 7.55 (435,27) 0,69 39,41 Pamplona
318,69 1.022,00 (7.68) 14,42 1,41 4,51 (62,25) 1,43 68,99 Alimentos
437,27 845,34 22,27 88,35 10,45 21,79 209,55 3,01 38,43 0 BNDES aprovou
84,38 1.267,39 28,68 79,66 6,29 108,85 (12,68) 3,04 74,49 um financiamento de
484,89 764,82 5,32 9,30 1,22 2,57 12645 2,36 40,23 R$ 24 milhoes para
modernizar a planta de
768,81 395,87 (2,95) 55,73 14,08 751 213,46 2,11 27,22 alimentos processados,
343,72 913,03 10,26 82,97 9,09 29,45 232,97 2,30 51,10 principalmente a base
767,51 380,34 30,28 80,47 21,16 10,72 (149,04) 1,14 32,26 de carne suina. Com
354,38 905,87 12,87 24,16 2,67 7,06 (13330) 129 60,67 '5'5‘; a| emp“eza ge:m
0 Sul pretende dobrar
80,24 1.253,34 56,08 4,24 0,34 5,36 (17,06) 0,95 80,27 a capacidade instalada
266,81 985,18 41,68 46,53 4,72 17,71 136,63 1,94 33,74 de suas linhas de
273,44 999,63 11,13 (72,42) (7:24) (22,00)  (1.289,14) 0,95 89,42 producdo de salames
290,61 956,99 (5,18) (35,92) (3.75) (11,57) (16,42) 1,21 61,04 € copas, que
288,23 932,60 57.91 27,38 2,94 997  (75228) 066 77,29 atualmente € de
795 toneladas por ano.
446,16 729,16 6,28 26,98 3,70 6,08 (302,64) 1,42 61,18
792,64 300,49 (21,83) 1,16 0,38 0,14 423,95 1,51 42,52
252,26 960,55 14,33 (0,46) (0,05) (0,18) (61,79) 0,69 63,62
389,84 776,30 7.85 46,23 596 12,67 40,15 1,99 46,88
392,57 766,15 5,00 6,40 0,83 1,64 16,99 1,47 32,46 10 Banco Sistema
451,78 674,25 8,28 41,74 6,19 9,63 102,86 1,76 30,02 apresenta lucro liquido
643,62 413,76 9,90 97.94 2367 17,18 47827 22,72 7,41 superior & receita liquida
porque a empresa
730,96 325,54 (22,13) 1,41 0,43 0,19 (252,05) 1,37 31,39 reverteu provisoes para
811,77 232,70 (27,02) (59,44)  (25,54) (7.59) (390,63) 0,16 39,74 contingéncias no valor
de R$ 243,2 milhées no
752,01 283,72 (14,57) 31,36 11,05 4,16 169,94 4,38 42,36 exarcivio de 2018,
715,15 338,53 7,97 (56,64) (16,73) (7,63) (670,71) 0,59 55,07
708,85 323,78 7,25 17,52 5,41 2,51 680,58 2,28 76,32 “Valor Ponderado de
424,69 659,22 37,41 68,18 10,34 17,63 106,33 1,53 29,00 Grandeza: resultado
570,99 480,71 4,50 4961 10,32 8,98 20418 613 20,99 da soma de 50% do
patriménio liquido, 40%
393,53 698,44 16,08 64,28 9,20 17,21 250,20 4,88 50,51 da receita liguida
331,70 750,19 (44,82) 117,33 15,64 38,85 29,62 1,78 53,21 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO GRUPO/EMPRESA SETOR UF VPG* VARIAGAO
2018
2018 [l R$ Milhoes
151 155 Melnick Even Desenv. Imobiliario S/A Construcao e Imobiliario Porto Alegre RS 476,97 86,94
152 157  Prati-Donaduzzi & Cia. Ltda. Quimica Toledo PR 475,19 45,14
153 144  Rio Sul1EnergiaLtda. Energia Porto Alegre RS 473,91 2,10
154 137 S+ Participacées S/A (Grupo RBS) Comunicacao, Edit. e Grafica Porto Alegre RS 473,18 (30,45)
155 172 Themar Participagoes Ltda. (Sinosserra) Comércio - Atacado e Varejo = Novo Hamburgo RS 470,42 96,00
156 154 A.Yoshii Engenharia e Construcées Ltda. Construcao e Imobiliario Londrina PR 464,72 71,53
157 152  Enercan-Camp. Novos Energ. S/A Energia Floriandpolis SC 458,25 4,81
158 - Treviso Empreend.e Participagdes S/A Educacao Indaial SC 439,79 85,62
159 158 VR Grazziotin S/A (Grupo Grazziotin) Comeércio - Atacado e Varejo = Passo Fundo RS 438,62 19,62
160 186 SCGAS - Cia. de Gas de Santa Catarina Servicos Piblicos Florianépolis SC 435,55 90,81
161 192  Sotran S/A Logistica e Transporte Transporte e Logistica Londrina PR 433,04 103,64
162 181 OesaComércio e Representagio S/A Comércio - Atacado e Varejo ~ Jaragua do Sul SC 429,32 79,55
163 171  Metaltirgica Mor S/A Metalurgia Santa Cruz do Sul RS 425,17 50,30
164 166  RioCanoas Energia S/A Energia Curitiba PR 421,38 33,59
165 189 Camnpal-Coop. Agric. M. N. Palma Cooperativa de Producio Nova Palma RS 415,79 82,02
166 162  Kepler Weber Industrial S/A Metalurgia Panambi RS 413,85 6,63
167 - Tuper S/A Metalurgia Sao Bento do Sul SC 410,16 24,58
168 165 CTA-Contin. Tab. Alliance Fumo Venancio Aires RS 406,66 16,06
169 216 Caiua Participagoes Construgdo e Imobiliario Jussara PR 403,46 115,46
170 182  Unimed Floriandpolis Satde Florianopolis SC 399,27 49,59
171 197 Unicred RS Financeiro Porto Alegre RS 398,83 (7.49)
172 167 Credicoamo Créd. Rur. Coop. Financeiro Campo Mourao PR 398,36 15,39
173 - Unimed Nordeste - RS Satde Caxias do Sul RS 397,34 39,44
174 198  Sulgas-Cia. GasdoRS Servigos Publicos Porto Alegre RS 394,27 82,24
175 183  GSM Adm. Parts. S/A (Grupo Trombini) Papel e Celulose Curitiba PR 393,38 43,95
176 - TCP - Term. Contéin. de Paranagua Transporte e Logistica Paranagua PR 392,04 71,16
177 203 GrecaDistribuidora de Asfaltos S/A Quimica Araucaria PR 389,65 83,22
178 175  Copobras S/A Ind. e Com. de Embalagens Plastico e Borracha Sao Ludgero SC 389,14 21,65
179 176  Grupo Digicon Eletroeletrédnicos Gravatai RS 379,10 13,08
180 146  Ouro Verde Locacao e Servico S/A Transporte e Logistica Curitiba PR 373.96 (93,40)
181 206 CEA-Centrais Edlicas Assurua S/A Energia Curitiba PR 371,66 69,73
182 - Cotricampo Cooperativa de Producao Campo Novo RS 364,10 79,55
183 168  Supremo Cimentos S/A Construcao e Imobiliario Pomerode SC 362,90 (15,16)
184 205 Unimed Maringa Saude Maringa PR 360,83 58,64
185 201 Unimed Londrina Satide Londrina PR 357,29 49,09
186 211  Viapar - Rod. Integr. Parana Servigos Publicos Maringa PR 355,84 (3,79)
187 - Guararapes Painéis S/A Madeira e Cultivo Florestal =~ Cacador SC 351,72 59,78
188 - Itapoa Terminais Portuarios S/A Transporte e Logistica Itapoa SC 348,74 41,03
189 208 China Brasil Tabacos Exportadora S/A Fumo Venancio Aires RS 348,61 49,87
190 234 Clinipam - Clin. Paranaense Assist. Médica Saude Curitiba PR 346,92 89,47
191 187 Aguasde Joinville Servicos Piblicos Joinville SC 344,93 8,00
192 - Arauco Indistria de Painéis Madeira e Cultivo Florestal ~ Ponta Grossa PR 338,13 95,48
193 190 Badesc-Ag.Fom.deS. Catarina Financeiro Floriandpolis SC 335,72 2,58
194 188  Soc.Educ. e Carid. (Col. N. S. Gléria) Educacio Porto Alegre RS 335,31 0,31
195 213 Coop. Regional Auriverde Cooperativa de Producao Cunha Pora SC 333,92 41,43
196 239 Agemed Saiide S/A Satde Joinville SC 332,98 99,69
197 196 VulcabrasAzaléiaRS Calc. Art. EsportivosS/A | Couro e Calcados Parobé RS 331,16 9,84
198 169  Sicoob Central SC Financeiro Florianépolis SC 330,29 (47,70)
199 191  Curtume Viposa Couro e Calcados Cacador SC 329,80 (0,51)
200 225 Sponchiado Participagoes S/A Financeiro Erechim RS 323,11 62,27

(-) Dado nao disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.



Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

SUPPLY Epavi- | = SAFEGOLD pw_c=- AMANHA

Suprimentos Corporativos

y151-2004

PATR. LIQ RECEITA M7\:I/XJ.GE LUCRO
LIQUIDA RECEITA LiQuiDo
R$ Milhoes R$ Milhoes % R$ Milhoes

RENTABILIDADE CAPITAL RE[IVD] ¥4 ENDIV.
RECEITA PATRIMONIO B 3(c][: [} CORRENTE %117
% % R$ Milhoes Indice Ativo Total

466,63 591,66 29,35 69,85 11,81 16,16 462,73 5,58 56,95

232,66 879,68 6,14 69,87 7.94 33,27 (62,26) 172 72,56 TCP
ATCP - empresa que
716,83 271,33 (3.93) 69,65 25,67 9,81 (380,31) 1,04 45,38 administra o Terminal
443,41 615,01 (7.07) 54,69 8,89 12,42 173,13 2,26 54,19 de Contéineres de
95,66 1.054,81 27,86 6,63 0,63 7,25 57,34 1,03 72,91 Paranagua -
474,06 554,78 24,65 5781 10,42 12,92 40851 310 52,23 inaugurou em outubro
395,37 599,93 1,97 205,90 34,32 51,68 (554,76) 0,54 69,05 ?;:5::?:33 ?ecebeu
554,27 404,48 17,96 8,58 2,12 174 (229,12) 1,90 49,32 investimentos
500,96 463,58 8,14 27,08 584 5,52 162,08 2,27 30,12 superiores a R$ 600
268,67 758,33 48,39 (21,20) (2,80) (7,59) 87,48 0,53 46,02 milhdes, sendo a
42,65 1.027,96 32,54 533 0,52 13,48 20,25 1,21 7,17 maior obra do setor
portuario do Brasil
236,51 767,97 11,56 38,82 5,05 20,62 66,84 1,85 40,74 nos Gltimos anos.
330,19 633,75 8,59 65,71 10,37 21,87 189,72 1,57 54,23 Com a finalizagdo das
695,76 178,14 61,70 22,43 12,59 3,25 (308,55) 1,37 36,94 obras, o cais da TCP
164,73 825,82 25,95 30,94 3,75 20,34 19,25 1,35 59,92 passou de
365,43 576,30 (0,36) 6,19 1,07 171 154,28 1,45 4163 879 metros para
1.099 metros de
44,03 988,47 17,62 (72,43) (7.33) (90,26) (495,61) 0,62 96,05 extensao.
259,61 686,61 3,99 22,17 3,23 8,71 (37,66) 1,06 70,33
399,65 449,88 5,10 236,87 52,65 75,43 (134,53) 2,30 68,70
173,09 780,23 12,83 6,28 0,81 4,00 20,86 1,70 65,00
473,80 389,54 (13,06) 61,12 15,69 13,38 421,02 0,76 86,80
631,19 182,25 (28,47) 98,68 54,15 16,77 629,57 1,01 73,54
188,62 754,75 8,07 11,35 1,50 657 162 138 55,80 Agemed
17747 745,51 3752 73,35 9,84 41,53 2238 101 52,83 Saude
86,04 871,14 11,10 19,04 2,19 24,17 (140,77) 1,14 89,53 AAgemed e a
Starboard Asset
245,93 657,41 18,08 61,14 9,30 28,66 | (2.738,56) 1,01 92,64 firmaram acordo
100,18 838,72 22,99 40,73 4,86 51,36 91,91 5,34 60,34 vinculante que prevé
123,96 806,10 6,11 47,25 5,86 38,58 (117,09) 0,77 85,41 capitalizacéo de até
494,23 321,53 9,21 33,74 10,49 6,86 293,00 6,34 40,44 R$ 150 milhdes da
111,44 814,09 (13,20) (73,95)  _ (9.08) (4983) | (117922) _ 023 93.94 ZZifggfcgfaﬁ'fgﬁsse.
596,83 192,15 192,24 (36,13)  (18,80) (6,30)  (1.010,97) 0,43 65,37 0 negdcio possibilitara
86,92 799,14 31,66 9,87 1,24 11,77 (23,31) 1,02 80,78 aretomada da
466,14 338,53 7,97 (55.87) (16,50) (11,31) (635,63) 0,60 64,40 trajetoria de expanséo
218,21 622,20 19,56 28,45 4,57 14,22 16776 3,37 41,63 da Agemed. Em
novembro, a operadora
206,82 627,91 15,02 27,21 4,33 14,27 161,21 3,57 48,57 de satide catarinense
253,74 570,18 0,78 9,00 1,58 3,51 (234,31) 0,57 5717 também vendeu cerca
285,35 507,71 19,42 59,60 11,74 22,69 (37.79) 2,21 5114 de 15% de sua carteira
437,88 310,44 10,61 56,23 18,11 13,72 (279,60) 0,65 49,26 de clientes para o
14073 682,74 14,86 51,42 753 40,36 1067 119 80,65 Hapvida.
241,19 545,24 35,51 82,29 15,09 39,32 119,15 2,55 34,45
496,04 226,31 (5,61) 63,90 28,23 13,35 71,66 3,84 25,23
257,97 517,79 3,03 20,34 3,93 9,81 (56,47) 2,30 57,86
554,06 139,34 (6,94) 29,47 21,15 5,39 551,43 378 43,73
541,00 156,79 (15,23) 20,90 13,33 3,94 256,81 6,89 674
185,42 600,10 19,14 11,73 1,95 6,47 6,36 1,48 47,84
55,19 767,96 54,70 (18,00) (2.34) (29,08) 0,89 L1 73,25 *Valor Ponderado de
298,06 446,87 (7.78) 33,80 7,56 12,43 180,35 3,36 35,06 Grandeza: resultado
339,79 396,00 (26,85) 19,94 5,03 6,06 12025 0,84 95,37 da soma de 50% do
patriménio liquido, 40%
245,46 507,25 (6,80) 41,69 8,22 18,04 88,98 1,47 48,45 da receita liquida e
106,83 671,30 27,29 11,79 1,76 11,53 35,87 1,42 61,55 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO GRUPO/EMPRESA SETOR UF VPG* VARIAGAO
2018
2018 [l R$ Milhoes
201 195 Brochmann Pollis - Ind. e Florest. S/A Madeira e Cultivo Florestal Curitibanos SC 321,21 (3,83)
202 193  Cotrisel - Coop. Triticola Sepeense Cooperativa de Producao Sao Sepé RS 320,23 (6,72)
203 - Plenaventura Construcao e Imobiliario Curitiba PR 318,60 1718
204 226 Parana Equipamentos e Contr. (Pesa) Comeércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 317,12 56,60
205 228 Coopercarga- Coop. Transp. Cargas Transporte e Logistica Concordia SC 312,66 52,95
206 262 Multilog S/A Transporte e Logistica Itajai SC 312,09 107,94
207 202 Agrale e Controladas Automotivo Caxias do Sul RS 311,17 4,72
208 - Mercado Moveis Ltda. Comeércio - Atacado e Varejo = Ponta Grossa PR 306,97 48,87
209 - Pettenati S/A - Ind. Téxtil' Téxtil e Confecgoes Caxias do Sul RS 303,99 8,66
210 261 BocchilInd. e Comércio de Cereais Ltda. Agropecuaria Ibiraiaras RS 302,19 101,46
211 219 Imec-Imp. e Exp. Cereais S/A Comércio - Atacado e Varejo  Lajeado RS 299,90 24,18
212 236 RioGrande Seguros e Previdéncia S/A Financeiro Porto Alegre RS 299,09 48,91
213 224 Cabergs Saiude Satde Porto Alegre RS 298,24 34,17
214 223  Cecrisa Revest. Cerdm. e Controladas Material de Construgio Criciiima SC 296,73 28,88
215 131 Portonave S/A Transporte e Logistica Navegantes SC 296,44 (230,79)
216 218 Lideranca Servicos Higiene e Limpeza Sao José SC 296,11 18,71
217 230 Uninter Educacional S/A Educacio Curitiba PR 291,30 32,14
218 - Fund. Univers. de Caxias do Sul (UCS) Educagio Caxias do Sul RS 291,23 5,50
219 249 ServopaS/A Comércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 289,80 63,76
220 209 Ultrapar S/A (Neugebauer e Mumuy) Alimentos e Bebidas Porto Alegre RS 285,10 (1,93)
221 - Romagnole Prod. Elétricos Eletroeletrdnicos Mandaguari PR 281,11 5,32
222 235 PacolInd. Metalargica S/A Metalurgia Caxias do Sul RS 280,84 20,71
223 231  Club Athletico Paranaense Clube de Futebol Curitiba PR 274,01 15,19
224 232  Sport Club Internacional Clube de Futebol Porto Alegre RS 273,18 14,81
225 - Arauco Flor. Arapoti S/A Madeira e Cultivo Florestal  Arapoti PR 270,95 (3,49)
226 233 Kuhndo Brasil S/A Implem. Agricolas Maquinas e Equipamentos Passo Fundo RS 269,41 11,09
227 253 Cooperlac Cooperativa Agroindustrial Cooperativa de Producao Toledo PR 266,68 49,45
228 - Madeireira Giacomet S/A Madeira e Cultivo Florestal ~ Caxias do Sul RS 264,74 (34,04)
229 291 Fabrica de Carrocerias Librelato Maquinas e Equipamentos Orleans SC 264,62 103,73
230 247 TondoS/A Alimentos e Bebidas Caxias do Sul RS 260,59 28,31
231 242 Soc. Porvir Cientifico (La Salle) Educacao Porto Alegre RS 260,20 18,16
232 229 Eugénio Raulino Koerich S/A Comeércio - Atacado e Varejo ~ Florianépolis SC 259,18 (0,19)
233 220 Marisol e Controladas Téxtil e Confecces Jaragua do Sul SC 256,42 (16,37)
234 179 Toniolo, Busnello S/A Construcao e Imobiliario Porto Alegre RS 254,68 (105,29)
235 207 Cattalini Terminais Maritimos S/A Transporte e Logistica Paranagua PR 254,65 (47,16)
236 200 J.Malucelli Construtora de Obras S/A Construgao e Imobiliario Curitiba PR 254,36 (53,90)
237 301 BBM Logistica S/A Transporte e Logistica Sao José dos Pinhais = PR 253,37 103,04
238 - Hospital Nossa Senhora das Gragas Satde Curitiba PR 252,49 41,34
239 245 Calcados Piccadilly (A. Grings S/A) Couro e Calcados Igrejinha RS 250,02 11,85
240 - Ceran - Cia. Energ. Rio das Antas Energia Bento Gongalves RS 248,87 (11,00)
241 250 Alisul Alimentos S/A Alimentos e Bebidas Sao Leopoldo RS 246,71 25,13
242 240 TanacS/A Quimica Montenegro RS 245,26 2,31
243 246  Supermercado Guanabara S/A Comércio - Atacado e Varejo ~ Rio Grande RS 241,77 8,88
244 237  Unisul - Fund. Un. Sul de Sta. Catarina Educacao Tubario SC 238,02 (11,87)
245 268 RioVerde Energia S/A Energia Curitiba PR 236,22 34,49
246 254 Conservas Oderich S/A Alimentos e Bebidas Sao Sebastidodo Cai | RS 235,12 20,32
247 263 MademS/A Moveis Garibaldi RS 230,59 26,52
248 - Assoc. Hosp. Benef. S. Vic. de Paulo Saude Passo Fundo RS 229,56 (20,40)
249 252 Cia. de Seguros Previdéncia do Sul Financeiro Porto Alegre RS 229,02 12,98
250 238 Brafer Constr. Metalicas S/A Metalurgia Araucaria PR 226,90 (21,02)

(-) Dado nao disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.



Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

SUPPLY Epavi- | = SAFEGOLD pw_c=- AMANHA

Suprimentos Corporativos

201-250
PATR. LIQ RECEITA M7\:I/XJ.GE LUCRO RENTABILIDADE CAPITAL NELIV>4 ENDIV.
LIQUIDA RECEITA (AGITDHIOM RECEITA PATRIMONIO [0 {(c1[: {00 CORRENTE RO
R$ Milhées R$ Milhoes % R$ Milhoes % % R$ Milhoes Indice Ativo Total
573,10 85,28 17,31 548 6,42 0,94 (120,60) 2,19 20,81 .
Multilog
106,04 667,29 (2,83) 2,97 0,45 2,83 7,04 1,09 78,97
Neste ano, a
495,70 167,19 3,30 38,79 23,20 8,09 183,16 4,47 14,92 catarinense Multilog
106,51 658,44 25,48 4,87 0,74 4,61 41,01 0,93 81,45 inaugurou seu
47,34 721,66 22,21 3,23 0,45 6,93 7,01 1,38 72,16 complexo logistico em
232,38 473,76 84,89 6393 1349 29,68 (16348) 097 60,44 (SF?F‘:) Jf\se dos Pt'”hta's
. A nova estrutura,
64,63 729,59 22,58 (129,85) (17,80) (118,46) (200,15) 0,85 91,19 que teve um aporte
103,63 632,99 19,13 19,53 3,08 20,42 80,82 1,50 81,69 de R$ 100 milhdes,
231,56 463,09 (4,23) 29,77 6,43 13,92 (5,29) 1,36 51,19 ajudara a consolidar
75,83 655,13 51,97 22,20 3,39 34,29 0,69 1,05 71,46 apresenca no
133,76 579,77 9,64 11,13 192 8,60 5574 195 3778 mercado paranaense
da companhia, que
165,81 520,09 19,46 81,54 15,68 53,28 165,31 2,77 85,97 possui um porto
458,05 158,77 6,72 5713 35,98 13,33 456,21 13,60 711 seco em Foz do
74,67 651,82 16,66 (13,36) (2,05) (16,44) (313,69) 1,12 90,82 Iguacu e areas de
129,44 545,22 6,13 13632 25,00 3629 _(2.00179) _ 048 94,20 alfandegas e centros
82,47 634,69 6,45 10,01 158 12,70 60,83 219 44,58 gist':a"bu'gao em
139,62 540,44 8,89 53,12 9,83 42,16 61,82 2,25 53,50 '
206,77 469,39 2,41 0,90 0,19 0,43 (54,63) 0,58 42,52
76,08 627,05 31,54 9,36 1,49 12,83 39,90 2,47 44,38
411,86 201,04 6,47 (12,42) (6,18) (2,97) 109,40 4,17 11,47
164,37 494,91 1,64 9,67 1,95 6,02 48,01 2,30 54,57 C 1
264,20 367,03 11,48 19,31 5,26 7.54 124,98 2,89 36,92 At ,ozgger ac
e ,a
424,29 150,53 15,20 16,47 10,94 3,96 (296,25) 0,23 45,04 cooperativa de Toledo
337,26 263,75 15,68 (9,57) (3,63) (2,80) (668,51) 0,27 70,06 pretende alcancar os
442,50 121,40 9,64 11,42 9,41 2,54 272,45 2,17 28,20 objetivos do chamado
262,32 346,41 10,47 (317) (0,91) (1,20) (293) 3,09 47,51 “planejamento
70,79 575,70 26,38 10,12 176 1470 (15206) 101 86,14 7130, que se refere
a 7 mil cooperados
342,87 245,53 (5.42) (49,07) (19,99) (13,33) (250,89) 0,54 52,21 (marca j atingida em
153,14 466,56 104,58 14,27 3,06 9,66 52,46 1,35 52,88 2018), R$ 1 bilhdo de
95,71 528,65 15,33 12,77 2,42 13,40 (25,21) 2,54 69,21 faturamento e lucro
290,78 281,67 745 21,42 7,60 7,65 66,75 4,66 25,19 liquidode
R$ 30 milhoes.
121,00 494,31 (0,12) 9,60 1,94 7,95 86,68 1,76 59,12
265,39 308,17 (13,22) 4,56 1,48 173 58,68 1,42 59,90
106,43 514,48 (28,07) (43,24) (8,40) (33,06) (14,15) 2,61 68,39
236,53 305,56 (1,59) 141,60 46,34 50,40 (98,68) 2,76 51,92
329,40 227,32 7,10 (12,67) (5,57) (3,28) 268,01 1,51 38,68 10 ano fiscal da
99,49 507,62 75,19 5,82 1,15 6,94 (55,07) 1,32 68,24 Pettenati vai de julho
202,12 366,53 13,52 48,21 13,15 27,08 129,56 3,33 34,58 a junho. Portanto, os
dados se referem ao
224,99 336,85 1,02 27,91 8,29 12,99 204,63 5.80 17,02 balango finalizado em
218,42 324,35 2,86 99,23 30,59 42,75 (564,68) 0,33 75,17 30 de junho de 2018,
92,59 498,66 12,26 9,51 1,91 10,70 (22,97) 0,99 52,95 comparando-se com
igual periodo de 2017.
146,87 437,28 17,48 (30,84) (7,05) (18,34) (217,06) 1,01 76,77 Essa opcdo fol exercida
76,45 506,42 3,32 9,78 1,93 13,22 (4,16) 0,95 52,91 pela empresa por causa
169,51 380,33 (0,72) 11,29 2,97 6,24 (172,46) 0,61 67,08 da Sazt?”;”_l”'dade do
ramo textil.
285,91 223,54 37,99 38,48 17,22 13,86 (165,51) 0,93 54,81
174,75 365,39 10,18 15,92 4,36 9,49 42,66 1,80 57,93 *Valor Ponderado de
243,48 267,23 18,35 19,59 7.33 8,35 37,07 1,96 34,54 Grandeza: resultado
da soma de 50% do
134,52 413,95 (0.90) (32.76) (7.91) (2171) (10187) 1,06 62,66 patrimonio liquido, 40%
154,98 376,97 8,45 7.43 1,97 4,87 139,09 1,32 61,58 da receita liquida e
256,71 246,05 (17,86) 1,24 0,50 0,48 45,19 3,81 24,83 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO  GRUPO/EMPRESA

SETOR UF I3 VARIAGAO
2018 %

2018 [P0k R$ Milhdes

251 260 Metisae Controlada Metalurgia Timbé SC 225,25 17,92
252 308 Brasilmad Exportadora S/A Comeércio Exterior Sdo José dos Pinhais PR 224,14 73,16
253 312  South Service Trading S/A Comeércio Exterior Porto Alegre RS 222,16 74,32
254 - Unimed Santa Catarina Satide Joinville SC 219,33 16,96
255 264 CondorS/A Higiene e Limpeza Sao Bento do Sul SC 217,39 13,40
256 267 Firbal Participagoes S/A Madeira e Cultivo Florestal =~ Lages SC 216,23 14,50
257 - Rafitec S/A Comércio Comércio- Atacado e Varejo  Xaxim SC 213,95 23,82
258 271 Remasa Reflorestadora S/A Madeira e Cultivo Florestal Bituruna PR 213,87 19,08
259 339 MadeiraMadeira Com. Eletrénico S/A Comeércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 212,53 66,41
260 265 Balaroti Com. de Mat. de Construcao S/A Comércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 211,93 8,27
261 259 Congregacao de Nossa Senhora Educacao Passo Fundo RS 211,44 3,76
262 270 Zita Empreendimentos Construgao e Imobiliario Sao José SC 207,68 15,08
263 469 NCComunicagoes S/A Comunicacao, Edit. e Grafica  Floriandpolis SC 206,84 76,70
264 272 Cia. Canoinhas de Papel Papel e Celulose Canoinhas SC 206,49 13,58
265 284 Caminhosdo ParanaS/A Servicos Piblicos Irati PR 204,81 35,73
266 275 Aguia Participacoes S/A Metalurgia Ponta Grossa PR 203,70 19,17
267 258 Rodoviadas Cataratas S/A Servicos Publicos Cascavel PR 203,36 (4,91)
268 - Unimed Joinville Saude Joinville SC 202,77 11,76
269 - Unimed Vale do Taquari e Rio Pardo Satde Lajeado RS 202,64 21,84
270 282 BuenaVistaS/A Construcdo e Imobiliario Curitiba PR 202,45 29,10
271 300 Auto Adesivos Parana S/A - Colacril Papel e Celulose Campo Mourao PR 200,89 44,25
272 277 Buddemeyer S/A e Contr. Téxtil e Confecgoes Sao Bento do Sul SC 199,56 16,48
273 - GDM Genética do Brasil Agropecuaria Cambé PR 198,78 52,44
274 295 CRM -Cia. Riogr. de Mineragao Siderurgia e Mineragéo Porto Alegre RS 197,39 36,33
275 - Unimed Blumenau Satde Blumenau SC 196,82 25,89
276 285 Sancor Seguros do Brasil S/A Financeiro Maringa PR 195,85 27,81
277 280 Santa Maria- Cia. de Papel e Celulose Papel e Celulose Guarapuava PR 195,80 33,94
278 - Unimed Vale dos Sinos Saude Novo Hamburgo RS 195,19 54,41
279 289 Construtora Castilho Construgdo e Imobiliario Curitiba PR 193,80 29,92
280 281 J.B. World Entret. (Beto Carrero) Turismo e Hotelaria Penha SC 191,02 17,31
281 - Premier Veiculos S/A Comércio - Atacado e Varejo  Blumenau SC 189,97 42,63
282 304 Senior Sistemas Ltda. Informatica e Automacio Blumenau SC 188,05 35,06
283 279 Renner Partic. S/A (Contr. Banco AJ Renner)  Financeiro Porto Alegre RS 187,97 8,68
284 - Zenvia Mobile Servicos Digitais S/A Informatica e Automacio Porto Alegre RS 186,79 24,85
285 288 Beneficéncia Camiliana do Sul Satide Concoérdia SC 186,69 20,70
286 274  Aspeur-Feevale Educacao Novo Hamburgo RS 185,54 (1,12)
287 - Tramontina Eletrik S/A Eletroeletronicos Carlos Barbosa RS 184,45 31,09
288 - Instituto Religioso Barbara Maix - IRBM Educacao Porto Alegre RS 184,27 3,27
289 331 Brasdiesel S/A Comeércio - Atacado e Varejo  Caxias do Sul RS 183,95 45,33
290 - Padovas Participagoes S/A Comeércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 183,81 26,85
291 287 Conasa-Cia.Nacional de Saneamento Servicos Piblicos Londrina PR 181,74 14,01
292 298 Ecosul-Rodovias do Sul Servigos Publicos Pelotas RS 176,84 19,83
293 121 Rodonorte Servicos Publicos Ponta Grossa PR 176,77 (389,05)
294 302 ZMS/A Automotivo Brusque SC 176,10 21,05
295 283 Bertolini S/A Moéveis Bento Gongalves RS 175,97 3,12
296 276 Vinhos Salton S/A Alimentos e Bebidas Bento Gongalves RS 175,63 (8,22)
297 286 Memphis S/A Industrial Higiene e Limpeza Porto Alegre RS 175,05 7.32
298 - Unimed Cascavel Satide Cascavel PR 174,79 23,78
299 273 Florestal Vale do Corisco S/A Madeira e Cultivo Florestal = Jaguariaiva PR 173,97 (13,15)
300 313  Grupo Gboex Financeiro Porto Alegre RS 172,06 24,63

(-) Dado nao disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.
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Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

SUPPLY Epavi- | = SAFEGOLD Pw_c=- AMANHA

Suprimentos Corporativos

251-300
PATR. LIQ RECEITA \7.:{/.(7:X 8 LUCRO RENTABILIDADE CAPITAL NELIV>4 ENDIV.
LIQUIDA RECEITA (N[I[LIVMN RECEITA PATRIMONIO [N 3{(c][:{Bl CORRENTE RRYY/2
R$ Milhées R$ Milhoes % R$ Milhoes % % R$ Milhoes Indice Ativo Total
230,64 270,73 12,74 16,34 6,03 7.25 145,45 4,82 17,62
Sancor
52,75 490,89 50,14 14,10 2,87 30,72 50,13 1,41 68,73
Seguros
34,81 511,04 56,02 3,36 0,66 9,84 28,47 1,21 90,07 S
A companhia abriu,
98,65 422,02 714 11,99 2,84 12,86 58,78 2,23 57,50 em setembro, as
173,79 320,02 4,87 24,87 77 14,96 91,21 2,51 33,50 portas de sua nova
386,90 50,07 19,29 27,51 54,93 7.34 (20,97) 3,20 10,78 filial em Porto Alegre.
232,71 245,59 10,62 (6.36) | (259) (2.95) 2030 359 31,38 gg‘foo ""A'OREj 0o
, @ empresa de
379,51 52,65 19,65 30,59 58,09 8,39 (60,96) 1,20 18,06 Maringa apresenta
92,22 412,65 53,69 13,64 3,31 15,98 79,77 1,70 46,05 um patriménio liquido
7,87 518,65 3,27 5,34 1,03 7793 (43,06) 1,08 9718 de R$ 128,4 milhdes.
326,32 119,43 2,61 5,07 4,25 1,57 56,66 4,30 6,03
372,94 48,18 79,40 19,40 40,26 5,30 197,04 14,61 9,14
255,61 198,14 48,53 (2,22) (1,12) (1,08) (26,24) 0,87 30,68
136,81 343,83 11,04 5,56 1,62 4,09 (22,09) 1,88 54,42
106,93 349,70 15,32 114,69 32,80 122,50 (154,20) 1,04 67,77 Feevale
193,97 265,79 14,21 404 1,52 216 (42,82) 159 48,47 Um ano depois de
105,11 368,91 171 32,42 879 2056 | (17648) 040 7713 ter inaugurado o Hub
One de Criatividade
142,73 327,94 10,23 2,27 0,69 1,60 (5411) 149 55,42 e Inovagdo em
114,73 361,57 9,38 6,48 1,79 6,13 19,23 1,72 48,02 Novo Hamburgo, a
305,83 115,72 35,58 32,54 28,12 11,22 38,53 6,72 29,07 universidade levou
83,81 394,27 30,12 12,81 3,25 17,06 4003 126 65,50 aterceira unidade
181,05 266,85 8,93 22,90 8,58 13,18 98,52 2,43 4272 do Feevale Techpark
para Porto Alegre, em
156,54 269,57 5L,74 126,84 47,05 87,02 (14,84) 1,83 53,32 dezembro. De acordo
319,24 100,90 (0,16) (25,87) (25,64) (9,18) 83,00 2,50 20,20 com 500 MAIORES DO
90,76 374,18 7,56 17,65 4,72 23,14 42,65 1,78 53,80 SUL, a universidade
128,42 331,83 11,05 (1092) (329 (9,57) 84,63 114 80,91 obteve receita liquida
de R$ 191,9 milhdes.
56,12 416,98 17,58 9,44 2,26 18,37 (310,33) 0,63 88,05
121,57 334,89 43,73 4,47 1,34 414 46,39 2,19 52,80
84,27 375,01 26,30 16,68 4,45 19,88 15,42 3,18 58,80
180,10 235,99 10,06 65,68 27,83 38,12 (141,83) 0,96 59,27
32,87 430,45 27,13 13,61 3,16 48,81 18,99 1,41 68,12
128,96 297,49 17,87 45,70 15,36 40,43 (31,12) 1,42 54,46
151,83 274,44 0,02 22,78 8,30 15,91 139,07 1,35 89,16
148,49 276,38 17,25 19,87 7,19 14,10 (14,88) 1,41 45,48
138,62 289,92 9,64 14,14 4,88 11,03 64,26 2,56 33,94
217,41 191,92 (0,68) 0,70 0,36 0,32 (1,74) 3,81 18,26
150,53 267,41 23,96 22,26 8,32 15,88 68,94 2,85 41,53
356,19 13,34 (3.84) 8,46 63,43 2,40 249,26 226,92 0,33
82,53 355,09 42,80 6,52 1,84 8,04 (0,29) 1,06 4714
6,07 452,71 18,26 (3,12) (0,69) (40,83) (41,05) 074 94,95
232,18 163,21 17,67 3,74 2,29 1,65 0,73 116 41,87
48,72 356,78 7,96 97,69 27,38 237,11 (284,87) 0,99 86,91
(361,77) 1.041,58 (1,05) (589,72) (56,62) - (1.522,97) 0,05 126,27
209,78 170,25 13,30 31,12 18,28 15,77 98,78 3,78 14,30
131,88 278,07 11,18 (11,93) (4,29) (8,53) (97,43) 0,77 61,84
177,95 215,72 9,29 3,65 1,69 1,88 23,62 1,91 55,18 “Valor Ponderado de
233,52 140,26 (0,55) 21,90 15,62 9,70 180,85 8,98 10,03 Grandeza: resultado
99,40 306,82 12,18 23,58 7,69 26,32 7886 2,63 45,48 da soma de 50% do
patriménio liquido, 40%
324,81 26,00 (45,86) 11,69 44,97 3,56 (45,48) 42,49 16,24 da receita liquida e
110,23 281,41 (0,08) 43,86 15,59 49,68 105,51 1,82 37,37 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO  GRUPO/EMPRESA SETOR UF L3 VARIAGAO
2018 %
2018 [Plosi RS Milhdes
301 299 FosparS/A Quimica Paranagua PR 171,81 15,08
302 296 USBEE - Unido Sul Brasileira Educ. e Ensino  Educagdo Porto Alegre RS 170,87 13,33
303 344 Cataratas do IguaguS/A Turismo e Hotelaria Foz do Iguacu PR 170,56 40,93
304 305 Buschle & Lepper S/A Quimica Joinville SC 168,07 14,55
305 311  AnjoQuimica do Brasil Ltda. Quimica Criciima SC 166,91 19,00
306 221 Renner Herrmann S/A Quimica Porto Alegre RS 166,63 (101,99)
307 367 Mexichem Trad. Com. Imp. Exp. S/A (Amanco) | Material de Construciao Joinville SC 165,98 46,40
308 - Indemil Indistria e Comércio S/A Comércio - Atacado e Varejo = Paranavai PR 164,70 28,92
309 379 EbanxS/A Informatica e Automagao Curitiba PR 164,24 49,70
310 - Uggeri S/A Comércio - Atacado e Varejo  Entre Ijuis RS 163,24 20,47
311 293 Moinho do Nordeste S/A Alimentos e Bebidas Antonio Prado RS 162,14 1,21
312 309 FCCParticipagdes Ltda. Couro e Calcados Campo Bom RS 161,82 12,37
313 351 KleyHertzS/A Quimica Porto Alegre RS 160,99 34,58
314 317 Brinox Metalirgica S/A Metalurgia Caxias do Sul RS 160,10 15,16
315 324 Setapar S/A Quimica Estancia Velha RS 158,44 15,72
316 303 Celepar - Cia. de Inform. do Parana Servigos Publicos Curitiba PR 158,13 5,08
317 310 IvaiEngenharia de Obras S/A Construgdo e Imobiliario Curitiba PR 156,55 783
318 307 Franklin Electric Ind. de Motobombas S/A Magquinas e Equipamentos Joinville SC 156,44 5,26
319 - Valeo Climatizacao Eletroeletrdnicos Caxias do Sul RS 154,49 36,81
320 290 Setep Construgdes S/A Construcao e Imobiliario Criciima SC 153,35 (9,56)
321 321 Soc.Radio Emissora Paranaense S/A Comunicacao, Edit. e Grafica  Curitiba PR 151,92 8,38
322 244 CM Participagoes S/A Construcao e Imobiliario Concérdia SC 151,53 (86,74)
323 327 Deminvest Empreend. e Participacoes Construcao e Imobiliario Curitiba PR 150,87 11,25
324 334 Bebidas Fruki S/A Alimentos e Bebidas Lajeado RS 150,71 15,86
325 373 Draka Comteq Cabos Brasil S/A Eletroeletrénicos Joinville SC 150,41 33,28
326 - Auto Viagao Catarinense Transporte e Logistica Florianopolis SC 148,89 2,75
327 - Unimed Litoral Satde Itajai SC 148,75 21,15
328 - Integracdo Maranhense Transm. Energia S/A Energia Curitiba PR 147,89 39,76
329 382 Rivesa- Ribeiro Veiculos S/A Comeércio - Atacado e Varejo  Maringa PR 147,85 36,77
330 368 Portocred S/A-CFI Financeiro Porto Alegre RS 147,11 27,76
331 - Coagro - Coop. Agroindustrial Capanema Cooperativa de Produgao Capanema PR 147,05 33,86
332 340 43 S/AGrafica e Editora Comunicacao, Edit. e Grafica Blumenau SC 146,98 15,93
333 - Severo Participagoes S/A Financeiro Porto Alegre RS 146,49 50,20
334 352 QuimisaS/A Quimica Brusque SC 146,02 19,85
335 315 UnicasaIndistria de Méveis S/A Mbéveis Bento Goncalves RS 145,69 (0,78)
336 294 Conc. Ecovia Caminho do Mar S/A Servigos Publicos Curitiba PR 145,14 (15,07)
337 316 Ferroeste - Estr. Ferr. Parani Oeste Transporte e Logistica Curitiba PR 143,90 (1,75)
338 328 Distr. Curitiba Pap. e Liv. S/A Comércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 143,82 4,89
339 343 Ferramentas Gedore do Brasil Metalurgia Séo Leopoldo RS 142,98 13,22
340 413  Battistella Adm. e Participagoes S/A Comeércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 142,76 51,23
341 322 AEL Sistemas S/A Eletroeletrénicos Porto Alegre RS 142,71 (0,48)
342 353 CIEE-C.Integr. Empr.-Esc./RS Educacio Porto Alegre RS 142,57 17,28
343 342 Durskilnd. e Comércio S/A (Madero) Alimentos e Bebidas Ponta Grossa PR 141,95 12,18
344 383 ECTE-Emp. Catar. Transm. Energ. Energia Floriandpolis SC 141,24 30,78
345 374  Metalurgica Hassmann S/A Metalurgia Imigrante RS 140,61 23,77
346 349 Neogrid Participacoes S/A Informatica e Automacao Joinville SC 140,47 13,47
347 354 ZenS/A Automotivo Brusque SC 138,97 13,87
348 346 Rio Negrinho Participacées S/A Madeira e Cultivo Florestal ~ Araucaria PR 138,04 10,83
349 - Florestal Alianca S/A* Madeira e Cultivo Florestal | Jaguariaiva PR 137,36 14,65
350 366 Centro Clinico Gatcho Ltda. Satde Porto Alegre RS 135,73 15,97




Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

SUPPLY Epavi- | = SAFEGOLD pw_c=- AMANHA

Suprimentos Corporativos

PATR. LIQ RECEITA M7\:I/XJ.GE LUCRO
LIQUIDA RECEITA LiQuiDo
R$ Milhoes R$ Milhoes % R$ Milhoes

RENTABILIDADE CAPITAL RE[IVD] ¥4 ENDIV.
RECEITA PATRIMONIO B 3(c][: [} CORRENTE %117
% % R$ Milhoes Indice Ativo Total

196,94 175,99 1,51 29,41 16,71 16,14 (101,05) L19 54,73

220,78 146,69 6,19 18,00 12,27 8,53 32,91 1,68 10,63 Ebanx
Estrela das startups
179,04 192,53 22,94 40,32 20,94 26,13 (86,58) 0,48 47,10 paranaenses, a Ebanx
145,67 234,79 12,89 13,16 5,60 9,28 27,79 3,42 33,04 recebeu um aporte
60,34 337,90 11,61 15,79 4,67 28,48 38,15 1,88 52,84 liderado pelo fundo
216,31 138,05 6,13 32,55 23,58 10,13 59,61 1,85 25,09 am?{)‘f:jp\? de private
equi -
61,62 333,13 36,53 19,15 575 36,65 29,44 1,20 69,99 o que he rendeu a
138,00 244,32 24,62 (20,27) (8,29) (15,97) (48,49) 119 62,38 entrada no clube
74,51 303,97 39,10 53,98 17,76 90,54 67,59 1,16 86,20 que se consagrou
170,57 192,43 2763 978 5,08 5,84 (u7s) 135 3753 como singnimo de
54,56 337.73 2,16 (2.26)  (067) (4,07) (2582) 116 76,54 me;zsizzzva"adas
110,66 264,25 9,63 7.89 2,98 7.36 76,30 2,15 42,26 US$ 1 bilhdo.
143,50 211,26 21,33 47,36 22,42 3774 91,71 3,22 27,55
131,38 235,16 14,15 3,47 1,48 2,68 36,67 3,10 54,18
153,35 201,33 11,19 12,33 6,13 8,48 87,01 4,02 19,67
128,30 234,96 4,57 0,01 0,01 0,01 64,90 197 35,12
215,32 119,23 (4,59) 12,01 10,07 574 208,03 7.46 20,06 O
128,16 231,40 17,75 (2,03) (0,88) (1,48) (49,12) 2,76 59,00 Neogrld
’ i ! ! ’ ’ ! ’ ! Neste ano, a
83,04 272,68 34,44 39,04 14,32 51,73 69,54 1,98 45,51 companhia passou
152,82 188,58 (14,95) 15,13 8,02 10,18 125,14 11,76 12,72 a oferecer softwares
98,40 240,60 (6,13) 64,84 2695 76,57 6894 184 4095 baseadosem
87,39 27506 (38,95) (21.89)  (7.96) (22,26) 4678 192 42,51 inteligéncia artficial
para suprir redes
232,84 80,63 9,42 22,03 27,32 9,81 12,53 2,40 15,12 varejistas ligadas ao
102,11 245,26 10,81 15,50 6,32 16,10 733 1,57 43,68 ramo da construgéao
33,73 330,05 23,66 15,26 4,62 58,45 23,87 1,26 72,92 civil. No Brasil, a
99,27 247,56 14,10 2,31 0,93 2,16 (0,06) 1,21 45,14 presencaja € mgc'ga
em supermercados:
115,02 228,40 18,44 (1,17) (0,51) (1,10) (24,32) 1,55 53,41 dados de mais de
258,48 41,97 (390,26) 18,59 44,28 7,59 257,12 0,62 48,32 40 mil lojas do setor
81,23 265,86 43,47 8,91 3,35 11,53 40,13 4,21 16,57 sao computados pela
84,38 255,38 17,10 27,75 10,87 38,32 69,28 2,36 78,93 empresa catarinense.
48,43 304,54 31,70 10,14 3,33 22,76 2,81 L42 70,09 *0alto indice de
rentabilidade sobre
180,59 136,52 18,32 20,79 15,22 11,97 143,25 6,51 13,07 receita da Rio Negrinho
78,01 263,18 69,51 22,15 8,42 31,33 76,04 1,31 67,62 é resultado da operacao
70,29 273,33 22,23 15,42 5,64 21,92 55,53 2,12 47,92 Z_e I’?;_Va”""cé;_dte ativos
10108ICOS, registro
171,27 149,31 (5.47) 3.39 2,27 2,00 84,11 2,89 21,07 contébil habitual nas
46,89 286,40 (4,46) 71,35 24,91 132,93 (106,72) 0,54 82,93 companhias do ramo
275,60 18,67 16,97 (13,69)  (73.33) (4,92) (11,84) o037 6,40 Zj:;;’f"a & oultivo
55,28 290,82 4,96 (1,51) (0,52) (2,69) (4,10) 1,35 73,06
20 alto indice de
123,68 200,02 13,78 11,33 5,66 9,39 95,46 319 3394 rentabilidade sobre
0,42 358,89 66,37 (10,00) (2,79) (178,69) (51,82) 1,15 99,67 receita da Florestal
123,39 199,58 (8.97) 11,90 5,96 10,19 89,69 117 66,31 Alianga é resultado da
operacao de reavaliacao
226,49 66,83 17,73 25,93 38,80 12,14 90,24 7,66 6,80 de ativos biolégicos,
(199,66) 629,99 42,31 (102,16) (16,22) - (655,16) 0,78 131,70 registro contabil habitual
208,02 82,07 12,02 44,06 53,68 24,29 20779 1,26 58,77 :’:;g‘;"g‘;‘jggffa‘f
1l
138,80 174,79 35,34 12,93 7,40 9,63 97,43 3,93 17,56 cultivo florestal.
137,02 177,03 8,14 11,49 6,49 8,90 (130,26) 0,84 57,55 *Valor Ponderado de
117,94 196,85 15,76 12,61 6,40 10,94 38,07 2,15 51,81 Grandeza: resultado
259,27 11,10 (41,06) 39,64 35717 16,24 (61,90) 0,07 19,77 da soma de 50% do
patriménio liquido, 40%
251,82 20,90 124,21 30,94 148,07 12,89 (111,52) 1,79 31,48 da receita liquida e
46,63 276,96 12,81 16,36 591 38,70 17,53 174 70,28 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO  GRUPO/EMPRESA SETOR UF L3 VARIAGAO
2018 %
2018 [Plosi RS Milhdes
351 - Unimed Santa Maria Satde Santa Maria RS 134,75 45,83
352 378 Quantity Serv. e Com. Prod. para Saiide S/A Comeércio - Atacado e Varejo  Sdo José SC 134,04 19,42
353 425 BR Supply Comércio e Distribuicio S/A Comeércio - Atacado e Varejo  Sdo Leopoldo RS 132,81 47,87
354 359  Primo Tedesco S/A Papel e Celulose Cacador SC 132,79 9,99
355 361 Viacdo OuroePrataS/A Transporte e Logistica Porto Alegre RS 132,77 10,54
356 336 CrediareS/A Financeiro Farroupilha RS 131,36 (1,75)
357 363 Avelino Bragagnolo S/A Papel e Celulose Faxinal dos Guedes SC 130,50 8,89
358 391  Agrosul Agroavicola Industrial S/A Alimentos e Bebidas Feliz RS 130,11 26,08
359 355 Frohlich S/A (Fritz & Frida) Alimentos e Bebidas Ivoti RS 128,90 4,46
360 506 Grémio Foot-Ball Porto Alegrense Clube de Futebol Porto Alegre RS 128,79 53,23
361 485 Forjas Taurus e Controladas Metalurgia Porto Alegre RS 128,65 101,76
362 350 Grupo RICPR/SC Comunicacao, Edit. e Grafica Curitiba PR 128,38 1,59
363 417  Alcast do Brasil Ltda. Metalurgia Palmas PR 127,42 39,08
364 - Farben S/A - Ind. Quimica Quimica Icara SC 127,39 18,49
365 356 TMSA - Tecnologia em Movimentacio S/A Maquinas e Equipamentos Porto Alegre RS 127,14 3,63
366 381 CSE Mecanica e Instrumentacio S/A Magquinas e Equipamentos Pinhais PR 126,78 14,73
367 385 Fiacdode Seda Bratac S/A Téxtil e Confecgoes Londrina PR 126,60 17,95
368 329 Teracom Telematica S/A Informatica e Automacéo Eldorado do Sul RS 126,13 (12,78)
369 - Moinho Globo Alimentos S/A Alimentos e Bebidas Curitiba PR 125,23 13,11
370 345 Expr. Princesa dos Campos S/A Transporte e Logistica Ponta Grossa PR 124,40 (2,90)
371 347 Procergs Informatica e Automacio Porto Alegre RS 124,30 (2,84)
372 397 Sumesa- Sulina de Metais S/A Metalurgia Cachoeirinha RS 123,61 25,02
373 401 Amadeo Rossi S/A Metal. e Municées Metalurgia Sao Leopoldo RS 122,44 25,09
374 338 Irmaos Fischer S/A Eletroeletronicos Brusque SC 122,23 (10,15)
375 371  Brasilsat Harald S/A Magquinas e Equipamentos Curitiba PR 121,44 3,34
376 - Epavi Seguranca Prestacao de Servicos Porto Alegre RS 120,57 3,20
377 357 Mogasa-Moinhos Galépolis S/A Alimentos e Bebidas Caxias do Sul RS 120,53 (2,77)
378 498 BRFértilS/A Comeércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 119,76 61,74
379 319 STC-Sistema de Trans. Catarinense S/A Energia Lages SC 119,51 (24,67)
380 398 PeccinS/A Alimentos e Bebidas Erechim RS 119,44 20,81
381 362 Nutrifarma Nutr. e Satide Animal S/A Nutri¢do animal Taié SC 118,30 (3,91)
382 386 AV Manufacturing Ind. Com. Pecas Aces. Aut.  Informatica e Automacao Gravatai RS 116,69 9,92
383 400 AvicolaCatarinense S/A Agropecuaria Lauro Muller SC 115,73 115,73
384 370 Ritmo Logistica S/A Transporte e Logistica Curitiba PR 113,43 (5,24)
385 377 GranjasIrmiosS/A _Agropecuaria Pelotas RS 113,23 (3,10)
386 333 Sabemi Participagoes Financeiro Porto Alegre RS 112,34 (24,59)
387 395 Kredilig S/A-CFI Financeiro Florianopolis SC 112,10 12,45
388 376 Sercomtel S/A Telecomunicaces Telecomunicagées Londrina PR 111,89 (4,55)
389 409 CassavaS/A Alimentos e Bebidas Rio do Sul SC 111,61 17,86
390 387 GME Aerospace Ind. Material Composto S/A Maquinas e Equipamentos Sao José dos Pinhais | PR 111,30 4,75
391 384 Carbonifera Metropolitana S/A Siderurgia e Mineracao Siderépolis SC 109,66 (0,37)
392 - Quartier Ltda. Comunicacao, Edit. e Grafica Porto Alegre RS 109,65 22,58
393 403 UCE (Colégio Paranaense) Educacao Curitiba PR 109,60 13,25
394 380 Nutrimental S/A Alimentos e Bebidas Sao José dos Pinhais PR 109,50 (4,99)
395 - Enerplan Pontal Partic. Societarias S/A Energia Porto Alegre RS 108,13 7,57
396 - Goetze Lobato S/A Transporte e Logistica Curitiba PR 107,88 (16,94)
397 - Unimed Ponta Grossa Satde Ponta Grossa PR 107,52 12,17
398 390 Terminal de Veiculos de Santos Transporte e Logistica Imbituba SC 107,20 1,76
399 - Sicoob Ouro Verde Financeiro Londrina PR 107,00 17,54
400 410 Cia. de Automdveis Slaviero Comeércio - Atacado e Varejo ~ Curitiba PR 106,91 13,17

(-) Dado nao disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.
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SUPPLY = SAFEGOLD' pw_c=- AMANHA

Suprimentos Corporativos

351-400
PATR. LIQ RECEITA M/.:UXJ.(N LUCRO RENTABILIDADE CAPITAL NELII[IA  ENDIV.
LIQUIDA RECEITA (N[I[LIVMN RECEITA PATRIMONIO [N 3{(c][:{Bl CORRENTE RRYY/2
R$ Milhées R$ Milhoes % R$ Milhoes % % R$ Milhoes Indice Ativo Total
56,21 264,87 49,39 7,03 2,65 15,27 37,76 2,37 55,84 .
Forjas
60,28 255,32 10,88 17,79 6,97 34,59 53,25 1,60 59,50 Taurus
62,20 254,13 41,74 0,64 0,25 1,48 37,46 1,76 68,24 .
Até setembro, a
51,07 268,06 11,77 0,28 o11 0,54 (85,63) 0,86 82,12 receita liquida
79,95 230,95 12,37 4,15 1,80 5,21 (96,93) 0,60 71,61 acumulada somou
136,20 151,91 (4,84) 24,95 16,42 18,47 133,46 1,00 70,47 R$ 727,4 milhdes,
78,98 226,62 813 3,68 162 477 1997 177 45,07 alta f'e 1,6'd7 %dSObre
igual periodo de
28,17 285,05 19,27 20,02 7,02 93,58 15,58 1,37 69,14 2018, A companhia
54,34 251,49 0,99 11,37 4,52 22,37 45,20 3,08 34,30 também comemora
(60,49) 384,21 16,92 53,51 13,93 - (315,63) 0,50 118,47 o fato de 62% do
(406,96) 845,29 21,58 (59.86)  (7.08) - (62736) 115 144,18 faturamento neste
114,27 174,09 (1,32) 16,12 9,26 14,41 7.57 176 39,37 ano ser proveniente
da venda de novos
81,19 210,25 36,87 27,21 12,94 40,73 7,29 1,54 60,06 produtos.
56,06 246,94 15,89 5,84 2,36 11,40 1,75 1,90 54,54
79,19 217,85 4,02 4,10 1,88 5,22 31,98 1,12 76,29
30,02 279,66 14,08 (0,91) (0,33) (3,00) 8,57 0,87 80,45
137,48 138,96 15,54 22,74 16,37 17,65 117,22 3,80 23,23
139,85 140,36 17,34, 0,60 0,42 0,43 89,98 3,75 26,15 .
90,98 196,00 (10 32) 13,38 6,83 15,66 (4,46) 1,53 41,61 Sicoob
. 2 ’ 2 u " Z " 2 Ouro Verde
78,83 214,42 081 (7.83) (3,65) (9.40) (49,91 _ 090 53,46 Estreante em 500
16,51 291,42 10,72 (5,20) (1,78) (16,96) (50,95) 1,38 91,74 MAIORES DO SUL,
45,50 251,41 31,00 3,02 1,20 6,80 (15,39) 1,22 73,06 a cooperativa de
192,18 63,67 2,93 879 13,80 5,21 (36,81) 1,88 34,83 crédito inaugurou em
setembro a agéncia
15,82 290,50 (1,21) (18,81) (6,47) (74,54) (242,98) 0,83 95,91 de S50 Carlos, @
174,43 86,95 19,70 (5,56) (6,39) (313) 153,55 31,24 9,22 terceira em Sao Paulo.
28,48 264,64 2,44 4,70 1,78 16,80 15,87 2,58 73,95 A cidade foi incluida
93,78 184,08 (2,06) 0,05 0,02 0,05 26,83 1,83 39,22 no plano de expansao
18,03 273,67 104,65 12,81 4,68 97,50 16,93 1,16 85,22 gfé"go ao ?_Xprzss"’o
a regiao. Agora,
208,12 31,94 (25,90) 26,77 83,82 11,76 208,09 10,38 11,43 a grife financeira
62,56 217,10 23,24 13,19 6,08 22,62 (10,15) 1,45 54,78 de Londrina passa
110,85 157,20 (5,11) 0,01 0,01 0,01 47,98 3,21 17,92 a ter 35 pontos de
38,98 241,19 592 7,18 2,98 20,29 3838 339 24,01 atendimento em todo
108,39 152,04 - 7.15 4,70 13,20 (44,85) 1,57 62,05 o Brasil.
58,50 207,81 (7,62) 10,52 5,06 18,31 (6,04) 1,09 52,73
168,20 71,00 (17,87) 7,27 10,24 4,39 (35,09) 1,96 35,30
131,17 109,55 (31,77) 29,39 26,82 22,08 85,01 9,68 32,56
124,49 117,84 12,17 2716 23,05 23,14 124,17 3,55 56,11
73,25 187,71 (6,66) 1,77 0,94 2,42 (101,71) 0,68 74,66
95,26 157,20 22,20 10,98 6,98 12,22 42,47 2,56 34,92
102,36 151,30 18,16 (4,05) (2,68) (3,88) 77,49 2,38 25,05
63,75 194,40 6,72 0,31 0,16 0,45 (18,37) 1,05 46,98
149,46 84,07 (9,43) 12,94 15,40 10,51 15,30 2,04 37,64
154,23 75,91 10,50 21,27 28,02 14,81 44,05 6,12 14,69
60,54 198,59 (4,49) (2,06) (1,04) (3,34) (55,20) 0,86 73,57
175,95 49,92 31,76 1,87 3,75 1,07 (88,47) 1,91 43,22
110,94 128,89 (23,29) 8,60 6,67 7,65 73,33 1,96 29,93 *Valor Ponderado de
67,67 182,75 12,49 5,92 3,24 9,31 15,86 1,68 36,40 Grandeza: resultado
166,99 5712 696 856 1498 513 (69,09) 27 39,24 da soma de 50% do
patriménio liquido, 40%
116,54 117,79 4,78 16,11 13,67 15,88 83,18 0,84 86,60 da receita liquida e
42,51 212,42 15,93 6,88 3,24 16,73 31,16 2,35 38,00 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO  GRUPO/EMPRESA SETOR UF L3 VARIAGAO
2018 %
2018 [Plosi RS Milhdes

401 416  Smart Participagoes S/A (Panambra) Comeércio - Atacado e Varejo  Porto Alegre RS 106,43 15,90
402 442 Lavouralnd. e Comércio Oeste Ltda. Comeércio - Atacado e Varejo  Paranagua PR 105,15 28,17
403 412  TrevisaInvestimentos S/A e Contr. Construcao e Imobiliario Porto Alegre RS 105,09 13,21
404 393 Fiacdo Sao Bento S/A Téxtil e Confecges Sao Bento do Sul SC 104,82 1,69
405 - Cia. Fabril Lepper Téxtil e Confecges Joinville SC 104,78 15,86
406 - Concoérdia Logistica Transporte e Logistica Concordia SC 103,72 (1,51)
407 392 Negresco S/A - Credipar Financeiro Curitiba PR 102,60 (1,20)
408 389 Florestal Alimentos Alimentos e Bebidas Lajeado RS 102,55 (3,10)
409 - Companhia Hemmer Alimentos e Bebidas Blumenau SC 102,51 20,18
410 406 Pisani Plasticos S/A Plastico e Borracha Caxias do Sul RS 101,41 6,71
411 - Refinadora Catarinense S/A Construcao e Imobiliario Florianopolis SC 100,79 4,16
412 408 PerkonsS/A Informatica e Automacao Pinhais PR 100,70 6,88
413 426 Banco Topazio S/A Financeiro Porto Alegre RS 100,38 15,51
414 - Sooro S/A Alimentos e Bebidas Mal. Cindido Rondon = PR 100,10 17,90
415 - BR Arbo S/A Madeira e Cultivo Florestal ~ Porto Alegre RS 99,19 (1,44)
416 - Proc Participagoes e Investimentos Ltda. Holding Porto Alegre RS 99,11 18,71
417 431  Cavaletti Cadeiras Profissionais Méveis Erechim RS 98,75 18,77
418 415  Tratornew S/A Comercio - Atacado e Varejo = Ponta Grossa PR 98,65 7.86
419 420 Hubner Comp. e Sist. Automotivos S/A Informética e Automacéio Araucaria PR 97,58 8,70
420 - Facta Financeira S/A Financeiro Porto Alegre RS 96,93 39,70
421 - GTS do Brasil Ltda. Magquinas e Equipamentos Lages SC 96,34 16,74
422 411 Distribuidora de Aguas Triunfo S/A Alimentos e Bebidas Triunfo RS 95,97 2,93
423 402 Dona Francisca Energética S/A Energia Agudo RS 95,63 (0,99)
424 - Citri Agroindustrial S/A Agropecuaria Paranavai PR 95,44 35,88
425 423 Excelsior Alimentos S/A Alimentos e Bebidas Santa Cruz do Sul RS 95,13 8,22
426 433  Fricasa Alimentos S/A Alimentos e Bebidas Canoinhas SC 94,51 14,84
427 248 Unimed Parana Saude Curitiba PR 92,90 (136,05)
428 464 Mecasul Automecanica S/A Comércio- Atacado e Varejo = Caxias do Sul RS 92,48 23,44
429 399 LactojaraInd. e Comércio de Laticinios Alimentos e Bebidas Tapejara PR 92,47 (5,84)
430 446 ViaCerta Financiadora S/A Financeiro Santo Cristo RS 92,41 16,01
431 388 CPATrading S/A Comércio Exterior Maringa PR 92,11 (14,24)
432 - Belarina Alimentos Alimentos e Bebidas Curitiba PR 90,47 86,10
433 - Sal Diana-Romani S/A Alimentos e Bebidas Curitiba PR 89,80 37,96
434 - Farol Indiistria e Comércio S/A Nutricao animal Nova Itaberaba SC 88,87 3,44
435 440 Marelli Moveis para Escritério Ltda. Moveis Caxias do Sul RS 87,59 13,55
436 - Caiua Transmissora de Energia S/A Energia Curitiba PR 87,33 32,15
437 404 Buhler S/A Magquinas e Equipamentos Joinville SC 87,21 (9,03)
438 439 Ceabs Servicos S/A Informética e Automacéio Curitiba PR 86,80 8,92
439 - Global Prime Brasil Comercial ExportadoraS/A = Comeércio - Atacadoe Varejo = Curitiba PR 85,94 31,53
440 429 Intral S/A Eletroeletrdnicos Caxias do Sul RS 85,86 2,78
441 452 ParanaClinicas Plan. Saude S/A Saude Curitiba PR 84,41 11,18
442 445  Santinvest S/A Créd. Financiamento e Invest. ~ Financeiro Florianodpolis SC 83,02 6,59
443 453  Lifemed Ind. Equip. Médicos S/A Maquinas e Equipamentos Pelotas RS 82,94 9,73
4ty - Comfloresta! Madeira e Cultivo Florestal Joinville SC 82,86 26,72
445 438  Neogas do Brasil Gas Natural Comprim. S/A Petroéleo e Petroquimica Caxias do Sul RS 82,84 4,86
446 443  SopastaS/A Papel e Celulose Tangara SC 82,04 5,36
447 424  PASA -Parana Operacgdes Portuarias S/A Transporte e Logistica Paranagua PR 81,85 (3.23)
448 437 Koerich Construgdo e Imobiliario Sao José SC 81,82 3,66
449 - NBC Bank Brasil Financeiro Porto Alegre RS 81,37 30,75
450 - Agro Pratinha Agropecuaria Paranavai PR 81,26 23,38




Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

SUPPLY Epavi- | = SAFEGOLD pw_c=- AMANHA

Suprimentos Corporativos

PATR. LIQ RECEITA M7\:I/XJ.GE LUCRO
LIQUIDA RECEITA LiQuiDo
R$ Milhoes R$ Milhoes % R$ Milhoes

RENTABILIDADE CAPITAL RE[IVD] ¥4 ENDIV.
RECEITA PATRIMONIO B 3(c][: [} CORRENTE %117
% % R$ Milhoes Indice Ativo Total

6,39 258,42 14,17 (1,33) (0,51) (34,16) (19,49) 1,26 90,99
7034 174,28 32,81 2,65 1,52 4,46 (3311) o092 68,12 Fiacao Sao
105,11 129,77 26,86 6,23 4,80 6,04 (59,11) 0,98 45,54 Bento
82,11 157,35 (2,46) 8,25 524 10,50 3281 2,90 30,24 Com uma capacidade
produtiva que
125,76 100,57 17,94 16,77 16,68 14,29 15,88 2,33 34,16 )
ultrapassa 15 mil
5,83 252,41 (0,76) (1,62) (0,64) (24,37) (99,94) 0,96 96,90 toneladas de fio

68,21 167,66 2,78 14,28 8,52 20,25 66,86 3,94 69,83 por ano, a empresa

47,69 194,11 (7,26) 10,66 5,49 24,40 (6,12) 113 61,76 abastece tecelagens

21,56 228,03 24,83 5,19 2,28 26,14 (1408) 119 83,24 & malharias do Sul e

830 193,07 14,80 0,28 015 055 | (10809) 118 81,19 Sudeste do Brasil. Em

48,3 J , b , \ ] , ; 500 MAIORES
191,85 10,21 35,77 7,81 76,44 4,13 189,20 2,17 41,12 DO SUL, a companhia

117,15 100,63 4,18 18,73 18,61 16,68 70,72 1,38 49,15 apresenta lucro

81,82 150,50 50,92 (7,21) (4,79) (8.44) 75,68 3,07 91,43 liquido de
R$ 8,2 milhdes.
75,65 151,96 23,94 14,88 9,79 21,29 (5,92) 1,59 44,99
199,05 0,14 10,40 (3,90) - (1,95) (3,03) 0,10 7,49
16,27 226,90 26,95 2,10 0,93 12,54 0,38 0,98 72,86
70,24 155,22 3L,62 15,46 9,96 23,18 28,43 1,93 32,33
48,80 184,46 10,34 4,68 2,54 9,75 42,22 2,19 53,48
71,81 154,71 20,69 (2,05) (1,32) (2,77) 0,65 111 60,95
Perkons
40,87 189,96 79,86 5,06 2,66 14,83 36,02 2,46 79,79 .
Empresa responsavel

40,02 185,99 24,20 19,41 10,43 50,31 11,52 1,62 68,32 pela criagdo da
107,15 101,92 4,67 16,26 15,95 15,26 (190,73) 1,40 68,35 lombada eletrbnica,
126,55 70,05 - 43,37 61,91 33,88 7,22 2,83 5,66 eleita uma das 101

49,05 174,58 61,13 10,88 6,23 27,29 28,10 1,41 52,72 g‘a'ofesl '”Ve;‘)@"fs

0 seculo, a Perkons

49,15 173,87 6,63 10,05 5,78 22,18 18,77 1,54 45,16 também faz bonito

31,52 195,61 18,67 5,05 2,58 17,56 3,53 1,25 60,83 no ranking elaborado
125,83 69,78 (84,08) 20,79 29,80 18,16 64,57 1,72 44,47 por AMANHA e

53,56 162,17 46,46 8,30 5,12 16,27 32,51 2,55 4536 PwC: obteve um

23,01 201,84 (3,20) 2,32 115 9,25 2,93 1,39 67,67 crescimento de

vendas 4,1% - valor

37,50 183,02 28,65 4,47 2,44 11,93 32,06 6,44 87,26 bem maior que
109,42 91,74 (20,77) 7,05 7,69 6,42 (5.63) 1,58 16,32 o avango do PIB

87,47 125,86 16,15 (36,04) (28,63) (521,13) 17,98 1,36 40,21 brasileiro no mesmo
110,44 86,64 (179) (078)  (0,90) (1,07) (2790) 185 36,74 periodo (1,1%).

65,96 140,97 (8,31) (5,01) (3.55) (7,68) (36,17) 0,57 61,14

45,50 163,40 21,43 (5,21) (3,19) (12,24) (15,82) 3,19 74,63
150,94 26,81 (Lo1 90) 11,38 42,46 8,58 150,17 0,99 47,00

40,18 166,98 (13,36) 3,28 1,96 8,26 30,79 1,12 79,06

63,85 134,09 12,46 12,33 9,20 20,29 (22,50) 0,55 42,89 10 alto indice de

6,46 205,58 55,83 4,75 2,31 100,47 6,41 1,36 73,20 rentabilidade sobre

84,51 108,33 2,87 2,73 2,52 3,28 13,61 1,92 47,67 receita da Comfloresta

€é resultado da operacdo

31,20 169,84 13,00 871 5,13 31,08 22,62 1,63 64,63 de reavaliacso de ativos
105,78 72,60 15,46 10,92 15,04 10,44 104,81 1,58 55,90 biolgicos, registro

80,07 107,79 21,89 (2,08) (1,93) (2,64) (7.94) 147 54,24 contabil habitual nas

companhias do ramo

118,93 44,36 40,47 56,48 127,31 54,17 (48,11) 0,60 37,79 de madeira e cultivo

60,76 135,83 23,84 (18,72) (13,78) (28,35) (31,41) 1,89 63,61 florestal.

62,44 126,75 .47 1,22 0,96 2,02 14,03 2,39 45,34 *Valor Ponderado de
120,75 51,69 (26,21) 8,01 15,50 6,90 (15,83) 0,56 23,15 Grandeza: resultado
130,56 41,90 2712 (2.16) (5.16) (1,66) n2 107 19,94 da soma de 50% do

patriménio liquido, 40%

81,53 98,86 93,13 10,67 10,79 15,07 70,34 0,92 88,72 da receita liquida e

44,27 147,50 22,37 1,25 0,84 3,94 (29,11) 1,42 65,25 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO  GRUPO/EMPRESA SETOR UF L3 VARIAGAO
2018 %
2018 [Plosi RS Milhdes
451 394 Rogga S/A Construtora e Incorporadora Construcao e Imobiliario Joinville SC 80,19 (20,21)
452 360 Aplub Capitalizagdo S/A Financeiro Porto Alegre RS 79,82 (42,58)
453 459  C-Pack Creative Packing S/A Plastico e Borracha Sao José SC 79,66 9,41
454 482  Distr. Meridional de Mot. Cummins S/A Automotivo Porto Alegre RS 79,58 16,10
455 441  Hospital Santa Cruz Saude Curitiba PR 78,94 1,78
456 448 Termolar S/A Plastico e Borracha Porto Alegre RS 78,75 4,30
457 364 APM Terminals Itajai S/A Transporte e Logistica Itajai SC 78,62 (41,72)
458 450 Nutrisul S/A Alimentos e Bebidas Sao Lourengo D'Oeste . SC 78,21 4,45
459 465 MDM Empreendimentos e Participagées S/A | Construcao e Imobiliario Nova Petrépolis RS 78,21 9,20
460 - Siderquimica Quimica Sao José dos Pinhais | PR 78,08 22,54
461 - DBR Com. de Artigos do Vestuario S/A Comeércio - Atacado e Varejo  Blumenau SC 7738 (3,43)
462 447  Shopping Park Europeu S/A Construgao e Imobiliario Blumenau SC 75,98 1,51
463 - Unimed Costa Oeste Satde Toledo PR 75,87 8,13
464 478 Ind. Artefama S/A e Contr. Moéveis Sao Bento do Sul SC 75,78 10,71
465 486 Sulmaq Industrial e Comercial S/A Metalurgia Guaporé RS 75,78 13,12
466 451 Tratorcase S/A Comeércio- Atacadoe Varejo  Guarapuava PR 74,88 1,49
467 - Amerinvest Participagoes Construcdo e Imobiliario Curitiba PR 74,56 (22,70)
468 491 Lactec-Inst. Tecn. Desenvolv. Educagio Curitiba PR 74,34 14,34
469 483  Triel-Ht Ind. Ee Participag6es S/A Automotivo Erechim RS 73,51 10,44
470 488  Saque e Pague Rede de Autoatendimento S/A | Comeércio- Atacadoe Varejo Campo Bom RS 73,42 12,06
471 - Assoc. das Irmas Franciscanas de Sdo José Educacao Sao José SC 73,30 4,60
472 455 Parana Empreendimentos Imobiliarios S/A Construcao e Imobiliario Curitiba PR 73,05 1,57
473 427 Term. Port. da Ponta do Félix S/A Transporte e Logistica Antonina PR 73,05 (11,55)
474 - Dissenha S/A! Madeira e Cultivo Florestal ~ Unido da Vitéria PR 72,95 30,27
475 - Selbetti Gestdo de Documentos S/A Informatica e Automacio Joinville SC 72,65 12,93
476 475  Newsul S/A - Emb. e Componentes Plastico e Borracha Bento Gongalves RS 72,59 7,01
477 - Manuli Fitasa Plastico e Borracha Curitiba PR 72,28 8,19
478 493  Sul Brasil Ind. Com. Aces. Plast. e Metal S/A | Plastico e Borracha Cacador SC 72,18 12,97
479 444  Predial Admin. Hotéis Plaza S/A Turismo e Hotelaria Porto Alegre RS 72,12 (4,33)
480 471 STE-Servicos Técn. de Engenharia S/A Construcao e Imobiliario Nova Santa Rita RS 71,90 5,17
481 - Operadora Santa Rita Satide S/A Satide Maringa PR 71,72 9,36
482 449 Irm.Santa Casa de Miseric. de Curitiba Saude Curitiba PR 71,59 (2,70)
483 466 Centrais de Abastec. do Parana S/A (CeasaPR)  Servicos Publicos Curitiba PR 71,41 3,23
484 - CBSI Cia. Brasileira de Serv. de Infraestrutura =~ Maquinas e Equipamentos Araucaria PR 71,15 14,28
485 - Atrio Hotéis S/A Turismo e Hotelaria Joinville SC 69,95 14,60
486 474  FTS Sementes S/A Agropecuaria Ponta Grossa PR 69,19 2,73
487 480 Cocel - Cia. Campolarguense de Energia Energia Campo Largo PR 69,15 5,39
488 - Eolica Hermenegildo II S/A Energia Florianopolis SC 68,96 515
489 - JGD Participagoes S/A Quimica Colombo PR 68,92 3,51
490 - Eolica Hermenegildo I S/A Energia Florianopolis SC 68,52 0,16
491 - Barra do Rio Terminal Portuario S/A Transporte e Logistica Itajai SC 68,38 68,38
492 - GSM Centro de Reciclagem Reciclagem Sao José dos Pinhais PR 68,36 (25,17)
493 - Moageira Irati Cereais S/A Comércio - Atacado e Varejo  Irati PR 68,17 10,49
494 499  Sicoob Sul Financeiro Curitiba PR 67,41 9,83
495 - Unimed Pelotas Satude Pelotas RS 67,35 7.70
496 - Ceitec S/A Informatica e Automacéo Porto Alegre RS 66,97 15,95
497 - Renovadora de Pneus Hoff S/A Comércio - Atacado e Varejo  Portéo RS 66,86 5,37
498 462  Barigui S/A Cred. Financiamento e Invest. Financeiro Curitiba PR 66,53 12,36
499 - Norpave Veiculos S/A Comércio- Atacado e Varejo  Londrina PR 66,37 21,79
500 495 Cinesystem S/A (Cinesystem Cinemas) Entretenimento Maringa PR 65,62 7,04

(-) Dado nao disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.



Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

SUPPLY Epavi- | = SAFEGOLD pw_c=- AMANHA

Suprimentos Corporativos

PATR. LIQ RECEITA M7\:I/XJ.GE LUCRO
LIQUIDA RECEITA LiQuiDo
R$ Milhoes R$ Milhoes % R$ Milhoes

RENTABILIDADE CAPITAL RE[IVD] ¥4 ENDIV.
RECEITA PATRIMONIO B 3(c][: [} CORRENTE %117
% % R$ Milhoes Indice Ativo Total

44,00 143,92 (24,14) 6,22 4,32 13,95 29,67 2,59 74,42
18,09 179,01 (33,94) (8,31) (4,64) (37.35) 15,08 1,53 74,49
62,87 117,46 7.32 12,45 10,60 21,98 (13,81) 1,91 52,24

Pague

A rede de terminais

43,33 143,22 32,95 6,24 4,36 14,98 41,90 2,59 37,67 de autoatendimento
30,85 156,76 (0,21) 8,08 5,16 28,37 20,99 1,67 56,54 (ATM's) da
47,26 137,05 6,87 2,97 2,17 6,38 (31,90) 1,08 74,86 companhia tem
40,45 181,99 51,81 (14398)  (79,12) (136,80) (1834) 092 69,08 mais de 22 clientes
54,24 127,57 1,77 063 050 115 (1573)  2.06 4818 entre instituigoes
financeiras, fintechs,
146,88 10,17 (16.,80) 707 69,54 516 14676 6,41 15,59 cooperativas de
30,13 161,30 (2,35) (15,00) (9,30) (304,67) 22,13 1,97 69,37 crédito e emissoras
12,19 177,78 (4,99) 1,75 0,99 14,70 10,61 117 83,58 de cartdo. A
146,02 7,26 (2,31) 0,64 8,79 0,44 5,02 214 3,51 estimativa e ter
0 146,46 10,75 2,48 1,69 7,83 20,87 2,04 40,57 35 parceiros até
34,09 i i v ! " i d i ofinal de 2019.
61,10 111,07 20,83 8,07 7.27 13,80 19,72 3,24 35,01
46,00 129,28 29,40 10,65 8,24 23,73 19,75 1,41 55,49
33,44 144,72 2,62 2,73 1,88 8,15 29,41 177 64,50
88,19 70,26 22,1 23,63 33,64 20,23 (4,37) 1,31 59,64
59,89 107,92 21,95 12,24 11,34 22,76 20,95 2,44 24,63
43,43 128,85 22,78 2,57 1,99 6,03 16,90 1,37 49,02 Ceasa
81 'y :68 12 6'8 0 'y 2. 'y Parana
78,95 83,45 31, 571 84 7,50 (47,45) 0,42 49,00 A Ceasa Parana
103,38 52,97 11,43 4,22 7,97 4,17 0,70 1,04 14,23 apresenta em 500
136,03 10,33 538 9,04 87,54 6,71 (2,81) 3,21 3,54 MAIORES DO SUL
115,55 41,26 (29.16) (12,33)  (29,88) (10,13) 2456 017 3,77 uma rentabilidade
93,65 5826 32554 2823 48,45 33,59 6182 612 43,47 sobre recefta de
16,8%, indice que
37,01 131,29 27,74 16,30 12,41 46,01 (51,38) 0,60 72,31 rendeu um lucro de
49,47 118,62 15,82 4,05 3,41 8,27 15,50 2,31 32,59 R$ 3,4 milhdes. A
21,47 153,55 14,01 1,23 0,80 5,89 2,12 1,33 77,04 empresa de economia
75,15 85,41 48,59 4,38 513 5,97 (1,68) 3,29 40,05 mista 30"1‘62“'3_"'?
cerca de 1,2 milhao
123,30 31,14 6,91 (19,84) (63,72) (15,53) (72,85) 0,29 32,46 de toneladas de
56,21 107,49 6,55 7.93 7,38 14,75 24,98 2,29 36,86 hortigranjeiros
20,56 142,09 12,72 24,77 17,43 134,49 17,81 1,63 54,53 por ano. Curitiba
52,01 114,76 10,20 (3,11) (2,71) (5,81) (10,72) 1,94 31,92 responde por 65%
125,87 20,32 26,80 343 16,87 2,76 (39.47) 19 35,38 desse volume total.
7,62 166,08 22,66 9,03 5,44 146,47 1,30 1,02 85,30
2,43 171,27 26,40 2,22 1,30 101,14 1,84 1,70 94,03
125,53 16,00 69,21 0,26 1,63 0,21 (0,60) 0,56 0,80
56,73 101,10 11,69 3,48 3,44 6,26 8,06 124 33,91
104,72 43,25 16,58 (6,95) (16,07) (7,05) (94,59) 0,36 60,96
67,85 85,23 1,98 9,05 10,61 13,97 20,98 3,39 32,54 1Um dos motivos pelo
104,20 42,63 3,87 (6,38)  (14,90) (6,25) (97,37) 0,41 61,41 qual se deu o alto
crescimento de vendas
121,54 19,40 - (1,54) (7.92) (2,53) (16,79) 0,16 16,78 da Dissenha fol a recelta
12,87 154,81 (28,79) 0,02 0,01 0,15 6,30 1,21 80,97 de extracéo florestal,
37,58 122,70 22,08 2,98 2,43 8,18 35 105 63,65 que subiu de R$ 10,9
milhées em 2017 para
69,79 77,20 723 16,37 21,21 25,93 55,89 0,72 8777 R$ 60 milhGes em 2018.
25,97 135,74 12,02 0,70 0,51 2,90 (39,25) 0,87 75,08
131,59 4,85 4,80 (7.60)  (156,81) (6,48) 24,38 4,58 9,38 *Valor Ponderado de
39,84 119,07 0,02 (6,88) (5,78) (20,49) 1638 2,09 43,55 Grandeza: resultado
da soma de 50% do
81,38 57,77 (1,63) 27,40 47,44 39,06 50,42 1,16 76,71 patriménio liquido, 40%
19,59 140,90 61,34 2,14 1,52 11,14 4,19 1,43 45,33 da receita liquida e
40,88 114,37 8,17 (871)  (4.99) (15,65) (9972) 029 75,31 10% do fucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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AO COMPLETAR UMA DECADA
NO BRASIL, ACMPC REMODELA
NEGOCIO FOCANDO EM CRIAR

SOLUCOES E GERACAO DE
VALOR COMPARTILHADO

Um dos maiores desafios socioambientais do século
21 é abusca por matérias-primas sustentaveis. Talvez as
maiores respostas venham justamente das florestas. O
ciclo virtuoso das fibras naturais, como a celulose, por
exemplo, desde o plantio florestal até a producao de
materiais que sido biodegradaveis, vem mostrando como
aproducao florestal pode ser mais rentavel paraaindus-
tria e ambientalmente mais sustentavel para o planeta.

Na planta industrial da chilena CMPC, instalada
em Guaiba, na regido metropolitana de Porto Alegre, a
arvore se transforma em celulose, e depois segue sua jor-
nada para se transformar em bioembalagens, produtos
sanitdrios, produtos de higiene e limpeza, entre outros.

As 1,86 milhdes de toneladas de celulose de fibra
curta processadas anualmente geram muito além dos
R$ 4,7 bilhdes de faturamento registrados no ano pas-
sado. Completando uma década de operacgdes no Brasil,

a CMPC faturou aproximadamente R$ 17 bilhdes e
contribuiu com R$ 1,6 bilhdo em impostos. Os investi-
mentos na planta fabril chegam a R$ 12 bilhdes.

Nesta edicdo, o ranking 500 MAIORES DO SUL
ganhou um reforco de peso na elite das companhias,
com a estreia da CMPC na quarta posicdo entre as
100 maiores empresas de Rio Grande do Sul e lider em
rentabilidade no segmento Papel e Celulose. Os titulos
atestam uma gestao focada em eficiéncia de processos
e melhorias continuas.

“Hoje operamos por meio do Best, que é um sis-
tema integrado de principios, praticas operacionais e
métodos com base na metodologia Lean Management,
gue consiste em um modelo de gestao para aumentar
a eficiéncia. Por meio dele, a CMPC ja economizou
R$ 19,2 milhdes em relacdo a 2018”, revela Mauricio
Harger, diretor-geral da CMPC.




Sementes do futuro

O impacto na economia local chega a R$ 500 milhées
nas compras de materiais e/ou contratacdo de servicos
em Guaiba, municipio de quase 100 mil habitantes. Dos
R$ 1,4 bilhdo gastos pela operacio, 99% sio comprados
no Brasil. Para além dos 6,6 mil colaboradores diretos, a
companhia contribui com aproximadamente 45 mil postos
detrabalhodiretos, indiretos e induzidos no Rio Grande do
Sul.E, alémde contribuir parao desenvolvimento,a CMPC
vemremodelando suaatuacdosocial. Neste ano,aempresa
criouo Instituto CMPC que é um braco de inovacao social
e geracao de valor compartilhado junto as comunidades
a partir de sua cadeia produtiva. O mesmo eucalipto que
se transforma em celulose é o que da vida aos acordeons
da Fabrica de Gaiteiros, um dos projetos apoiados pela
companhia. As gaitas sdo produzidas pelafabricae cedidas
gratuitamente para os alunos que fazem a atividade no
contraturno escolar. Hoje sdo nove unidades distribuidas
emtodo o Rio Grande do Sul, promovendo ainclusio social
de maisde 500 criancas e adolescentes por meio damusica.

De acordo com a intensidade de atividades em cada
localidade e com as necessidades da comunidade daquela
regido, a companhia vem executando, juntamente com os
municipios, 43 iniciativas voltadas a educacdo, geracdo
de renda e qualidade de vida. “Com um investimento de
aproximadamente R$ 30 milhdes, as iniciativas beneficiam

cercade 40 mil pessoas, de 278 comunidades em 62 muni-
cipios”,enumera Harger. Em Guaiba, uma das acées sdo as
obrasderevitalizacdo das orlas Alvorada e Alegria, projeto
elaborado em cocriagdo e com acomunidade e instituicoes

do municipio por meio do didlogo permanente. “Nosso ob-
jetivo é deixar legados para a populacéo local, contribuindo
para o desenvolvimento do municipio”, reforca.

Em oposicdo ao processo produtivo linear, onde os
residuos sdo descartados, a economia circular promove
a ideia “cradle to cradle” (do berco ao berco), onde nao
existem residuos, e tudo é continuamente utilizado para
novos ciclos. E isso que acontece com 600 mil toneladas
de residuos geradas por ano da producdo de celulose da
CMPC, onde 99,7% sao transformadas em novos produtos,
como fertilizante organico, matéria-prima para industria
moveleira, matéria-prima para producdo de cimento,
corretivos de pH do solo, matéria-prima para producao
de palmilhas de calcados, caixas de ovos e telhas de fibro-
cimento. O que gera cerca de 180 novos empregos e uma
renda anual de aproximadamente R$ 26 milhées.

Outra iniciativa da companhia é o Programa Favos
do Sul, que inclui na cadeia de producao de celulose os
apicultores, que alojam suas colmeias junto aos hortos
desde 1981. “Em contrapartida, parte do mel produzido
é repassado as Escolas de Educacao Especial, em sua
maioria, APAEs, de 23 municipios gauchos, que vendem
e revertem a verba para manutencao de suas atividades”,
explicaHarger. Arendaanual estimadaéde R$ 1,9 milh3o.



GRANDES & LIDERES /

Mais alto do chio

Construtoras e incorporadas fizeram a licio de casa e, agora, comecam a colher margens de lucro mais generosas

ENFIM, JOGANDO
PARA GANHAR

Analise dos setores mais representativos de 500 MAIORES DO SUL
mostra retorno do crescimento e recuperaciao de margens

|§| Marcos Graciani



s anos mais dificeis do ciclo
recessivo pos-2014 parecem
ter ficado para trés e de um
modo consistente, quando se olha
para os diferentes ramos de negocios
desta edicao de 500 MAIORES
DO SUL. Entre os 29 setores mais
representativos do anudrio, apenas
dois tiveram rentabilidade negativa.
Vinte e sete fecharam no azul. ‘A
recuperagdo que vinhamos acom-
panhando, desde o ranking anterior,
confirma-se agora com mais setores
da economia do Sul apresentando
rentabilidade positiva; analisa Rafael
Biedermann, socio da PwC Brasil no
Rio Grande do Sul.
Tipico deste reerguimento é
o setor de Construcdo e Imo-
bilidrio, que obteve, em média,
margem de 21,2% sobre a receita
liquida. O sinal é claro. Os ajustes
que as empresas se viram obrigadas
a fazer em razdo da crise pela qual
passaram desde 2015 comeca, ago-
ra, a apresentar resultados vistosos.
As incorporadoras ficaram atras
apenas de Madeira e Cultivo
Florestal no indice de rentabili-
dade sobre receita. Ressalve-se que
o ramo madeireiro reavalia seus
ativos anualmente, pratica que in-
terfere diretamente na ultima linha
do balango. Os setores de Energia
e Financeiro também seguem exi-
bindo margens de lucro solidas (veja
tabela “Os mais eficientes de 2018”).
Os dois setores com média ne-
gativa de rentabilidade, dentre os 29
analisados por 500 MAIORES DO
SUL, poderiam estar em situacdo
mais positiva ndo fossem questoes
pontuais. Transporte e Logistica
teve um pifio desempenho, com mar-
gem de apenas 0,6%, fruto do impacto
direto da greve dos caminhoneiros
que eclodiu em maio de 2018. O
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setor de Petréleo e Petroquimi-
ca sofreu com o prejuizo de R$ 18,7
milhoes da Neogas do Brasil, de Ca-
xias do Sul, enquanto Siderurgia e
Mineracao teve a margem negativa
pelo prejuizo da Companhia Riogran-
dense de Mineracao (CRM), estatal
que esta em processo de privatizacao
pelo governo gatcho. A transferéncia
definitiva da Gerdau para Sao Paulo
também trouxe reflexos para o seg-

QUEM TEM MAIS PESO

Soma das receitas liquidas das empresas listadas

N° DE REC. LIQUIDA
EMPRESAS (R$ MILHOES)

Alimentosebebidas 38
Coop. de producao 27
Com.-atac.evarejo 51
Energia 26
Financeiro 39
Quimica 16
Automotivo ]

91.585,00
74.776,80
62.001,66
60.580,54
35.652,19
27.085,62
23.015,18
19.361,04
17.452,79
16.567,42
15.262,70
14.677,30
13.981,14
11.750,82
11.484,88
9.037,35
7.191,49
6.754,42
6.579,44
6.383,03
6.252,62
6.243,51
6.211,13
6.123,07
3.455,27
2.228,38
1.520,16
1.448,43
1.280,48
1.094,97

Papel e celulose 1
Magquinas e equip. 15
Saude 32
Eletroeletrdnicos 1
Servicos publicos 19
Transporte e logistica 23
Metalurgia 18
Agropecuaria 12
Outros 18
Couro e calcados 7
Inform. eautomagdo 14
Madeira/cult. florestal 18
Material de construcao 7
Comércio exterior 5
Educacao 18
Plastico e borracha 9
Construcaoeimobil. 29

Téxtil e confecges 8
Petréleo e petrog. 2
Moveis 7
Com., edit. e grafica 6
Siderurgia e mineracio 3
Higiene e limpeza 3

TOTAL 567.038,83
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mento que figurava como a quinta
maior soma de vendas no anudrio
anterior. Sozinha, a fabricante de aco
nascida no Rio Grande do Sul co-
mercializou R$ 36,9 bilhoes em 2017.

Em movimento contrdrio, quatro
setores se beneficiaram da estreia ou
doretorno de grandes companhias ao
ranking. Em Material de Constru-
¢do, a voltado grupo catarinense Ti-
gre fez com que a receita liquida des-

OS MAIS EFICIENTES DE 2018

Rentab. média sobre receita liquida das empresas

RENTABILIDADE

(em %)

Madeira e cultivo florestal 36,55
Construcao e imobiliario 21,28
Energia 17,80
Financeiro 17,01
Comunicacao, editorial e grafica 12,19
Textil e confecgoes 10,42
Educacao 10,03
Servicos puiblicos 8,84
Couro e calcados 8,68
Higiene e limpeza 8,32
Informatica e automacao 7.28
Quimica 7,08
Eletroeletrénicos 6,41
Saude 5,22
Metalurgia 5,00
Agropecuaria 4,75
Moéveis 4,73
Plastico e borracha 4,72
Comércio exterior 4,47
Automotivo 4,20
Material de construcao 3,95
Magquinas e equipamentos 3,46
Alimentos e bebidas 3,01
Comércio - atacado e varejo 2,80
Cooperativas de producio 2,44
Papel e celulose 2,06
Transporte e logistica 0,66
Petréleo e petroquimica (6.74)
Siderurgia e mineragao (6,92)

*Para a apuragdo da média dos
setores, foram descartados o maior

e o menor indice. AMANHA e PwC
também descartaram o setor “Outros”
desse calculo.
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te setor desse um salto de 83,3%, para
R$ 6,3 bilhoes — 43,4% em razao da
fabricante de tubos e conexoes de
Joinville (veja a tabela “Quem tem
mais peso”). O debut da Whirlpool
no ranking, por sua vez, turbinou a
receita liquida do setor de Eletroe-
letronicos em 71,2%. O grupo Fer-
tipar, com um faturamento de R$ 8,8
bilhoes elevou a receita do ramo qui-
mico em 53,7%. Por fim, a estreia da
CMPC, de Guaiba, em Papel e Ce-
lulose, guindou as vendas do setor
paraR$ 19,3 bilhoes, um aumento de
51,7% frente ao anudrio anterior. Cabe
esclarecer, no entanto, que a multina-
cional chilena, cuja unidade gatcha
faturou R$ 4,7 bilhoes, ndo foi a tnica
responsavel pelo fortalecimento das
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vendas do segmento. A concorrente
Klabin, do Parang, viu suas vendas
aumentarem 19,6% de 2017 para
2018. Mas nenhum setor ganhou
tamanho volume de representantes
quanto o de Saude, que puloude 15
para 32 companhias, especialmente
em razao das Unimeds. Nada menos
que 12 se juntaram as seis unidades
que ja figuravam na lista.

A parte estas peculiaridades,
ligadas ao movimento de renovacao
do anudrio, com entrada e saida de
empresas, assinale-se a performance
do grupo de Comércio Exterior,
que fechou 2018 com crescimento de
58,2%. Como ¢ natural, as tradings pre-
sentes no ranking foram ajudadas pela
valorizacao do dolar, que em 2018

Epavi T = SAFEGOLD

A nossa
parcena e
O que nos
fortalece.

Empenho, dedicacao, inovagao e
exceléncia tém sido as palavras-chave
da Cabergs.

Nossa preocupac¢do é garantir a promocao da
saude e qualidade no atendimento a todos os
nossos beneficidrios, com iniciativas tecnoldgicas e
sustentdveis. O cuidado e o bem-estar estdo no
nosso DNA. E o que nos motiva a trabalhar
incansavelmente todos os dias.

Nossa lideranga no segmento Satide com Maior

Rentabilidade sobre Receita, no Prémio 500

Maiores do Sul do Grupo AMANHA, é o resultado

da unido entre parceiros, beneficidrios e uma Y
equipe de colaboradores comprometidos. . .

ASaFA
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teve sua cotacao frente ao real elevada
em 16,9%. Maquinas e Equipa-
mentos (+21,4%), cooperativas de
producio (+18,7%) e setor automoti-
vo (17%) também robusteceram suas
receitas em 2018. Mais da metade das
companhias — exatamente 265 — se
concentram em oito setores (Ali-
mentos e Bebidas, Comércio,
Atacado e Varejo, Construcao
e Imobiliario, Cooperativas de
Produciao, Energia, Financeiro,
Saude e Transporte e Logisti-
ca). Juntos, eles comercializaram
R$ 361,2 bilhoes em 2018 — ou
63,7% da receita liquida de todo o
ranking. Um retrato evidente dos
grandes bolsoes de dinamismo da
economia do Sul.

\

AN

MAIORES DO suL Il

N\ Cabergs e %

200

Maice Rentabdcade no Sator SALIDE
RANKING 500 MAXORES DO SUL 201§

SAUDE




E e e

INFORME ESPECIAL

3 =7~ SANEPAR

INOVACAO NA PRATICA

Internet das Coisas aplicada em infraestruturas
sanitarias, usinasolar flutuante e producdo de energia
a partir do lodo de esgoto, do biogas e de turbinas em
redes de agua, tudo isso pode parecer futurista para
o setor de saneamento no Brasil, mas ja é realidade
na Sanepar. Inovar é palavra de ordem na Companhia
que abastece 346 municipios (345 no Paranaeumem
Santa Catarina), fornecendo agua tratada a 100% da
populacdo urbana dos locais atendidos. As iniciativas
tem como ponto focal uma geréncia especifica de pes-
quisaeinovacao e estao vinculadas com um programa
corporativo paraidentificar, sistematizar e disseminar
praticas inovadoras - a Estacido de Tratamento da
Inovacao (ETI). Aférmula paraser tioinovadora é jus-
tamente ofoco nos clientes. ACompanhiatemgrande
capacidade de inovar e, ao mesmo tempo, responder
com agilidade e habilidade as mudancas do mercado.

Para sustentar essa ampla atuacao, nos ultimos
oito anos foram aportados mais de R$ 6 bilhées em
exceléncia dos servicos. A Sanepar conta com uma
equipe dedicada de pesquisadores, mestres e dou-
tores, em contato com tudo o que acontece no setor
de saneamento ambiental e atentos para as melhores
tecnologias e inovacdes do mundo. Junto aeles, estao
mais de 7 mil funcionarios empenhados nesse espirito
que fez da Sanepar uma das Campeas da Inovacido
na pesquisa promovida pela Revista AMANHA e,
também, oitava maior paranaense no ranking 500
MAIORES DO SUL.

Além disso, a Sanepar esta atenta a inovacao
aberta, cooperando com centros de pesquisa, uni-
versidades e empresas do Brasil e do exterior. As
iniciativas inovadoras da Companhia vislumbram

a prospeccao tecnoldgica, a producio de novos co-
nhecimentos, a realizacdo de pesquisas aplicadas,
o aprimoramento de tecnologias, a antecipacao de
tendéncias e a capacitacao técnica especializada,
contemplando, dentre outros, os seguintes temas:
agua bruta e mananciais, tratamento de agua, trata-
mento de esgoto, valorizacdo de residuos, eficiéncia
energética, automacao e gestado sustentavel.

Os sistemas modulares de tratamento de esgoto
ja estdo implantados na Sanepar, disponibilizando
eficiéncia operacional, exigindo menores areas para
construcao e conclusao de obras, bem como poten-
cializando a universalizacao sustentavel dos servicos
prestados pela Companhia. Reservatérios de agua
modulares tem contribuido para a seguranca operacio-
nal na distribuicdo de agua potavel para a populacio.
Os principios de economia circular estao presentes
nas praticas de reciclagem agricola do lodo de esgoto,
bem como em alternativas que transformam esse
subproduto em energia. A CS Bioenergia, por exem-
plo, € um empreendimento inovador concebido para
tratar o lodo proveniente da estacdo de tratamento
de esgoto Belém, junto com residuos organicos de
grandes geradores, por meio de um processo de biodi-
gestdo. Esse processo gera o biogas que é recuperado
e transformado em energia elétrica. A planta estd em
operacao e possui uma poténcia elétrica instalada de
2,8 MW. A Sanepar também esta conduzindo estudos
visando a possivel disponibilizacdo de agua de relso
para fins industriais. Os investimentos da Sanepar em
tecnologia significam inovacao a servicos da salde
dos paranaenses, estando aderente aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.
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A MAIOR CAMIL ALIMENTOS

CAMIL E O PE DE FEIJAO

Companhia sofreu com o nada fabuloso
comportamento do mercado de alimentos

iferentemente do pé de feijao

da fibula infantil, o mercado

de alimentos esteve longe de
exibir a robustez de outros tempos, e
a Camil Alimentos, lider do mercado
brasileiro de arroz, feijao e agucar,
sentiu o impacto. As dificuldades em
repassar aos consumidores o aumento
dos precos das matérias-primas derru-
bou a rentabilidade da companhia no
segundo trimestre fiscal — encerrado
em agosto. No periodo, a Camil lu-
crou R$ 40,1 milhoes, praticamente

|§| Karine Menoncin

a metade do ganho que teve no mes-
mo intervalo de 2018. Ainda que no
periodo tenha ocorrido um aumento
de vendas externas, principalmente
no Uruguai, os precos em dolar ainda
foram fracos. A Camil tem operagoes
no Uruguai, Chile e Peru e exporta
para mais de 50 paises.

Pressionado pelo alto desemprego
e pelainflacao dos alimentos, o consu-
mo dentro da casa dos brasileiros so-
freu um baque neste inicio de ano. Em
janeiro e fevereiro, houve redugao de

POSICAO EMPRESA/GRUPO RECEITA  VARIACAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 27 Camil Alimentos RS 4.748,83 1,84
2 - SLC Agricola S/A RS 2.823,47 27,19
3 76 Grupo Ferrarin RS 1.953,01 21,93
4 102 Grupo Vibra RS 1.338,71 20,69
5 119 Agrototal Holding S/A PR 1.299,31 7.92

*Em R$ milhoes (-) SLC Agricola compde somente o ranking setorial.

POSICAO EMPRESA/GRUPO

SETOR CLASS.GERAL

GDM Genética do Brasil

SLC Agricola S/A
Fasa América Latina
Granja 4 Irmaos S/A
Camil Alimentos

1i):}| RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LIQUIDO*

406,50

362,39

*Em R$ milhoes (-) SLC Agricola compde somente o ranking setorial
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5,2% no numero de unidades de itens
basicos comprados pelas familias em
relagao ao mesmo periodo de 2018, de
acordo com pesquisa da consultoria
Kantar. Foi a primeira retracao neste
periodo em cinco anos.

Diante disso, o trunfo da Camil
parece ser a SLC Alimentos, incor-
porada em 2018. ‘A aquisi¢ao foi um
passo importante para nossa estratégia
de crescimento pautada por aquisigoes
de marcas fortes e expansao geogréfica
emmercados-chave. Os resultados da
SLC foram importantes para alavancar
0 aumento no volume de graos da
companhia; acredita Flavio Vargas,
diretor de relacoes com investidores
da Camil.

Para ser mais competitiva e efi-
ciente em vendas, a empresa vem
cortando custos e despesas. “No
segundo trimestre, o investimento
da Camil atingiu R$ 38,2 milhoes,
principalmente devido a conclusao
do projeto de internacionalizagao
do processo de empacotamento de
acucar, investimentos em armazena-
gem e outros projetos de tecnologia,
incluindo a implementagao de novo
sistema de vendas, ferramenta de
business inteligence e novo sistema de
suprimentos, lista Vargas.
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A MAIS RENTAVEL BALDO

OURO VERDE

Setor ervateiro projeta um horizonte dourado a partir
do acordo do Mercosul com a Unido Europeia

m plena era da agricultura 4.0,

ndo deixa de surpreender que

a mais rentavel do setor de
Alimentos e Bebidas venha de um
setor agricola no qual grande parte das
propriedades rurais sio pouco me-
canizadas, utilizando na colheita um
sistema extrativista. Mas € exatamente
o que acontece em 500 MAIORES
DO SUL, e ha varios anos, a partir
dos numeros invejaveis obtidos pela
gaucha Baldo, um exemplo de que
mesmo em segmentos tradicionais,
como a erva-mate, sempre € possivel
buscar a agregacao de valor — e lucrar
muito com isso.

Maior exportadora do produto no
pais, a Baldo conta com seis unidades
no Brasil e Uruguai e se especializou
em produzir erva “pura folha” e en-
velhecida. A companhia, por meio
de sua subsididria Canarias, também
controla o mercado uruguaio, um dos
maiores do mundo. Em 2018, a Baldo
teve lucro liquido de R$ 97,9 milhoes,
0 que garantiu o troféu de maior ren-
tabilidade. A cifra poderia ainda ser
mais expressiva se o mercado alemao,
principal importador, nao vetasse o uso
doselo organico naerva-mate emrazao
do carater extrativista da atividade.

|§| Karine Menoncin

Mesmo com restricoes, nao ha do
que se queixar diante das possibilida-
des que se abrem para o setor ou, pelo
menos, para seus players mais atentos.
As aplicagoes da llex paraguariensis,
nome cientifico da erva-mate, vao
bem além do chimarrao. Na cuia de
oportunidades se inclui a fabricagao
de bebidas energéticas, alimentos pro-
cessados, temperos e até cosméticos. O
cenario se expande coma possibilidade

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Baldo S/A

de exportagoes a partir do acordo en-
tre o Mercosul e a Uniao Europeia. O
Parand segue sendo o maior produtor
em volume, mas ¢ o Rio Grande do Sul
que abriga o maior nimero de dreas
de plantio — e onde o setor esta mais
industrializado, de acordo com a Em-
brapa Florestas. Os gatichos sairam na
frente na exportacao do produto, com
81,4% de um total de US$ 78 8 milhoes,
enquanto o Parand ficou com 9,9%.

i3 RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LiQUIDO*

Distribuidora de Aguas Triunfo S/A

Vonpar Refrescos S/A

Sooro S/A

GDC Alimentos S/A e Contr.

*Em R$ milhoes.

POSIQI\O EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 1 Bunge Alimentos sc 42.116,81 9,94
2 2 BRF SC 30.188,42 6,62
3 84 Olfar S/A - Alimento e Energia RS 1.764,11 45,40
4 107 Moinho Iguacu Agroindustrial PR 1.568,39 90,06
5 91 Josapar e Controladas RS 1.106,75 3,50

*Em R$ milhdes. A empresa com maior receita liquida no setor de Alimentos e Bebidas - e a maior no ranking geral da regiao
Sul - € a Bunge. Veja mais detalhes sobre a companhia na reportagem que abre esta edicdo de 500 MAIORES DO SUL
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A MAIOR RENAULT

BRASIL, UM OASIS PARA A RENAULT

Enquanto acumula queda de vendas ao redor do mundo, montadora
francesa acelera crescimento no pais a partir de sua fabrica no Parana

Renault registrou 9% de parti-

cipacdo de mercado no Brasil,

considerando o periodo de
janeiro a novembro de 2019. O resul-
tado representa um crescimento de
0,3 ponto percentual em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado. Com
215 mil unidades emplacadas, a mon-
tadora francesa com DNA paranaense
segue crescendo mais que o mercado.
Enquanto a Renault aceleroul0,9% em

|§| Marcos Graciani

comparagao com o mesmo periodo de
2018, 0 mercado avancouem um ritmo
bem menos veloz, 7%. O SUV compac-
to Kwid, lider do segmento de entrada
com 76951 unidades emplacadas, e o
Master, também lider na sua categoria
com 48% de participacao no segmento
e7.791 unidades vendidas, continuam
entre os destaques da marca.
Seasnoticiastém sido alvissareiras
no Brasil, 0 mesmo nao se pode dizer

POSIGAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAGAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 14 Renault do Brasil PR 13.186,35 14,47
2 32 Empresas Randon RS 4.262,60 45,15
3 31 Marcopolo e Controladas RS 4.197,47 45,95
4 207 Agrale e Controladas RS 729,59 22,58
5 347 ZenS/A SC 196,85 15,76

*Em R$ milhdes.

POSICAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Empresas Randon

Marcopolo e Controladas

1} RENT.REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LIQUIDO*

226,90
190,95

Distr. Meridional de Mot. Cummins

*Em R$ milhoes.
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dos resultados da Renault no resto do
mundo. Em outubro, a companhia
cortou as previsoes de receita e lucro,
tendo por base o mau desempenho
da economia mundial. De acordo com
o Grupo Renault, as novas previsoes
levaram em conta o mau desempenho
em paises como a Turquia. Na Argen-
tina houve queda de 37,7%. As vendas
também cairam 1,6% na Europa. Por
isso,a montadora estima uma reducio
de até 4% na receita global deste ano.
Pesa, neste prognostico, o fraco de-
sempenho da Nissan. Como ¢ donade
43% das agoes da companhia japonesa,
a Renault depende de dividendos para
assegurar investimentos. A Nissan ja
declarou que preveé o pior resultado
operacional em uma década por causa
de queda nas vendas. A agéncia de
rating Standard & Poor’s jd deu um
alertaaoatribuir perspectivas negativas
anotade risco dacompanhiajaponesa.
O motivo ¢ que aindustria automotiva
podera enfrentar um cenario muito de-
safiador em 2020 e em 2021 por causa
da retracao da comercializacao nos
principais mercados, como América
do Norte e China. Pelo visto, o Brasil
parece ser o grande odsis da Renault.
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ambiente foi a forma que a

usina de Itaipu encontrou para

PA R A D E I X A R garantir mais desenvolvimento

para as proximas geracoes.
O M N D O Iltaipu ndao é sé uma geradora de
U energia limpa e renovavel; é
também uma empresa

M E I_ H O R responsavel, que cuida da agua,

da biosfera e do futuro do

planeta. Uma empresa para

PARA TODOS. todos nés.
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A7 WM. Novos tempos.
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A MAIOR LOJAS RENNER

RENNER SOB NOVA
DIRECAO? NEM PARECE

Companhia, agora liderada por Fabio Faccio, segue colhendo bons resultados,
enquanto coloca em marcha sua estratégia de transformacao digital

ob nova direcao desde abril,

parece que nada mudou na

Renner. E que, agora liderada
por Fabio Faccio, a companhia segue
apresentando ganho consistente de
market share e bom ritmo de vendas.
Entre julho e setembro, a empresa teve
uma receita operacional liquida de
R$ 2,2 bilhoes, 14,5% a mais do que
faturou no mesmo periodo de 2018.0O
lucro antes de juros, impostos, depre-

ciacao e amortizacao (Ebitda, na sigla
em inglés) cresceu invejaveis 37,2%,
paraR$466,3 milhoes. E, pelo plano que
estd em curso, a marcha pode se acele-
rar ainda mais. A estratégia da varejista
para 2020 ¢ apostar na transformagao
digital paraalcangar o que define como
uma experiéncia completa em todos
os canais. Neste novo ciclo, a adocao
do sistema de software de etiquetas
inteligentes RFID (sigla inglesa para

POSICAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA  VARIAGAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 15 Lojas Renner S/A RS 8.426,54 13,19
2 25 Cia. Zaffari Comércio e Indiistria RS 4.996,24 1,82
3 28 Calamo Distr. Produtos de Beleza PR 4.955,68 15,11
4 [7A Rodoil Distrib. de Combustiveis RS 4.415,36 11,91
5 47 Raizen Mime Combustiveis S/A SC 4.020,89 8,27

*Em R$ milhdes.

POSICAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

1} RENT.REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LIQUIDO*

Ticket Soluges HDFGT S/A

Lojas Renner S/A

Calamo Distr. Produtos de Beleza
Cia. Zaffari Comércio e Indiistria

Gazin Holding Ltda.

*Em R$ milhoes.
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578,67
528,50
288,99

identificacao por radiofrequéncia) per-
mite que os consumidores confirmem
em tempo real em quais lojas da rede
estao disponiveis as pecas que desejam.

Parte importante deste plano é
a implantagao de um novo centro de
distribuicao que sera construido em
Cabreuva (SP). Com um investimento
de R$ 600 milhoes e inicio de operagao
previsto para 2022, a unidade consoli-
dara as operagoes das lojas fisicas e do
e-commerce. “Vamos operar cada vez
mais sob umavisao ormmichannel, desta-
ca Faccio. “Faremos isso ndo apenas sob
opontode vistado cliente, mas também
daoperagao, pois vamos enxergar todo
oestoque integrado, afirma o executivo
de 46 anos. Depois de abrir sete lojas
no Uruguai, a Renner traca estratégias
agora para sua entrada no mercado
argentino, com um plano que envolve a
inauguracao de trésa quatrolojas. “Sera
um bom teste para a nossa operacao
internacional e pode nos habilitar para
explorar outros mercados no futuro.
Mas, primeiro, vamos consolidar essas
poucas unidades e fazer um bom traba-
lho por & avisa.

Com reportagem de Eduarda Pereira
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COMERCIO EXTERIOR .
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MAIORES DO SUL
UM NOVO CAPITULO
Depois de um primeiro semestre de recuo, fluxo de embarques
nos terminais graneleiros comeca a apresentar recuperacio
|§| Karine Menoncin
guerra comercial entre chi-
neses ¢ norte—amef 1canos POSIGAO EMPRESA/GRUPO UE RECEITA  VARIAGAO
animou as expectativas da SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
trading Bianchini no ano passado, mas 1 39 Bianchini S/A RS 446051 4014
nao tem sido suficiente para manter 2 149 Abimex Imp. e Exp. S/A sC 698,44 16,08
os numeros em 2019. No terminal 3 253 South Service Trading S/A RS 511,04 56,02
portuério da companhia, cerca de 600 4 252 Brasﬂmat? Exportadora S/A PR 490,89 50,14
5 431 CPA Trading S/A PR 91,74 (20,77)

mil toneladas por més, entre soja, farelo
desojae cavacos de madeira, sao trans-
portados. A estimativa de crescimento
de 10% nas operacoes florestais ¢ um
alento para quem viu o volume de soja
e farelo diminuir neste ano.

‘O Brasil todo, de janeiro a abril,
teve embarques para a China pratica-
mente insignificantes. Isso porque os
americanos, numa tentativa de voltara
vender, comecaramaofertara soja mais
barata que a brasileira; explica Antonio
Luiz Bianchini, diretor-executivo da
companhia. No ano passado, o efeito
da disputa entre as duas poténcias fez
crescer a procura pela soja brasileira.
Pesou na movimentaciao deste ano a
indefinicao da guerra comercial, mas
também a reducao da demanda chi-
nesa por soja devido aos casos de peste
suinaafricana. E nadivisao de negocios

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

*Em R$ milhdes.

que cuida da opera¢do do terminal
portudrio que um antigo pleito voltou
a tona. A obra de dragagem no porto
do Rio Grande (RS), que comegou em
outubro de 2018, tem a expectativa de
retirar 16 milhoes de metros ctbicos
de sedimentos depositados ao longo
dos 30 quilometros do canal de acesso
a0 porto.

1)} RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LiQUIDO*

1 149 Abimex Imp. e Exp. S/A 9,20 64,28
2 431 CPA Trading S/A 7,69 7,05
3 252 Brasilmad Exportadora S/A 2,87 14,10
4 39 Bianchini S/A 2,86 127,43
5

253 South Service Trading S/A 0,66 3,36

A Bianchini também extrai oleos
vegetais e produz farelos. O projeto é
concretizar um aporte de R$ 250 mi-
lhoes nos proximos cinco anos que se
tornarao mais visiveis a partir de 2020.
Em Canoas esta prevista a ampliagao
da usina de biodiesel e em Rio Grande
serao agregadas mais 180 mil toneladas
de capacidade de armazenagem.

AMANHA / 67
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A MAIOR GRUPO RES

HORA DE INVESTIR
NO GANHA-PAO

O maior grupo de comunicacao do Sul projeta investir R$ 60 milhoes até
2022 na RBS TV, segmento responsavel pela maior fatia do faturamento

epois de ter empregado cerca
de R$ 20 milhoes nos ultimos
trés anos na area digital, a RBS
mira em seu ganha-pao. Responsavel
pela maior fatia do faturamento, a
televisao teve tratamento especial em
2019 — e seguird assim a0 menos até
2022. “Modernizamos nosso parque
tecnologico, fato que permitiua imple-
mentacao de um modelo dejornalismo
muito mais contemporaneo, comavan-
¢os na producao do contedido — mais
dinamismo, agilidade e flexibilidade
para cada emissora — e cendrios refor-
mulados, detalha Claudio Toigo Filho,
CEO do Grupo RBS.
A empresa projeta investir R$
60 milhoes na televisao dentro dos
proximos quatro anos, sendo que um
quartodesse valor foi aplicado em 2019.
A RBS ampliou o numero de equipes
dereportagem para 17 cidades, cincoa
mais do que anteriormente. A compa-
nhia também contratou novos corres-
pondentes em diferentes partes do Rio
Grande do Sul, todos abastecidos com
equipamentos de captacao modernos.
Ogrupo estendeu o tempo para blocos
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|§| Marcos Graciani

locais, dando mais espago aos conteu-
dos produzidos no interior. Agora sao
20 minutos — antes, o tempo variava
entre cinco e 12 minutos — no Jornal do
Almoco, com excecio de Santa Cruz
do Sul (oito minutos). A marca da RBS
TV também foi reposicionada para que
toda a comunicagao acompanhasse a
evolugao do produto.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Outro destaque da operacao foi a
implementacao do projeto de posicio-
namento do grupo, tanto B2C como
B2B. “Passamos a nos comunicar com
o mercado de forma mais contem-
poranea e alinhada aos atributos que
desejamos para a nossa marca: proximi-
dade, coragem, pluralidade, confianga,
exceléncia e curiosidade’ lista Toigo.

UF RECEITA
LiQuIDA*

VARIAGAO
RECEITA (%)

1 154 S+ ParticipacGes S/A (Grupo RBS) RS 615,01 (7.07)
2 321 Soc. Radio Emis. Paranaense PR 240,60 (6,13)
3 263 NC Comunicagées S/A SC 198,14 48,53
4 362 Grupo RIC PR/SC PR 174,09 (1,32)
5 332 43 S/A Grafica e Editora SC 136,52 18,32

*Em R$ milhoes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

/7 RENT.REC. LUCRO

LIQUIDA (%) LiQUIDO*

Soc. Radio Emissora Paranaense S/A

Quartier Ltda.

43 S/A Grafica e Editora

Grupo RIC PR/SC

S+ Participacées S/A (Grupo RBS)

*Em R$ milhoes.
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YARA

Knowledge grows

yarabrasil.com.br

Investimos tanto
no agronegocio, que
crescemos junto com ele.

Yara, destaque no ranking 5oo Maiores do Sul.

- 11° lugar no ranking 500 maiores do Sul, ganhando uma posicao
- 32 lugar entre as 100 maiores empresas do Rio Grande do Sul.

- Maior empresa do Sul em Receita Liquida no setor Quimico.

Mais uma vez, a Yara conquista 6timas colocacdes no ranking
500 Maiores do Sul, da Revista Amanha. Esse reconhecimento é
importante para todos nés, pois evidencia como a parceria com o
produtor é essencial para o nosso continuo desenvolvimento como
lider do setor. Se no campo é onde nutrimos qualidade, é ao seu
lado que cultivamos a confianca para continuar transformando o

futuro do agronegocio.




CONSTRUGAO E IMOBILIARIO

MAIORES DO SUL

A MAIOR PLAENGE

A PLAENGE PROVA O CHIMARRAO

Prestes a superar a marca de R$ 1 bilhdao em faturamento em 2020,a empresa
paranaense adquire seu primeiro terreno em Porto Alegre

horade seaventurarem terras

gauchas chegou para a Plaen-

ge. Fechando o ano com 19
lancamentos imobilidrios — sendo 16
em solo brasileiro e trés no Chile —, a
construtora planeja a construgao de
uma central de apartamentos decora-
dosem Porto Alegre. A meta de atingir
amarcadeR$ 1 bilhdo deve seralcanca-
dano proximoano —em 2019, areceita
ficara proxima de R$ 900 milhoes. O
clima de otimismo no setor gerou um
aumento de vendas na ordem de 22%
em relacdo ao ano de 2018, algo que
o diretor Alexandre Fabian também
atribui ao avanco do agronegocio em
varias das regioes em que a Plaenge
atua, como no Mato Grosso do Sul,
por exemplo.

A experiéncia da companhia
no Chile também contribuiu para
esta performance. “Temos aprendido
bastante l&. E um pais menor, com
um mercado equivalente ao do Sul do
Brasil, mas com uma economia mais
estdvel e instituicoes que funcionam
bem, compara Fabian. A empresa deve
fechar o ano com uma participagio de
20% no Chile, onde atua ha 12 anos.
No Brasil, os seguidos cortes da Selic
devem favorecer a portabilidade de
financiamento imobiliario, modalida-
de onde clientes podem migrar para
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POSICAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA  VARIAGAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 86 Grupo Plaenge PR 791,76 (1,04)
2 151 Melnick Even Desenvolv. Imobil. RS 591,66 29,35
3 156 A. Yoshii Eng. e Construcdes PR 554,78 24,65
4 234 Toniolo, Busnello S/A RS 514,48 (28,07)
5 169 Caiua Participagdes PR 449,88 5,10

*Em R$ milhdes.

POSICAO EMPRESA/GRUPO

SETOR CLASS.GERAL

Soifer Participacoes Societarias S/A

U8 RENT. REC. LUCRO
LIQUIDA (%) LIQUIDO*

1,092,79 763,18

Parana Empreend. Imobiliarios

Cesbe Participacées S/A
Refinadora Catarinense S/A
MDM Empreend. e Part. S/A

*Em R$ milhdes.

um contrato mais barato oferecido
por uma institui¢ao financeira. “Essa
iniciativa tem um impacto muito
grande na economia como um todo e
serd muito benéfica. Mal comecamos a
sentir as reais consequéncias no Brasil,
na verdade. Todos os recursos tém um
deslocamento grande para a atividade
produtiva, desenvolvimento imobili-
drio, para a industria, o comércio e o
varejo, comemora Fabian.

Outra vitoria para o setor da
construgao civil, segundo ele, foi a
recente reforma trabalhista. “Em nosso
entendimento, a aprovagao das novas

normas trouxe mais equilibrio para a
Justica do Trabalho em relacao as de-
cisoes proferidas pelos tribunais, opina.
O setor apresentou saldo positivo na
razao entre contratacoes e demissoes
pelo sétimo més consecutivo em 2019.
Em outubro, foram 128.527 admissoes
e 121.233 desligamentos, resultando
em um saldo de 7.294 vagas. Na com-
paracao com outubro do ano passado,
o resultado foi 14,4% superior, e no
acumulado do ano o saldo ¢ de quase
125 mil vagas de trabalho abertas.

Com reportagem de Eduarda Pereira
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A MAIOR COAMO

MAIS UM PASSONO
MATO GROSSO DO SUL

Nova planta fabril da Coamo potencializa a

eja por adicionar diversifi-

cacao produtiva ou pela ex-

pansao geografica, o cenario
do cooperativismo agropecudrio do
Parand segue insuperavel. Ao inaugurar
a sua nova planta fabril em Dourados
(MS), no fim de novembro, a Coamo
abre uma margem ainda maior em
comparagao com as demais coope-
rativas do pais. A gigante da América
Latina concluiu o complexo respon-
savel pelo processamento de soja, com
capacidade para 3 mil toneladas por
dia, e uma refinaria de 6leo para a pro-
ducao de até 720 toneladas diarias. O
parque industrial recebeuumaporte de
R$ 750 milhoes.

Com aumento na produgao e
maior valor de commodities como
milho e soja, 2018 foi memoravel para
o0s 28,6 mil associados, que viram o
faturamento da Coamo crescer 35%,
chegandoaR$ 14,2 bilhoes. No entanto,
2019 nao se mostrou tao positivo. ‘A
safra 18/19 teve quebra grande de soja,
parte também de milho, por conta da
seca. Houve regioes em que a perda
foi de até 40%. Ja a safra de trigo teve
quebra grande por seca e pela geada.

agregacao de valor as commodities

|§| Karine Menoncin

Entao, neste ano talvez tenhamos uma
reducdo de faturamento. Depois de
cinco ou seis anos de clima perfeito,
esse nao foi um ano bom em relacao
ao climaeaos precos, relata José Aroldo
Galassini, presidente da Coamo. Por
outro lado, a divisao de negocios de
insumos, semente e adubo, e de ma-
quinas, apresentaram avango. Para o

de racoes, ainda que sem planos para
ampliagoes. “Dado o grande volume
de milho e soja/farelo, estd na hora de
apostar na industrializacio, cré Galas-
sini. Antes, estao previstas aampliacao
da capacidade de armazenamento no
Mato Grosso do Sul, para atender a
novaindustria, ea possivel expansdodo
moinho de trigo, que tem capacidade

futuro, a cooperativa mira no mercado de 200 toneladas por dia.
POSICAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA  VARIAGAO

SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)

1 6 Coamo PR 14.066,62 35,88

2 19 CVale PR 8.424,23 23,35

3 20 Coopercentral Aurora SC 8.215,54 2,06

4 35 Cocamar PR 4.319,43 16,08

5 40 Copacol PR 3.596,50 11,53

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Cooperativa Central Gaiicha (CCGL)

Cotrisal

Coasul
Cooperativa Frisia

*Em R$ milhoes.

LUCRO
LIQUIDO*

1)} RENT. REC.
LIQUIDA (%)

112,09
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A MAIOR BEIRA RIO
OBEM-ESTARDE SAIR
Apesar dos impactos da crise, a fabricante de calcados Beira-Rio
fecha o0 ano com uma estimativa de crescimento de 5%
ara a Calcados Beira-Rio, a
estratégia para escapar das POSIGAO EMPRESA/GRUPO M  RECEITA VARIAGAO
dificuldades trazidas pelacrise SETOR CLASS. GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
foi fugir da zona de conforto. Diante de 1 45 Calcados Beira Rio S/A RS 2.628,58 12,91
uma prolongada baixa no consumo, 2 g3 Grendene S/A RS 2.333,45 3,62
ticul terminar 3 140 Fuga Couros S/A RS 674,25 8,28
a empresa se ar lCU, ou Para . 4 199 Curtume Viposa SC 507,25 (6,80)
2019 com uma estimativa de cresci- 5 197 Vulcabras Azaleia RS RS 446,87 (7.78)

mento de 5% — um alivio frente a uma
previsao de PIB que nao deve passar
de 1%. “E nesse cendrio que temos de
mostrar diferenciais, oferecer produ-
tos competitivos e solugoes criativas,
defende Maribel Silva, diretora co-
mercial e de marketing da companhia.
Curiosamente, a Beira-Rio superou
o desconforto de previsoes negativas
do mercado apostando em uma linha
de produto dedicada ao conforto. E se
deubem.

A marca de maior crescimento da
empresaem 2019 foia Modare, voltada
a0 ultraconforto. A tendéncia vem de
uma estratégia de aportar tecnologias
de ponta para garantir bem-estar aos
clientes em varios aspectos, desde
o produto em si, em aspectos como
moda e design, até a configuracao dos
ambientes de venda, treinamento de
vendedores paraumbomacolhimento
ao consumidor. E uma conceito que
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*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Grendene S/A

i/ RENT. REC. LUCRO

LIiQUIDA (%) LiQUIDO*

Calcados Beira Rio S/A

Calcados Piccadilly (A. Grings S/A)
Curtume Viposa

Vulcabras Azaleia RS

*Em R$ milhoes.

ganha destaque junto a grifes tradicio-
nais, como Moleka, Vizano e a infantil
Molekinha — que, agora, inspira a Mo-
lekinho, um dos tltimos lancamentos.
Outra aposta da Beira-Rio foi colocar
em praitica um programa de susten-
tabilidade que transforma residuos
em novos produtos, como palmilhas,
displays e expositores.

Aos poucos, o foco da empresa
vai se redesenhando para uma tenta-
tiva de aumento da exportacio, com o

objetivo de tornar as linhas de calgado
mais globais. No fim do ano, o mercado
externo chegou a atingir a fatia de 15%
no faturamento. “Isso tudo acaba dan-
do valor ao nosso produto, que passa
a garantir sua presenca pelo fato de o
consumidor identifica-lo em todos os
paises; acredita Maribel. E, claro, de
associar o produto a conforto — que ¢
bem-vindo em qualquer latitude.

Com reportagem de Eduarda Pereira
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Mais uma vez o Banrisul é destaque no ranking 500 Maiores do
Sul. Conquistar um lugar entre as maiores empresas significa que
conquistamos também a confianca de nossos clientes. Para isso,
buscamos oferecer as melhores solugées em produtos e servigos,
contribuindo para o crescimento da nossa gente.
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www.banrisul.com.br
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EDUCACAO

MAIORES DO SUL

A MAIOR GRUPO POSITIVO

POSITIVO E OPERANTE
EM TODO O PAIS

Depois de reorganizar o campo de atuacdo com a venda de sua universidade, rede
paranaense quer expandir mirando aquisicao de escolas em diferentes regides

mdezembro, o Grupo Positivo
fechou um acordo para a ven-
da da Universidade Positivo
para a companhia paulista
Cruzeiro do Sul Educacional. O valor
da negociacao ndo foi revelado. A
transacao inclui a Universidade Posi-
tivo, o Teatro Positivo e o Centro de
Exposicoes ExpoUnimed. Estabelecida
em Curitiba hd cerca de 30 anos, a
institui¢do possui oito campi, 1,6 mil
colaboradores e 33 mil alunos, sendo
23 mil deles na modalidade presencial.
Emmaio, o Grupo Positivo vendeu seu
sistema de ensino para o grupo Arco
Educacio, pelo valor de R$ 1,6 bilhao.
Segundo o presidente da Positivo Edu-
cacional, Lucas Guimaraes, com este
movimento, o Grupo Positivo encerra
a reorganizacao do seu campo de atu-
acao. “Queremos ter foco nas nossas
demais dreas de atuacio, especialmente
nas nossas frentes de Ensino Basico.
Poderemos concentrar mais esfor¢os
em realizar novas aquisicoes e investir
na qualidade de nossa rede de escolas;,
explica.
Em novembro, o Grupo Positivo
anunciou ainda a compra de duas uni-
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|§| Karine Menoncin e Marisa Valério

dades do Colégio Semeador,em Fozdo
Iguacu, e de duas sedes da escola bilin-
gue Passo Certo, em Cascavel. Ambas
sao tradicionais na regiao Oeste, 0 que
esta alinhado a estratégia do Positivo
de buscar aquisigoes de escolas que
tenham alto padrao de qualidade. Mas
o olhar do Positivo mira bem mais
longe. Guimaraes deixa claro que,
embora a esséncia destas aquisicoes

tenhasido regional, a estratégia engloba
todo o pais. “Os alvos sao aquisicoes na
educacio basicano momento. Inclusive
planejamos aportar R$ 200 milhoes
em aquisigoes nos proximos 12 meses,
no Sul, no Sudeste e no Centro-Oeste,
projeta. O conglomerado também
buscara oportunidades deampliacaodo
portfolio editorial, baseado em sistemas
de ensino para a escola publica.

POSIQAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 101 Grupo Positivo PR 1.177,79 514
2 104 PUCRS RS 799,30 5,61
3 139 Assoc. Paran. Cultura (PUCPR) PR 766,15 5,00
4 217 Uninter Educacional S/A PR 540,44 8,89
5 63 ASAV - Assoc. Antonio Vieira RS 492,18 2,78

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

19/ RENT. REC. LUCRO

LIQUIDA (%) LiQUIDO*

Instituto Religioso Barbara Maix
CIEE - C. Integr. Empr. - Esc./RS

Uce (Colégio Paranaense)

Grupo Positivo

Soc. Educ. e Carid. (Col. N. S. Gléria)

*Em R$ milhoes.
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A MAIOR WHIRLPOOL

O MERCADO NAO ESTA
ASSIM UMA BRASTEMP

Sinais de reaquecimento do consumo sio um alivio para a Whirlpool,
que apresenta margens abaixo das praticadas até 2014

epois de uma sequéncia recen-

te de vitorias da Electrolux, ¢ a

vez da concorrente Whirlpool
assumir o trono. E de Joinville que sai
mais de 70% do que ¢ produzido pela
Whirlpool no pais. Dona de marcas
como Brastemp e Consul, asubsidiaria
da maior fabricante de eletrodomés-
ticos do mundo tem no Brasil seu
segundo maior mercado, atrds apenas
dos Estados Unidos. Entretanto, o tra-
dicional mercado de linha branca no

|§| Karine Menoncin

Brasil ja “ndo é assim uma Brastemp”
— paralembrar um conhecido bordao
de uma das companhas publicitarias
mais bem-sucedidas da grife catari-
nense. Em 2014, a Whirlpool vendeu
mais de 20 milhoes de unidades.
Cinco anos depois, o numero baixou
para 14 milhoes. “Para retornarmos
a0s mesmos patamares, precisamos
de um crescimento muito grande.
O lado positivo é que estamos indo
na direcao certa, declara Bernardo

POSIQAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIA(;AO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 23 Whirlpool S/A sC 6.193,96 2,54
2 29 Electrolux do Brasil e Controlada PR 5.235,50 10,91
3 73 Intelbras S/A Ind. Telecom. Eletr. SC 1.548,27 (3,08)
4 221 Romagnole Prod. Elétricos PR 494,91 1,64
5 325 Draka Comteq Cabos Brasil S/A SC 330,05 23,66

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Valeo Climatizacao

1) RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LiQUIDO*

Intelbras S/A Ind. Telecom. Eletr.

Grupo Digicon

Electrolux do Brasil e Controlada

502,88

Tramontina Eletrik S/A

*Em R$ milhdes

Gallina, vice-presidente de comuni-
cacdo da Whirlpool. A expectativa do
setor ¢ finalizar o ano com crescimento
um pouco superior a 8%. Mesmo com
vento nem tao favoravel, a empresa
mantém investimentos em inovagao
na ordem de 3% a 4% de seu fatura-
mento. SO em modernizacdo para a
Industria4.0,acompanhia injetoumais
de R$ 200 milhoes no ultimo ano. A
aplicagao dessa verba ¢ sentida direto
no caixa: hoje, 25% da receita vem de
produtos inovadores. No podio dos
mais vendidos, quem leva a lideranga
¢ o refrigerador, seguido pelo fogao.

Boa parte desses langamentos vao
para a casa de consumidores que ja
sao clientes da marca, como reposicao
de produtos mais antigos ou mesmo
quebrados. Isso porque a demanda
planejada — aquela compra de ele-
trodomésticos de quem se muda ou
se casa — ainda ¢ timida por conta da
crise economica. “Nos proximos trés
anos, a medida em que a confianga for
retomada e com o andamento das re-
formas, acredito que teremos um bom
crescimento daindustria — de um digito
alto, 8% a 9%. Ou até de dois digitos,
voltando ao patamar de 2013/2014,
anima-se Gallina.
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a gente
inova tanto?

Abra a cdmera

do seu celular,

escaneie o QR Code
e descubra.

78° lugar entre
as 500 Maiores do Sul,
crescimento de 43 posicdes.

29° lugar entre
as 500 Maiores do RS,
crescimento de 19 posicoes.
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O agibank:

Sempre a frente
para melhorar o dia
adia das pessoas

AGIBANK IMPULSIONA TRANSFORMACOES NO SISTEMA
FINANCEIRO DO PAIS UNINDO TECNOLOGIA E RELACIONAMENTO

Se as relagdes mudaram bastante com o uso mas-
sivo da tecnologia, os servicos bancdrios sofreram uma
revolucdo. Além do desafio de atrair e reter clientes
num cendrio bastante competitivo, no Agibank, banco
digital omnichannel, duas premissas norteiam todas as
decisdes: solucdes criadas sé fazem sentido quando aju-
dam as pessoas a resolver a vida financeira de um jeito
diferente e, sim, o cliente é soberano e dita a forma como
quer se relacionar com a instituicdio, e ndo o contrdrio.

Evidéncias disso ao longo dos seus 20 anos de
atuacdo ndo faltam. Primeiro banco no mundo a
transformar o nimero do celular do cliente no ndimero
da conta e um dos pioneiros em meios de pagamento
sem fric¢do no Brasil, eliminando o uso do cartdo na
transagdo, que se viabiliza apenas com o uso de QR
Code, o Agibank parte agora para mais uma etapa
em busca da sua consolidacdo como banco de rela-
cionamento completo, que inclui: dobrar a sua rede
fisica nos proximos anos, ampliar significativamente o
portfdlio de produtos e servigos e seguir inovando para
impulsionar transformagdes no mercado financeiro.

O novo app, que em breve vem a mercado, é
um exemplo disso. Projetado a partir do conceito de
design para extremos, para atender a todos os tipos
de perfis de clientes, o aplicativo chega para orien-
tar a experiéncia do usudrio em toda a navegagdo,
utilizando cores que o adjudam a reconhecer uma
oportunidade de guardar dinheiro, a ficar alerta para

o pagamento do cartdo ou uso do limite. A solucdo
também chega para qualificar ainda mais o posicio-
namento omnichannel do banco, que democratiza o
atendimento financeiro preconizando as diferentes
necessidades e comportamento dos clientes: quem
curte o atendimento presencial, olho no olho, conta
com 600 pontos de atendimento em todo o pais - e
a expansdo prevé mais 145 novos pontos ainda em
2020. Para quem quer resolver tudo digitalmente,
tem aplicativo, Internet Banking, servico de chat e
central de relacionamento.

No atual portfélio, oferta completa de conta
corrente sem taxa de manutencdo, cartdo de débito
e crédito, investimentos, linhas de crédito, seguros e
consorcios, além de mais de 30 mil terminais para
saque e 2 milhdes de estabelecimentos credenciados
para pagamento via QR Code. A instituicdo, que
registrou no ultimo ano aumento de 413,1% no volume
de transacgdes digitais, também é incansdvel quando
o assunto é inclusdo digital: mesmo na experiéncia
de atendimento no ponto fisico, o cliente usufrui de
Wi-Fi, recebe cartdo para transacionar na hora e a
orientagdo necessdria para sair usando o aplicativo.
Para uma parcela da populagdo, ainda temerosa em
relacdo ao tema, isso faz toda a diferenca, mostrando
que fazer a vida financeira melhor independe do
canal, mas parte da intencdo genuina de atender a
necessidade do cliente.
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A MAIOR COPEL

LUZ, A OBSESSAO DA COPEL

Ao reduzir custos e vender ativos — como a Copel Telecom -, estatal quer
focar atuacao em energia, onde tem colhido seus melhores resultados

Companhia Paranaense de

Energia (Copel) atingiu, em

nove meses, um resultadoque
superou todo o ano de 2018. O fatura-
mento cresceu 5%, paraR$ 11,8 bilhoes.
O lucro liquido, no mesmo periodo,
teve um avanco ainda maior: 32,1%,
para R$ 2,1 bilhoes. E até setembro, o
Ebitda (lucro antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizagao) totalizou
R$ 3,2 bilhoes, valor que ja supera
em 5% o registrado em todo o ano de

|§| Marcos Graciani

2018. O alcance da meta de reducao
de custos perseguida pela subsidiaria
de distribui¢ao do grupo desde 2016
também é motivo de comemoracao.
No acumulado dos tltimos 12 meses,
o Ebitda alcancou R$ 1,1 bilhao, supe-
rando em 3,5% o indice de referéncia
estipulado pela Aneel.

De acordo com o plano estraté-
gico da empresa, o foco ¢ centrar os
negocios em energia elétrica e se des-
fazer de ativos de outras areas, como a

POSI(;AO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIA@[\O
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 3 Copel e Controladas PR 14.934,78 6,49
2 13 Itaipu Binacional PR 14.507,00 17,24
3 9 Engie Brasil Energia S/A SC 8.794,79 25,46
4 21 Celesc e Controladas SC 7.664,54 8,30
5 49 CEEE RS 4.230,34 5,30

*Em R$ milhGes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

1)} RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LiQUIDO*

Dona Francisca Energética S/A
ECTE - Emp. Catar. Transm. Energ.

Integracdo Maranhense

Caiua Transmissora de Energia S/A

*Em R$ milhoes.
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Copel Telecom. O processo de venda
da subsidiaria deve ser finalizado até
mar¢o de 2020. A companhia esta
preparando um edital que seja de facil
entendimento do mercado, de modo
que os investidores possam vir a se in-
teressar pelo ativo e competir por ele. O
BNDESPar também deve retirar afatia
de 24% das agoes que possui na Copel.
O BNDESPar vai se retirar de empresas
como Vale, Petrobras e |BS para, depois,
tratar de outros casos. A direciao da
estatal deve tratar do assunto com o
banco no final de janeiro.

Osbonsresultados da distribuido-
ra neste ano permitiram que a Copel
lancasse em meados de outubro um
robusto programa de modernizacaode
suarede de distribuicao. A Copel apor-
tara R$ 2,9 bilhoes para modernizar a
rede de distribuicao até 2025. O alvo ¢
melhorar aqualidade do fornecimento
e reduzir as interrupcoes. O programa
tem como carro-chefe o “Parana Tri-
fasico” — que prevé a construcao de
aproximadamente 25 mil quilometros
de novas redes — e também projeta a
implementacao de 15 mil novos pontos
automatizados e de tecnologia de redes
inteligentes por toda a drea de conces-
sao da Copel no estado.
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O MAIOR SICREDI

PRONTO PARA SUPORTAR
A ONDA DE CRESCIMENTO

Com avanco de dois digitos em seus principais indicadores, Sicredi afirma estar
preparado para a retomada econdmica que esta por vir em 2020

s numeros apresentados pelo

Sicredi até junho sao inveja-

veis. As sobras, como se chama
olucro distribuido entre os associados
deumacooperativa, chegaramaR$ 1,5
bilhao — um salto de 10% na compara-
¢ao com o mesmo periodo de 2018.
A carteira de crédito, que ultrapassou
o patamar de R$ 60 bilhoes, avangou
33% no periodo. Para Joao Tavares,
presidente executivo do Banco Coope-
rativo Sicredi, a formula para resultados
tao robustos € fruto de uma série de
fatores. “O Sicredi tem experiéncia no
enfrentamento de cendrios economi-
cos desafiadores. Nunca deixamos de
crescer nas crises. Utilizamos nossa
proximidade com a sociedade para
continuar atuando no financiamento,
sem ampliar os riscos, explica.

O banco tem mantido o ritmo
de expansao, incluindo a chegada
em novas areas, com destaque para
a intensificacao das operacoes em
Minas Gerais e o fortalecimento
da grife cooperativista nas regioes
norte e nordeste do Brasil. Somente
em 2019, ja sao cerca de 130 novos
pontos de atendimento abertos, o que

|§| Marcos Graciani

eleva a presenca fisica para 1,3 mil
municipios. Enquanto concorrentes
anunciam fechamento de agéncias,
o Sicredi terd mais 200. Mas a coo-
perativa também tem jogado pesado
no campo digital. Até dezembro, o
Sicredi terd investido R$ 350 milhoes
no processo de transformagao digital.
A presenca no Agtech Garage, em
Piracicaba (SP), tem proporcionando

conexao com agrotechs que podem
apresentar solugoes para o meio rural.
‘A ideia ¢ intensificar o uso de novas
tecnologias para nos aproximarmos
cada vez mais dos associados. Estamos
prontos para suportar o crescimento
que deve comecar a vir a partir da
aprovacao das reformas’, anuncia
Tavares. Pelo menos a concorréncia
nao poderd se queixar de falta de aviso.

POSICAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA  VARIAGAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 4 Sicredi - onsolidado RS 11.084,44 2,25
2 7 Banrisul - Banco do EstadodoRS RS 9.551,78 (4,28)
3 78 Agibank RS 1.638,41 71,69
4 57 Cia. Arrend. Mercantil RCI Brasil PR 1.615,88 (8,94)
5 41 BRDE - Banco Reg. Des. Extr. Sul RS 1.466,20 3,54

*Em R$ milhdes.

POSICAO EMPRESA/GRUPO

SETOR CLASS.GERAL

1)=8 RENT. REC. LUCRO

LIQUIDA (%) LIQUIDO*

Banco Sistema S/A (Ex-Bamerindus) 113,44

Kirton Bank S/A - Banco Multiplo

288,06

Credicoamo Créd. Rur. Coop.
Barigui S/A Cred. Financ. Invest.

Fomento Parana

*Em R$ milhoes.

AMANHA / 79



HIGIENE E LIMPEZA

BrSupPLY

Patrocinio

Apoio

Suprimentos Corporativos

MAIORES DO SUL

Parceria Técnica Realizacdo

AMANHA

pwc

A MAIOR LIDERANCA SERVICOS

MAIS BRASIL, MENOS
BRASILIA - DE FATO

Sofrendo com a falta de compromissos dos governos federal e
estaduais, Lideranca aposta mais fichas nas empresas privadas

oi um ano durissimo para

a Lideranga Servicos. Um

dos maiores obstaculos
enfrentados pela empresa, segundo
o diretor-presidente Francisco Lo-
pes de Aguiar, foi o que ele define
como “falta de compromisso” dos
contratantes, especialmente do
poder publico. “O governo federal
nao vem honrando o prometido em
relagao aos prazos de pagamentos,
mas a situacao também é critica
em relacdo aos 6rgaos estaduais.
Em resumo, 2019 estd sendo um
ano muito dificil e por isso tivemos
um crescimento irrisorio e com
reducao das margens de lucro)
confidencia.

A divisao de vigilancia tem
oferecido maiores oportunidades,
jad que a concorréncia ¢ menor — e ¢
dai que a companbhia estd colhendo
os melhores resultados em 2019.
No segmento de limpeza, porém,
o crescimento alcancado pela
Lideranca ainda nao pode ser con-
siderado suficiente para compensar
as perdas com a iniciativa pablica
que, desde o inicio da crise, em
2015, vem caindo constantemente.
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Por essa razao, o foco da empresa
tem se direcionado para o mercado
privado por meio da aquisicao das
Organizagoes Limger em julho. As
trés companhias do grupo — Limger
Limpezas Gerais, Help Eletronica
e Help Vigilancia — contam com
um quadro de mais de 25 mil fun-
clonarios.

Olhando para os sinais de re-
agdo que comegam a aparecer no
ambiente economico, os executivos
do grupo tém se mostrado confian-

tes. Para Aguiar, as medidas que as
instituicoes brasileiras vém adotan-
do sao cruciais para o crescimento
do pais. “A lei da terceirizacdo, as
reformas trabalhista e previdenci-
aria, a nova lei de licitacoes, dentre
varios outros mecanismos, tém
tudo para fazer o Brasil crescer. Nao
¢ que elas nao sejam boas, mas ainda
nao foram suficientes’, defende o
diretor-presidente.

Com reportagem de Eduarda Pereira

POSIQAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQAO
SETOR CLASS.GERAL LiQUIDA* RECEITA (%)
1 216 Lideranca Servicos SC 634,69 6,45
2 255 Condor S/A SC 320,02 4,87
3 297 Memphis S/A Industrial RS 140,26 (0,55)

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Memphis S/A Industrial
Condor S/A
Lideranca Servicos

*Em R$ milhoes.

1)} RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LiQUIDO*
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A MAIOR E MAIS RENTAVEL GETNET

NINHO DE OVOS DE OURO

Crescimento galopante do mercado de pagamentos
eletronicos acirra a disputa entre as empresas de adquiréncia

aluguel mensal da maqui-

na de cartao ou nao saber

exatamente que taxas serao
cobradas sao alguns dos dissabores que
comprometem a saude financeira da
companhia e prejudicam a organizagao
do fluxo de caixa. Isso, entretanto, nao
fica so restrito as grandes empresas: de
uma rede de lojas a um microempre-
endedor que nem tem CNPJ, ninguém
quer mais perder vendas — e lucros.
“Temos visto a digitalizacao da popula-

|§| Karine Menoncin

¢ao. Vocé vaia praia e at¢ o caraque esta
vendendo camarao tem maquininha;
exemplifica Pedro Coutinho, CEO da
Getnet e diretor-presidente da Abecs,
associagao que representa o setor de
meios eletronicos de pagamento. Em
um mercado cada vez mais seguro para
odinheiro virtual, as projecoes indicam
que o volume de transagoes com cartao
de crédito e débito no Brasil devera
crescer 19,5% este ano, movimentando
cerca de R$ 1,8 trilhao.

POSIC.AO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 38 Getnet RS 2.549,68 24,80
2 68 Positivo Tecnologia PR 1.951,34 1,97
3 309 Ebanx S/A PR 303,97 39,10
4 282 Senior Sistemas Ltda. SC 297,49 17,87
5 371 Procergs RS 291,42 10,72

*Em R$ milhoes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Perkons S/A
Ebanx S/A

Senior Sistemas Ltda.

198 RENT. REC. LUCRO

LIQUIDA (%) LIQUIDO*

Selbetti Gestdao de Documentos S/A

*Em R$ milhdes.
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Focada nesta tendéncia, a Ge-
tnet iniciou o seu programa de
portabilidade, anunciando taxas de
2%, tanto para crédito a vista quanto
para débito, e repasse dos valores
em até dois dias. “E a melhor oferta
do mercado, com simplicidade para
o cliente. Nao tem pegadinha, nao
tem letra miuda. Conquistamos
100 mil clientes novos so no ultimo
meés’, comemora Coutinho. Esse ¢
um dos lancamentos que a empresa
realizou nos tltimos seis meses. As
novidades se somam ao Getpay, um
app que permite os pagamentos
sem utilizar a maquininha, e tam-
bém ao marketplace, ao e-commerce
da marca e ao Getdata, um aplica-
tivo pelo qual os estabelecimentos
podem entender o comportamento
de compra dos clientes e comparar
com o padrao do setor em que a
empresa atua. A ferramenta ainda
proporciona comparagdes com a
concorréncia em um raio de 10
quilometros. A estratégia foi pensa-
da para guiar a companhia em um
campo minado, onde gigantes tém
duelado por espaco. Nessa disputa,
a Getnet detém 12% das operacoes
realizadas no mercado.
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A MAIOR BERNECK

UM OLHO NO BRASIL,
OUTRO LA FORA

Enquanto a economia brasileira nio engrena, Berneck busca
clientes no exterior para incrementar suas vendas

oi com pompa e brilho que

o municipio de Lages (SC)

recebeu a diretoria da parana-
ense Berneck, em fevereiro de 2019,
para o anuncio das instalagoes de uma
fabrica da companhia. A atmosfera
de festa se justificava. Na fase inicial, o
investimento chega a R$ 800 milhoes,
€ 0 cronograma prevé que a primeira
chapa de MDF da nova industria deve
ser produzida entre maio e junho de
2021. O impacto do empreendimento
esta evidente ali perto, no municipio
de Curitibanos, vizinho de Lajes, onde
a Berneck instalou uma fébrica em
2010. “Ja ampliamos e hoje geramos
900 empregos la. Além disso, fortale-
cemos a nossa contribuicio social em
outras agoes realizadas no municipio,
afirma, com entusiasmo, o presidente
da empresa, Gilson Berneck.

Duplo entusiasmo, alids. Um
quando olha para o mercado interno,
em recuperagao, e outro quando
contempla as receitas de exportagao.
O mercado externo tem sido uma
boa vélvula de escape para a empresa,
tendo em vista os recentes solavancos
da economia brasileira. Em 2018, o
PIB da construcao civil recuou 2,5%,
o quinto ano seguido de queda. E ¢
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POSI(;AO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQAO
SETOR CLASS.GERAL LiQUIDA* RECEITA (%)
1 52 Berneck S/A Painéis e Serrados PR 1.692,84 15,93
2 54 Arauco do Brasil S/A PR 1.320,35 14,46
3 134 Imaribo Indistria e Comércio PR 932,60 57,91
4 135 Adami S/A - Madeiras SC 729,16 6,28
5 192 Arauco Industria de Painéis PR 517,79 3,03

*Em R$ milhdes.

POSICAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

{3 RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LiQUIDO*

Rio Negrinho Participacoes S/A

Florestal Alianca S/A

Comfloresta
Remasa Reflorestadora S/A
Firbal Participacoes S/A

*Em R$ milhdes.

justamente este setor que, em 2019,
esta ajudando a puxar para cima o PIB
brasileiro. Mas os anos de dificuldade
interna deixaram um bom legado para
aBerneck, que reorientou suas vendas
e teve bons resultados. Nos ultimos
cinco anos, as vendas para o exterior
praticamente quadruplicaram — de
US$ 45 milhoes, em 2013, para US$
176 milhoes, em 2018. No mesmo
periodo, a participacao do comércio
exterior no faturamento da companhia

saltoude 14% para40%. Seus painéis de
madeira sio comercializados em todo
o mundo, com maior demanda nos
paises da América do Sul, além dos Es-
tados Unidos, Israel e, ¢ claro, a China.

Para o projeto de Lages, Berneck
aposta na estrutura da cidade, em sua
boa posigao geografica, potencial de
suprimento de matéria-prima e mao
de obra qualificada.

Com reportagem de Eduarda Pereira
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REALIZAR
SONHOS E
0 QUE NOS
INSPIRA.

Fazer mais e melhor, com
inovacao e exceléncia. Esse € o
alto padrao Melnick Even que mais
uma vez € reconhecido.

Estar entre as maiores do Sul é
um orgulho e também uma
responsabilidade. Nosso desafio a
cada ano se torna ainda maior.

Melnick Even, ha quase 50 anos
tornando sonhos realidade.

#IYPOA
thelnick even

LIDER EM ALTO PADRAO NO RS
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A MAIOR E MAIS RENTAVEL WEG

WEG TOMA O CAMINHO
DA INDUSTRIA 4.0

Companhia quer converter em negdcio seu sistema de gerenciamento de
processos e de manufatura em tempo real. E espera lucrar muito com isso

e fevereiro até outubro, a Weg
tratou de fazer ao menos um
anuncio a cada 30 dias. O mo-
vimento mais significativo foi a criagao,
em junho, de uma nova estrutura de
negocios digitais paraacelerar o desen-
volvimento de solucoes em sofiwares
a partir dos produtos tradicionais da
companhia. E, ainda, transformar em

|§| Marcos Graciani

negocio seu sistema de gerenciamento
de processos e de manufatura em tem-
po real. A aquisicao de 51% da paulista
PPI-Multitask, empresa com longa ex-
periéncia na integracao de sistemas de
automacao para controle de maquinas
e processos industriais, colocoude veza
empresa de Jaragud do Sul no caminho
da Industria 4.0.

POSIGAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA  VARIAGAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 5 Grupo Weg sC 11.970,09 25,69
2 90 Thyssenkrupp Elevadores S/A RS 1.283,82 (0,57)
3 106 Schulz e Controlada sC 946,59 37,83
4 123 Stara RS 845,34 22,27
5 229 Fabrica de Carrocerias Librelato SC 466,56 104,58

*Em R$ milhdes.

POSICAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Grupo Weg

i/ RENT.REC. LUCRO

LIQUIDA (%) LiQUIDO*

1.344,15

Thyssenkrupp Elevadores S/A

GTS do Brasil Ltda.
Schulz e Controlada

*Em R$ milhdes.

86 / AMANHA

10,45

Um outro negocio auxiliou a tor-
nar a estratégia voltada para a Tl ainda
mais solida: a aquisicao de 51% do ca-
pital da também paulista V2Com, em-
presa especializada em oI (Internet of
Things). Assim,a Weg passard a oferecer
solucoes de sensoriamento com uso de
sua plataforma de [oT Intelligence Ware
Suite. A V2Com atua com sistemas nos
mais diversos segmentos, oferecendo
conectividade em qualquer ambiente,
inclusive via satélite. Estd a frente de
acordos com provedores internacionais
para projetos utilizando a tecnologia 5G
no Brasil. As novas frentes de negocio
vao ajudar a companhia catarinense a
fortalecer seus ja robustos resultados.
Até setembro, a Weg acumula vendas
de R$ 9,5 bilhoes, 8,2% a mais do que
igual periodo de 2018. O lucro liquido,
nomesmo intervalo,deuum salto ainda
maior: 11,1% para R$ 1,1 bilhdo. Com
a melhora do ambiente doméstico no
Brasil e o otimismo la fora, a Weg tem
tudo para deixar seus numeros ainda
melhores — contando, agora, com a
tecnologia como aliada para forrar
ainda mais o caixa.
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para O Seu Negocio

nos temos

OceanoB2B é um e-commerce pensado para fornecer materiais que o seu negoécio consome
com recorréncia, um portal onde vocé encontra um mix com mais de 10.000 itens.

O seu negocio precisa de agilidade, por isso pensamos em um portal onde vocé dispée de um
Oceano de opg¢des ao seu alcance:

Materiais de Escritério - Papel A4 . Cartuchos e Toners - Informatica . Impressoras

Bobinas Térmicas - Materiais de Higiene - Cuidados Pessoais - Quimicos para Limpeza
Embalagens e Descartaveis - Equipamentos de Protecao do Trabalhador - Calcados de
Seguranca - Luvas - Mascaras - Uniformes - Produtos Personalizados - Manutencao,

Reparo e Operacao - Moveis e Cadeiras para Escritorio - Linha Branca - Bazar.

OceanoB2B oferece precos competitivos, logistica eficiente e entrega rapida para todo o Brasil,
além de um ambiente pensado para facilitar seu dia a dia.

Conheca OceanoB2B, o e-commerce para o seu hegocio!

oceanob2b.com

ocea no Suprlmentos para

B2B o seu negdcio.
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A MAIOR GRUPO TIGRE

O ALICERCE ESTA PRONTO

Retomada da construcao civil ajuda os negdcios da Tigre,
mas a companhia nio ficou esperando a reacio do setor

srecentesindicios de melhora

da construcao civil no Brasil

tém fortalecido a confianca
da Tigre na medida em que compoem
um solido alicerce para a expansao dos
negocios. Mas arealidade ¢ quea Tigre
vem se movimentando agressivamente
antes mesmo da reagao do setor, que
segundo estimativa da Associacao
Brasileira da Industria de Materiais
de Construcido (Abramat) fechara
2019 com um crescimento de 2%. A
Tigre exibe indices muito superiores

em varias linhas de produtos, como
a de ferramentas para pinturas, cuja
comercializacdo cresceu 14% até junho.
Jaasvendas de torneiras plésticas prati-
camente dobraram.

Uma estratégia que contribuiu
para esses nimeros foi o programa
“Juntos Somos Mais, construido sob a
forma de uma joint venture com outros
dois pesos pesados do mercado, Voto-
rantim e Gerdau. Trata-se de um pro-
gramade beneficios paravendedorese
proprietarios das lojas de materiais de

POSIQZ\O EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQI\O
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 46 Grupo Tigre sc 2.772,50 771
2 112 Grupo Portobello SC 1.054,19 2,95
3 125 Grupo Eliane SC 764,82 532
4 214 Cecrisa Revest. Ceram. e Contr. SC 651,82 16,66
5 116 Cia. de Cimento Itambé PR 468,03 2,49

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Grupo Portobello

Cia. de Cimento Itambé

U3 RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LiQUIDO*

Mexichem Trad. Com. Imp. Exp.

Grupo Tigre
Grupo Eliane

*Em R$ milhoes.
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construgao. A cada venda de produtos
dessas trés marcas, sao gerados pontos
que podem ser trocados por bens e
servicos — ai incluidos de cursos pro-
fissionalizantes até softwares de venda.
No primeiro semestre, o faturamento
do programa foi de R$ 3 bilhoes e a
expectativa é que ele movimente cerca
de R$ 10 bilhoes até 2021. A Tigre tem
30% desta joint venture.

Enquanto colhe bons resultados, a
Tigre robustece o seu plano de investi-
mentos. Em 2020, completa-se um ciclo
de investimentos de R$ 600 milhoes
que abasteceu nos ultimos anos a area
de P&D de novos produtos, entre
outras aplicagoes estratégicas para a
empresa. O grupo Tigre projeta crescer
12% em receita em 2019 — 75% deste
incremento no Brasil. As dreas de maior
potencial sao as de ferramentas para
pinturas e comercializacao de metais.
Somadas, elas representam cerca de
10% do faturamento. “Caso as medidas
adotadas pelo governo federal tenham
os efeitos esperados, entendemos que
isso impactara positivamente em seto-
res como o da infraestrutura, tido como
estratégico paraa Tigre,avalia Otto von
Sothen, presidente da empresa.

Com reportagem de Eduarda Pereira



EDUCACAO
CORPORATIVA
SES| e SENAI/SC

TRANSFORMANDO APRENDIZADO
EM RESULTADOS.

No SESI e no SENAI/SC vocé
encontra um portfdlio completo de
solucdes em Educacao Corporativa,
gue desenvolvem pessoas e
organizacdes através da
transferéncia do aprendizado para
a pratica, com evidéncias de
resultados. Inclua no seu
orcamento 2020 e acelere a

produtividade da sua industria!

sesisc.org.br | sc.senai.br | 0800 48 1212

FIESC.
CIESC
SESI
SENAT
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Iniciativa da FIESC - Federagao das Iniciativa da FIESC - Federagao das
Industrias do Estado de Santa Catarina Industrias do Estado de Santa Catarina
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AMAIORTUPY

NOVOS PLANOS EM
MARCHA ACELERADA

Tupy vislumbra um futuro ainda mais promissor com uma
sequéncia de recordes em diversos indicadores financeiros

a edicao anterior de 500
MAIORES DO SUL, o des-
taque da Tupy eraa sequéncia
de recordes em diversos indicadores
financeiros da companhia. Neste ano,
a safra de bons resultados seguiu ge-
nerosa coma metaltrgica. No terceiro
trimestre, a companhia catarinense
alcancou maior Ebitda [indicador

|§| Karine Menoncin

utilizado para avaliar empresas de
capital aberto] da historia para o pe-
riodo. Para nio perder o embalo, até
setembro a Tupy investiu um pouco
mais de R$ 179 milhoes, montante
4,4% superior ao realizado no mesmo
periodo de 2018. “Esses aportes estao
relacionados ao lancamento de novos
projetos em ligas complexas como

POSICAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA  VARIAGAO
SETOR CLASS.GERAL LiQUIDA* RECEITA (%)
1 26 Tupy S/A e Controladas SC 4.828,22 30,28
2 - Tramontina S/A Cutelaria RS 1.106,70 8,63
3 109 Panatlantica e Controladas RS 1.066,09 30,98
4 167 Tuper S/A SC 988,47 17,62
5 361 Forjas Taurus e Controladas RS 845,29 21,58

*Em R$ milhdes. (-) Tramontina Cutelaria compde somente o ranking setorial

POSICAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

/3| RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LIQUIDO*

Ciser - Cia. Ind. H. Carlos Schneider
Tramontina S/A Cutelaria
Amadeo Rossi S.A. Metal. e Municoes

Alcast do Brasil Ltda.
Metaltrgica Mor S/A

*Em R$ milhGes. (-) Tramontina Cutelaria compde somente o ranking setorial
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CGI [Compacted Graphite Iron],
bem como servigos de usinagem e
aumento da produtividade, incluindo
processos de automacao relacionados
a Industria 4.0; detalha Thiago Stru-
minski, diretor-financeiro e de relacao
com investidores da Tupy.

Uma parcela significativa da
receita da Tupy vem do mercado
externo, que absorve mais de 80% das
vendas, em volume. Ainda assim, os
nimeros mais recentes mostraram
que o aumento mais expressivo
aconteceu dentro do Brasil. “Estamos
otimistas com a recuperacao da eco-
nomia, que acarretard o aumento da
demanda por caminhoes, maquinas
e equipamentos agricolas, por exem-
plo. Adicionalmente, diversas acoes
ja apontadas pelo governo podem
contribuir para o ganho de compe-
titividade, adianta Struminski.

Na carteira de clientes, estao
grandes players globais de setores
como transporte de carga, geragao de
energia, infraestrutura e agricultura
— que se beneficiam diretamente do
crescimento global.



ANDS

CONCESSIONARIAS

3.000

COLABORADDRES

16

CIDADES

" 800wm

CARRDS VENDIDOS

£ BOM PEGAR
IMPULSO

GRUPD BARIGUI O

&

}
|

Por acreditar no futuro, nas pessoas e no

pais, o Grupo Bariglii é, hoje, o maior re-

vendedor de automoveis e caminhoes do

Sul do Brasil. Ao longo da nossa trajetoria,

NOS MOVE

G RO

BARIGUI

-

em processos de gestdo ambiental e ofe-

recer treinamento para que todos os

nossos colaboradores facam a correta se- [ SRS

paragao e reciclagem dos residuos gera-

ja vendemos mais de 800 mil veiculos das

marcas Fiat, Ford, Renault, Toyota, Lexus,
BMW, Mini, Volkswagen, Nissan, Kia, Jeep,
Citroén, Hyundai, Caoa Cherry e DAF.

Mas nao limitamos nossas operagoes a co-
mercializacao de veiculos e produtos liga-
dos ao setor. Nossa vocacao empresarial
também pode ser expressa em um outro
propaésito: o de transformar a vida das pes-
soas. Por isso, o Grupo Barigui criou o Ins-
tituto Barigili, que desenvolve, ha mais de
10 anos, programas gratuitos de educacao
profissional para jovens e pessoas com de-

ficiéncia, além de fazer investimentos

banco

al l.

dos em nossas concessionarias.

N3o paramos de pensar no futuro. Cria-
mos o Banco Bari, um banco digital que
nasce com o proposito de mudar a relacao
que o brasileiro tem com seu dinheiro,
com solucbes completas de conta, crédito

e investimentos.

Esse é o jeito de ser do Grupo Barigui: in-
vestimos no Brasil, acreditamos nas pes-
soas e promovemos um modelo de neg6-
cio sustentével e inovador. E assim que re-
afirmamos o© quanto acreditamos no

futuro. Afinal, é para |4 que estamos indo.

instituto

& Barigui
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A MAIOR E MAIS RENTAVEL TODESCHINI

OTIMISMO PLANEJADO

Enquanto espera que o crescimento real venha a partir de 2021,
Todeschini ajusta estratégias para garantir bons resultados

esde julho na presidéncia
da Todeschini, Paulo Farina
prefere adotar uma postura
cautelosa com relagao ao proximo ano.
Em 2019, afabricante de moveis previa
um crescimento na casade até 12%, mas
o indice ndo deve passar da metade.
Para 2020, 0 avanco deve ser de até 5%.
Embalo mesmo s6 a partir de 2021.
“O préximo ano sera muito parecido
com esse, com uma leve melhoria dos
investimentos. Estou otimista, mas
sigo preocupado, pois o céu nao é de
brigadeiro. Crescimento significativo
mesmo vird em 2021 preve.
Enquanto isso, a companhia
ajusta estratégias para garantir bons
resultados quando a retomada vier
com mais impeto. Uma das provi-
déncias que tomarda corpo a partir
de janeiro ¢ que a marca Todeschini
— linha de moveis planejados de alto
padrdo — sera totalmente franque-
ada em todo o pais. “E um modelo
de negocios mais organizado e que
cria maior afinidade entre a fabrica
e a rede de lojas] justifica Farina. A
empresa também estuda um projeto
para exportar moveis planejados.
Hoje, a Todeschini vende para
o exterior a linha de moveis avulsos
Carraro e possui apenas quatro pon-
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tos de venda, todos na América do
Sul. Também de olho la fora, a empre-
sa deve comecar a operar a fibrica de
Cachoeira do Sul em maio. A unidade
madeireira exigiu um aporte de apro-
ximadamente US$ 110 milhoes. A
operacao comporta uma drea de 10
mil hectares de florestas, instalacao
de uma serralheria e uma fébrica de
pallets (material utilizado para aque-
cimento de caldeiras residenciais),
produtos destinados aos mercados
europeu e norte-americano.

Atentaao conceito de industria4.0,
a Todeschini esta dedicando atencao
especial para incorporar tecnologia
a0 processo fabril. O parque industrial
contard com maquinas e equipamen-
tos flexiveis para dar maior agilidade
ao sistema de producao. Farina quer
ver a Todeschini mais moderna, mais
leve e mais agil para quando voltar,
enfim, o céu de brigadeiro na economia
brasileira.

Colaboragao de Karine Menoncin

POSIQI:\O EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 126 Todeschini S/A RS 395,87 (2,95)
2 295 Bertolini S/A RS 278,07 11,18
3 247 Madem S/A RS 267,23 18,35
4 435 Marelli M6v. para Escritério Ltda. RS 163,40 21,43
5 417 Cavaletti Cadeiras Profissionais RS 155,22 31,62

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Todeschini S/A

/|3 RENT.REC. LUCRO

LIQUIDA (%) LiQUIDO*

Cavaletti Cadeiras Profissionais

Madem S/A

Ind. Artefama S/A e Contr.
Unicasa Industria de Méveis S/A

*Em R$ milhoes.
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A MAIOR KLAEIN

A ARTE DE MITIGAR RISCOS

Klabin atua indiretamente em multiplos mercados e setores e esta versatilidade
acaba por evitar a dependéncia de segmentos mais suscetiveis a crise

abertura do mercado chinés

para a importacao do melao

brasileiro pode levar o pais a
dobrarasua produciao e também as ex-
portagoes da fruta nos proximos cinco
anos. O anuncio nao apenas agradou
quem cultiva a fruta, mas também a
diretoria da Klabin, pois a empresa
produz embalagens para o segmento.
Essa é uma pequena mostra de como
a exposicao a diferentes mercados de
celulose, de papéis para embalagens e

|§| Marcos Graciani

aintegracao de parte desses papéis em
papelao ondulado e sacos industriais,
funciona como mitigador natural de
riscos para a empresa. As unidades de
papéis e embalagens, por exemplo, mais
do que compensaram os efeitos negati-
vos dos precos de celulose no terceiro
trimestre. O valor médio de celulose de
fibra curtaentre julho e setembro foi de
US$495 por tonelada na China, queda
de 24% em relacio ao valor observado
no segundo trimestre. Porém, sem a

POSICAO EMPRESA/GRUPO UE RECEITA  VARIAGAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 8 Klabin S/A PR 10.016,46 19,62
2 12 CMPC RS 4.713,38 133,32
3 132 Cia. Com. Iméveis (Habitasul) RS 999,63 11,13
4 98 Mili S/A PR 983,95 3,81
5 175 GSM Adm. Parts. S/A (Trombini) PR 871,14 11,10

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Mili S/A

l)/=8 RENT. REC. LUCRO

LIQUIDA (%) LIQUIDO*

Auto Adesivos Parana S/A - Colacril
Santa Maria - Cia. de Papel e Cel.
GSM Adm. Parts. S/A (Trombini)

*Em R$ milhoes.

entrada de expressivas capacidades
até meados de 2022, o mercado deve
apresentar boas condi¢oes que funda-
mentam a recuperagao de precos.

No Brasil, os dados ainda nao
confirmam a retomada mais firme da
economia. Apesar de a industria de
cimento indicar um crescimento de
3% no acumulado do ano, a expedigao
de embalagens de papelao apresentou
alta de 0,6% na mesma comparagao.
O efeito pode ser notado de maneira
ainda mais significativa no mercado
de papel cartao, que acumula queda
no consumo doméstico de 5% entre
janeiro e agosto comparado com igual
periodo de 2018. Nada menos que
60% das vendas da Klabin sao feitas
em solo brasileiro — dai a preocupagao
comademoradaretomada. “Sentimos
um trimestre um pouco melhor, mas
esperamos que o mercado nacional se
reaqueca em 2020, cré Douglas Dal-
masi, diretor de embalagens da Klabin.
Enquanto isso, segue a todo vapor o
projeto Puma 1I, em Ortigueira (PR).
Com aporte previsto em R$ 9 bilhoes,
onovo ciclode expansio compreendea
construgao de duas maquinas de papel
Kraftliner, com capacidade nominal de
920 mil toneladas de papel.

AMANHA / 93






A caracteristica exclusiva do Sistema Unimed,
que consiste em ser uma organizagao de
cooperativas médicas, presentes em 84%

do territdrio nacional, € o que possibilita a
integracao dos servicos de salde e 0 acesso
de milhares de pessoas a essa assisténcia

de qualidade.

Parabéns Unimed Costa Oeste, Unimed
Curitiba, Unimed Regional de Maringa,
Unimed Londrina, Unimed Cascavel, Unimed
Ponta Grossa e Unimed Parana por estarem
no ranking das 500 Maiores do Sul.

CUIDAR DE VOCE. ESSE E O PLANO.
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A MAIOR E MAIS RENTAVEL REF. PETROLEO RIOGRANDENSE

CONCORRENCIA A VISTA

Controlada pelos grupos Petrobras, Braskem e Ultrapar, a RPR ja trabalha em um
cenario com novos competidores apds a privatizacao de refinarias da estatal

m 2018, o Brasil ingressou na
lista dos dez maiores produ-
tores de petréleo ao alcancar
uma média de 2,5 milhoes de barris
por dia, ultrapassando paises tradicio-
nais como Kuwait. Ao mesmo tempo,
com a alta dos precos da commodity
no mercado internacional e a desva-
lorizacdo do real perante o dolar, a
Refinaria de Petroleo Riograndense
(RPR) sentiu uma queda na demanda
de combustiveis por conta da reducao
do poder aquisitivo da populacio. E
isso nao foi tudo. Em 2019, o cenario
se mostrou ainda menos animador.
O baixo crescimento economico,
agravado pela incerteza da economia

POSICAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

1 79

Ref. de Petréleo Riograndense RS

|§| Karine Menoncin

mundial ante as tensdes comerciais en-
tre Estados Unidos e China, ocasionou
grande volatilidade no cambio — um
dos principais fatores que impactam
as margens do refino no Brasil. “Os
resultados economicos da RPR estao
abaixo do esperado, mas acreditamos
que o ultimo quadrimestre serd mais
favoravel. Estamos operando com car-
ga maxima, visando a melhorar a ren-
tabilidade do negocio e o desempenho
operacional da planta; afirma Gerson
Cesar Souza, diretor superintendente
da RPR. A receita liquida projetada
para este ano é de R$ 2 bilhoes.

Aos 82 anos, a Refinaria ja pre-
senciou o vai-e-vem da industria de

UF RECEITA
LIQUIDA*

VARIAGAO
RECEITA (%)

2.092,55 32,50

2 445

Neogas do Brasil Gas Natural RS

135,83 23,84

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

U8 RENT. REC. LUCRO
LIQUIDA (%) LIQUIDO*

1 I 79 Refinaria de Petréleo Riograndense N:&j

*Em R$ milhoes.
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petroleo, desde seu epicentro no Golfo
Pérsico até a campanha do Pré-Sal.
Um fator decisivo no horizonte do
segmento ¢ a possibilidade de novos
concorrentes, com a privatizacao de
algumas refinarias da Petrobras. Se-
gundo a estatal, a venda das refinarias
pela Petrobras visa a concentracao em
ativos de maior rentabilidade, além de
servir para dar mais competitividade
e transparénciaao segmento de refino
no Brasil. A Petrobras deve arrecadar
US$ 15 bilhoes com a venda de todos
osativosem um prazo de até 18 meses.
A companhia que adquirir, por exem-
plo, a Repar, no Parand, nao podera
comprar a Refap, do Rio Grande do
Sul. “Para 2020, esperamos resulta-
dos economicos melhores devido a
possibilidade de um suprimento de
petréleo mais diversificado, menor
instabilidade dos precos de petroleo
e cambio, mas também trabalhamos
com a possibilidade de novos con-
correntes, caso ocorra a privatizacao
de algumas refinarias da Petrobras)
contextualiza o diretor. Os aportes
deste ano (cerca de R$ 9,5 milhoes)
foram dirigidos para gerenciamento
das programagoes de manutengoes
para minimizar os desligamentos.



Capeis

DA INOVACAO

R E VI STA =

AMANHA

VEM Al A 16° EDIGAO DO RANKING

CAMPEAS DA INOVAGAO

As empresas e startups mais inovadoras do Sul.

ACESSE O QUESTIONARIO

https://www.giminstitute.org/index.php/ranking-brazil/

Empresas sediadas no Parand, em
Santa Catarina e no Rio Grande do

Sul poderdo preencher o questiondrio.
Companhias ndo sediadas no Sul
também poderdo se inscrever, desde
que as respostas contemplem uma
unidade localizada na regidio. Néo
perca a oportunidade de inscrever sua
empresa. Faca a inscricéo hoje! Os
questiondrios serd@io processados na
Central do IXL Center, em Cambridge,
Boston (MA), parceiro técnico do evento.
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A MAIOR EVORA

AFIANDO AS GARRAS PARA CIMA
DOS TIGRES ASIATICOS

De olho numa Asia mais populosa e mais rica,
Evora expande sua atuacgio no territorio oriental

oi no fim da década de 1980
que a populacao mundial che-
gou formalmente a marcade 5
bilhoes. E dentro de pouco tempo essa
serd a populagao somente dos paises
asidticos. A novidade ¢ que, antes do
que se esperava, a Asia passard da
condicio de continente mais populoso
do mundo para a de maior mercado

|§| Karine Menoncin

consumidor. Para atender tamanho
potencial de demanda, a Fvora ja tem
em vista a entrada em operacao de
uma nova fabrica de ndo-tecido —
matéria-prima de itens como fraldas e
absorventes — em Rayong, na Tailandia,
o0 que aumentara em 90% a capacidade
de produgao da Fitesa CNC. Junto a Fi-
tesa,a Crown Embalagens e a America

POSICAO EMPRESA/GRUPO UE RECEITA VARIAGCAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 36 Evora RS 3.609,43 30,43
2 75 Inbetta S/A RS 990,44 6,82
3 178 Copobras S/A Ind. Com. Embal. SC 806,10 6,11
4 410 Pisani Plasticos S/A RS 193,07 14,80
5 477 Manuli Fitasa PR 153,55 14,01

*Em R$ milhdes.

POSICAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

/|3 RENT.REC. LUCRO

LIQUIDA (%) LiQUIDO*

C-Pack Creative Packing S/A

Inbetta S/A
Mercur S/A

Copobras S/A Ind. Com. Embal.

*Em R$ milhdes. (-) Mercur compde somente o ranking setorial
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Tampas compoem o conglomerado da
Evora — uma poderosa cadeia global
que envolve 23 plantas industriais loca-
lizadas em 11 paises, cobrindo quatro
continentes e, dentro do Brasil, presente
em oito estados.

A expansao faz parte de um pro-
grama de investimentos que soma
US$ 250 milhoes no biénio 2018-2019.
Ascifrasacompanham as otimistas — e
realistas — estimativas de crescimento
da companhia. Em 2018, a receita li-
quida teve crescimento de 30,4% sobre
oano anterior. “Prevemos crescimento
devendas médio anual entre 10%e 15%
para 2019 e 2020’ antecipa Geraldo
Enck, diretor-presidente da Evora.

A tnica pedra no caminho tem
sido a recessao na Argentina. No pais
vizinho, onde a America Tampas
produz capsulas de café paraa Nestlé,
a Evora tem se movimentado com
cuidado. ‘A operaciao apresentou no
seu terceiro ano de operagao geragao
operacional de caixa positivo. Porém,
0s negocios estao sujeitos aos efeitos
da recente crise economica no pais;
explica Enck.



- INFORME ESPECIAL

PANATLANTICA

Que 2020 seja feito de gente.
De gente que se importa e cuida.

De gente que ensina e tem
vontade de aprender.

Gente com brilho no olho e que
possa enxergar o outro.

Que nao seja s6 mais um ano,
que seja mais humano.

Diante dos desafios, desejamos que todo
o segmento de servicos de acos planos
encontre novas oportunidades de prosperar.
Que este novo ano seja marcado por grandes
performances comerciais € negdcios
fortalecidos. Temos desempenhado um
grande papel na recuperacao econdmica
deste pais - que sempre podera contar com
a resiliéncia do nosso setor.

RUMO A NOVOS DESAFIOS!
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A MAIOR YARA

IMPERIO DE FOSFORO

Investimentos no Complexo de Rio Grande (RS) colocam a Yara
no topo das maiores quimicas da América Latina

Brasil colheu aproximada-

mente 241 milhoes de tone-

ladas nesta safra, um recorde.
Paraa Yara, seguir nutrindo essa produ-
¢do, que tem demandado anualmente
cerca de trés vezes mais fertilizantes
que os concorrentes estrangeiros, ¢
estratégico e prioritario. Atualmente, as
operagoes desenvolvidas em territorio
nacional representam aproximada-
mente 25% da receita global e 33% do

|§| Karine Menoncin

volume comercializado pela Yara.
Para acompanhar esse ritmo,
nos ultimos seis anos foram inves-
tidos R$ 6 bilhoes. Entre as obras
mais ambiciosas estd o Complexo
Mineroindustrial de Serra do Salitre
(MG). O empreendimento esta na
fase de conclusao da planta, que tem
como principal objetivo aumentar a
producio de fertilizantes fosfatados e
diminuir, desta forma, a importacao

POSI(;AO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQAO
SETOR CLASS. GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 1 Yara Brasil Fertilizantes S/A RS 12.753,90 27,21
2 16 Fertipar PR 8.897,81 39,98
3 83 Nortox S/A PR 1.212,11 24,01
4 152 Prati-Donaduzzi & Cia. Ltda. PR 879,68 6,14
5 177 Greca Distribuidora de Asfaltos PR 838,72 22,99

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Renner Herrmann S/A

Kley Hertz S/A
Fospar S/A
Nortox S/A

JGD Participacdes S/A

*Em R$ milhoes.
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13 RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LiQUIDO*

138,48

de matérias-primas. A entrega total
do projeto, com aporte de R$ 2,6
bilhoes, esta prevista para 2020. ‘O
projeto permite ao pais substituir
a importacao de 400 mil toneladas
por ano do composto quimico P205,
reduzindo assim a dependéncia de
importagoes e o déficit da balanca
comercial do setor’ explica Cleiton
Vargas, vice-presidente de vendas e
marketing da Yara Brasil.

Outro plano em desenvolvi-
mento ¢ a ampliacao do Complexo
de Rio Grande (RS). Com previsao
de conclusdo também para 2020, o
empreendimento esta recebendo
investimento de quase R$ 2 bilhoes
para ser transformado no maior do
segmento de fertilizantes na América
Latina. “Este aporte suprird ademanda
nos proximos 25 anos, comemora Var-
gas. A companhia prevé ainauguracao
de modernos armazéns, instalacao
de novas plantas de granulagdo, de
acidulacao e de ensacados totalmen-
te automatizadas. Em producao, a
Yara vai passar, apos a conclusao dos
investimentos, de 750 mil toneladas
anuais produzidas para 1,2 milhao de
toneladas de fertilizantes por ano.



morya.

» 1° no Segmento Satide,
entre as Maiores

por Receita Liquida.
» 21° entre as 100 Maiores do RS.
«53%entre as 500 Maiores do Sul.

N6s, da Unimed Porto Alegre, temos muito
orgulho desses destaques. Somos mais

de 6.800 médicos e oferecemos uma
estrutura de grande porte, com 346 pontos
de atendimento entre servigos
credenciados e proprios.
Porque, para cuidar de vocé,
a gente nao mede
esforcos.

CUIDAR DE VOCE. ESSE E O PLANO.

RANDES & LIDERES

‘{F unimedpoa y @unimedpoa D | unimedportoalegre ﬁ[m unimedportoalegre ?E,_)? unimedpoa.com.br/blogviverbem
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A MAIOR UNIMED PORTO ALEGRE

ATE ONDE VAI O LACO DA
UNIMED PORTO ALEGRE?

No maior investimento de sua histéria, operadora de satide
adquire Sulmed para atingir publico de menor renda

setor de saude esta sofrendo

uma profunda transformacao

por causa das novas tecnolo-
giase dasmudancas demograficas. Para
acompanhar, a Unimed Porto Alegre
langoua holding Lagador Participagoes
eanunciou no final de novembro duas
operagoes no mercado: a aquisicao
da Sulmed, uma operadora de planos
corporativos de saude, e a associagao

|§| Karine Menoncin

com a Unio Tecnologia, empresa foca-
da em criacao de solucoes de sistemas
parao segmento de satide suplementar.
As duas transacoes somam mais de
R$ 30 milhoes. ‘A Lacador surge para
negocios fora da drea da satde, hoje
impossibilitados pelas regulacoes
da Agéncia Nacional de Satde. A
gestao atual da Unimed identificou a
necessidade de criar uma estrutura

POSIQAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 53 Unimed Porto Alegre RS 2.589,84 17,88
2 60 Unimed Curitiba PR 2.462,82 29,81
3 129 Santa Casa de Misericérdia RS 905,87 12,87
4 170 Unimed Floriandpolis SC 780,23 12,83
5 138 Assoc. Hosp. Moinhos de Vento RS 776,30 7,85

*Em R$ milhdes.

POSICAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Cabergs Saide
Unimed Parana

11/ RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LIQUIDO*

Operadora Santa Rita Satide S/A

Hospital N. Senhora das Gragas

*Em R$ milhoes.
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dedicada a conduzir a modernizacao
eimplementagio de novos negocios. £
o maior investimento da nossa historia
e o marco de uma inovacao disruptiva;
destaca Flavio da Costa Vieira, presi-
dente do Conselho de Administracao
da Unimed Porto Alegre.

Apos andlises no mercado, a Uni-
med partiu para a compra da Sulmed
com o objetivo de atingir um publico
de menor renda, que hoje fica de fora
de boa parte dos planos de satude.
Em outro movimento, realizado em
sociedade com Unimed Vitoria, Belo
Horizonte, Central Nacional Unimed
e Unimed Seguradora, a operadora de
Porto Alegre passa a ter 20% da Unio
Tecnologia. Dentre os servicos oferta-
dos, ha solucoes para comercializagao
de produtos, autorizacao e regulacao e
contas médicas. Com os aportes, a coo-
perativamédica refor¢a sua atuacdo em
solo gaticho, pois detém 43% do rmarket
share."O tamanho do nosso apetite é o
ideal. Nao é gula, ndo queremos devorar
tudo que ha ao redor. Mas estamos
abertos para outros movimentos de
mercado que tenham a ver com a area
da saude’ revela Vieira.



' O COOPERATIVISMO
MOVE OS NOSSOS
VALORES. A ATITUDE E A

ONF

OS RESULTADOS.

Para qualquer instituicao financeira, os numeros sao
importantes. Mas, para a Unicred, as pessoas que estao
por tras deles sao muito mais. Porque o cooperativismo
movido pelo maior valor que existe: o humano. E por ele
que trabalhamos e é com ele que geramos fidelidade nos
relacionamentos e crescimento para todos.

Chamamos esse propdsito de prosperidade sem perdedores,
mas pode-se chamar de confianca dos cooperados, que fez @
com que nos tornassemos uma das maiores empresas do |

sul do pais, segundo o prémio da Revista Amanha auditado N -

pela PWC. 4

AT
1B
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Enquanto colhe resultados de sua gestao, Sanepar traca plano para
universalizar o servico de tratamento e coleta de esgoto no Parana
|§| Marcos Graciani
Companhia de Saneamento
do Parand (Sanepar,) tem POSICAO EMPRESA/GRUPO )M  RECEITA  VARIAGAO
como uma de suas missoes SETOR CLASS. GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
universalizar o servigo de tratamento 1 17 Sanepar- Cia. SaneamentodoPR PR 4.162,21 7.57
e coleta de esgoto no Parand. E a ta- 2 37 Corsan RS 2.693,60 5,01
refa tem tudo para ser cumprida. Do 3 67 Casan-Cia. Cat. AguaseSan.  SC 1.085,55 6.34
AT . 4 293 Rodonorte PR 1.041,58 (1,05)
total de 11,5 milhoes de habitantes, p 160 Scghs— Cia, de Gés de SC C 758.33 483

apenas 150 mil nao possuem o servi-
¢o. O acesso a coleta de esgoto ¢ de
73% na regiao atendida pela estatal
paranaense. No Brasil, esse indicador
nao passa de 52%.

Ha dinheiro para isso. A Sanepar
obteve receita de R$ 3,6 bilhoes até
setembro — alta de 10,2% em relacao
ao igual periodo de 2018. No terceiro
trimestre, o salto foi ainda maior:
13,3%, passando para R$ 1,2 bilhdao. O
avanco ¢ decorrente do reajuste tarifa-
rio anual de 5,1% concedido ainda em
2018, mas repassado integralmente
em 2019, somado ao reajuste de 8,3%,
que comecou a vigorar em maio. A
companhia ainda se beneficiara de
um novo aumento de 3,7%, concedido
pelo TCE-PR. Com isso, a estatal trara
para o caixa mais de R$ 65 milhoes,
que passarao a ser cobrados dos clien-
tesao longo dos proximos seis meses a
partir de novembro de 2019.
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*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

Trensurb

Caminhos do Parana S/A

Aguas de Joinville

Ecosul - Rodovias do Sul

U3 RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LiQUIDO*

Conc. Ecovia Caminho do Mar S/A

*Em R$ milhoes.

A dltima linha do balanco tam-
bém apresenta numeros vultosos. O
resultado, até setembro, foi de R$ 693,7
milhoes, um robusto crescimento de
21,2% em relacdo ao mesmo periodo
de 2018. Os investimentos ja somam
R$752,5 milhoes no acumulado anual,
praticamente em linha com 0 mesmo
periodo de 2018. A Sanepar preve
aportar mais de R$ 7 bilhoes até 2024.
Mas a estatal revela preocupacdo com

alguns itens do projeto que altera o
marco regulatorio do saneamento. As
entidades que representam as estatais
criticam o que julgam ser um privilégio
dado as empresas privadas. O projeto
de lei tem alguns pontos positivos,
como a regulacao do setor, e também
tira as empresas da zona de conforto.
mas tem de tomar alguns cuidados para
nao desestruturar asempresas ptblicas,
na visao da estatal.



ELHOR AINDA

CUIDAR DE VOCE. ESSE E O PLANO.

Unimed| AR

Vale do Sinos/RS |

NTRE AS 500 MAIORES
PRESAS DA REGIAO SUL
2019, SEGUNDO

VISTA AMANHA.

Apesar de parecer um ndmero grande, num universo préspero e
empreendedor como a Regido Sul, estar entre as 500 maiores empresas
é estar num grupo seleto. E isso faz diferenca pra vocé, que possui um
de nossos planos. Significa que sua salde esta sendo cuidada por uma
cooperativa com gestdo confidvel e atendimento da mais alta qualidade.

Lol ANS - n° 356417



SIDERURGIA E MINERACAO

MAIORES DO SUL

A MAIOR E MAIS RENTAVEL ARCELORMITTAL

ACO PARA TODOS, MAS
NAO DO MESMO JEITO

Prevendo a retomada de obras, ArcelorMittal oferece servico customizado para
construcio civil, setor responsavel pela metade das vendas da companhia no Brasil

om a decisdo de transferir

sua sede corporativa para Sao

Paulo, o Grupo Gerdau abriu
caminho para uma mudanga também
no setor de Siderurgia e Mineracio
em 500 MAIORES DO SUL. Agora,
quem passa a liderar o segmento do
Parana para baixo é a ArcelorMittal
que, de quebra, tambémlevao troféude
mais rentavel. A companhia, que tem
unidade em Araucdria (PR), industria-
liza autopecas, além de comercializar

|§| Marcos Graciani

acos laminados planos, visando atender
as industrias automobilistica e metal-
-mecanica em geral. Além da unidade
paranaense, a empresa tem fabrica em
Hortolandia (SP) e filial comercial em
Sao Leopoldo (RS).

No Brasil, a construcao civil ¢ o
setor que mais consome aco, respon-
savel por 34,1% do consumo aparente
(vendas internas, importacao de aco
mais o a¢o contido em produtos im-
portados). A industria automotiva fica

POSIGAO EMPRESA/GRUPO UE RECEITA  VARIAGAO
SETOR CLASS.GERAL LiQUIDA* RECEITA (%)
1 131 ArcelorMittal Gonvarri Brasil PR 985,18 41,68
2 391 Carbonifera Metropolitana S/A SC 194,40 6,72
3 274 CRM - Cia. Riogr. de Mineracao RS 100,90 (0,16)

*Em R$ milhdes.

POSIGAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

{3 RENT. REC. LUCRO
LIQUIDA (%) LIQUIDO*

1 131 ArcelorMittal Gonvarri Brasil PR 46,53
2 391 Carbonifera Metropolitana S/A SC

*Em R$ milhoes.
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com a vice-lideranca (22,1%), seguida
pelos bens de capital (20,9%). Nos ne-
gocios da ArcelorMittal, que tem sede
em Luxemburgo, essa importancia €
ainda maior, pois dentro do grupo o
segmento de agos longos tem um peso
preponderante: nada menos que me-
tade das vendas sao para a construgao
civil. Por essarazao,a companhia trouxe
parao Brasil um servigo customizadoja
adotado pelo setor na Europa. A ideia ¢
acompanhar o cliente do projeto até a
finalizacao da obra. Desde outubro de
2018, a ArcelorMittal opera o servico
na Europa chamado de Steligence. Até
junho, 8 milhoes de metros quadrados
ja foram construidos de acordo com
este conceito. Segundo a companhia, o
método otimizaaobraereduzde 15%a
20% o custodoago. O Brasil éasegunda
operacio da Arcelor a oferecer a solu-
¢do. A companhiajdatestouno pais no
ano passado ao construir 12 passarelas
em rodovias em Minas Gerais, em
S&o Paulo e no Espirito Santo. Em solo
brasileiro,a multinacional tem mais oito
projetos desse tipo em cotagao e trés ja
foram aprovados.
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A MAIOR HERING

TUDO PELA JORNADA
DO CONSUMIDOR

Para a Hering, a solucao para a crise é investir,
cada vez mais, na experiéncia de seus clientes

xperiéncia do cliente: essa ¢ a

bandeira do novo ciclo de in-

vestimentos em que a Hering,
de Blumenau (SC), vem apostando.
Entre julho e setembro, a estratégia de
crescimento da empresa foi traduzida
no entendimento de que, paraalcancar
frutos concretos, é necessario investir
em aspectos nem tao tangiveis, mas
essenciais. Dentre eles, a grife destaca
a experiéncia de compra, a busca pela

eficiéncia operacional e pelo aumento
do desejo de compra, a inovacao na
matriz de produtos e o estimulo ao
engajamento entre todos oselosdarede
de negocios. As iniciativas ja estdo ge-
rando resultados. Em uma pesquisa de
satisfacao com franqueados, a Hering
obteve o maior indice de satisfacao des-
de que iniciou o estudo, em 2003. Das
cerca de 520 lojas fisicas, mais de 100
foram reformadas, em um modelo que

POSIQ[\O EMPRESA/GRUPO UF RECEITA VARIAQI\O
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 55 Cia Hering SC 1.539,57 (1,46)
2 148 Dohler e Controlada SC 480,71 4,50
3 209 Pettenati S/A- Ind. Téxtil RS 463,09 (4,23)
4 233 Marisol e Controladas SC 308,17 (13,22)
5 272 Buddemeyer S/A e Contr. SC 266,85 8,93

*Em R$ milhdes.

POSICAO EMPRESA/GRUPO

SETOR CLASS.GERAL

Cia. Fabril Lepper

U3 RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LIQUIDO*

16,68

Fiacao de Seda Bratac S/A

Cia Hering
Dohler e Controlada

239,51

Buddemeyer S/A e Contr.

*Em R$ milhoes.

surgiua partir de um ciclo de melhorias
iniciado em 2018, e cuja entrega foi
antecipada parao final de 2019. Apesar
disso, a crise fez com que a agenda de
fechamentos e aberturas na rede nao
fosse continua. ‘A gente viu, ao longo do
ano, uma reducao. Hoje continuamos
reduzindo também, mas essa fase esta
basicamente concluida e, inclusive,
temos reaberto as lojas nos mesmos
locais ou em zonas proximas das que
fecharam — e com formatos mais ade-
quados, conta o CEO Fabio Hering. A
base de dados da empresa tem mais
de 8 milhoes de clientes cadastrados.
Assim, as escolhas comerciais passam
a ser ainda mais adequadas ao publico.
A participacao no e-commerce atingiu
4,3% das vendas, uma expansdo de 1,4
ponto percentual em relacao ao ano
anterior. Porém, devido a oscilacao de
aberturas de lojas, a venda no canal de
franquias fechou o ciclo em queda. O
cendrio no curto prazo é desafiador,
mas Fabio Hering afirma que a em-
presa segue confiante, certa de que a
saida é o continuo engajamento com
o consumidor.

Com reportagem de Eduarda Pereira
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A MAIOR RUMO S/A

CARGA PESADA

Rumo incorpora trecho da ferrovia Norte-Sul,
espinha dorsal do desenvolvimento logistico

ano ja comegou agitado, com

a vitéria no primeiro leilao

de ferrovias do governo Jair
Bolsonaro. Uma conquista e tanto.
Trata-se da espinha dorsal do desen-
volvimento logistico do pais, o tramo
central da ferrovia Norte-Sul, uma
estrada férrea de 1.537 quilometros
entre as cidades de Porto Nacional
(TO) e Estrela D'Oeste (SP). A Rumo
pagara R$ 2,7 bilhoes para se tornar

|§| Karine Menoncin

aresponsavel pela ferrovia nos proxi-
mos 30 anos.

Vinculada ao Grupo Cosan, a
Rumo administra cerca de 14 mil quilo-
metros de ferrovias e mais 12 terminais
no Parang, em Santa Catarina, no Rio
Grande do Sul, em Sao Paulo, além do
Mato Grosso do Sul, do Mato Grosso,
de Minas Gerais, de Goids e do Tocan-
tins. Sua principal rota vinculada — que
poderd agora ser ligada a Norte-Sul — é

POSIGAO EMPRESA/GRUPO UF RECEITA  VARIACAO
SETOR CLASS.GERAL LIQUIDA* RECEITA (%)
1 10 Rumo S/A PR 6.584,94 10,74
2 161 Sotran S/A Logistica e Transporte PR 1.027,96 32,54
3 180 Ouro Verde Locacgao e Servico S/A PR 814,09 (13,20)
4 205 Coopercarga sC 721,66 22,21
5 176 TCP PR 657,41 18,08

*Em R$ milhdes.

POSICAO
SETOR CLASS.GERAL

EMPRESA/GRUPO

1/ RENT. REC.
LIQUIDA (%)

LUCRO
LIQUIDO*

Cattalini Terminais Maritimos S/A

Portonave S/A

136,32

Rocha Top Term. e Operad. Portuario
Itapoa Terminais Portuarios S/A
PASA - Parana Operacoes Portuarias

*Em R$ milhoes.
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a Malha Paulista, que corta o interior
de Sao Paulo e tem acesso ao Porto de
Santos. Esse ¢ um importante caminho
para escoar commodities agricolas e
produtos industriais, como petroqui-
micos, fertilizantes e construcao civil. A
base de ativos da companhia logistica é
formada por mais de millocomotivase
28 mil vagoes.

A safra recorde de graos, espe-
cialmente do milho, fez com que o
lucro liquido da Rumo tivesse uma
altade 61% frente ao ano passado. En-
quanto no terceiro trimestre de 2018
o lucro liquido foi de R$ 229 milhoes,
neste ano saltou para R$ 369 milhoes.
Para 2020, as proje¢des para a soja,
queja consideram os dados iniciais de
plantio, apontam producao recorde
do grao no Brasil e no Mato Grosso,
com expectativa de exportagoes em
linha com 2019. “Este cenario pode
trazer maiores volumes paraa Rumo,
principalmente nos primeiros trés
meses da safra, periodo em que os
precos da commodity sao mais altos
e hd uma boa procura por logistica
eficiente’ acredita Ricardo Lewin,
vice-presidente de financas e diretor
de RI da companhia.



REAQUECIMENTO
-~
ECO N OM I Co organizado e que cria maior afinidade entre a fabrica e a rede
de lojas”, justifica Paulo Farina, di -presid d .
IMPULSIONA O segmento de Fanchising st um reccimento primes
de10% em 2020, de acordo com a associacdo do setor. Entre

F RAN Q U IA D E as vantagens do modelo esta a baixa taxa de mortalidade — em
” torno de 5%, enquanto em um negocio isolado chega a 30%.
MOVEIS

Hoje, a marca conta com 110 lojas no pais. O plano inclui
inaugurar novos espagos em todo o Brasil, em municipios
com mais de 150 mil habitantes, e abrir as portas de mais 40
unidades em 2020. “Estamos reocupando areas, locais onde
houve fechamento de lojas durante a crise, e também vimos
nas franquias uma oportunidade de novos mercados em que
podemos e devemos estar presentes”, explica Nereu Conzatti,
diretor comercial da Todeschini e vice-presidente da Associa-

cdo Brasileira das IndUstrias do Mobiliario (Abimaovel).

e a cadeia da indUstria da construgao civil vai bem, Com 80 anos de trajetoria e um parque fabril de 54 mil

pode-se tomar o fato como um bom indicativo para a metros quadrados, a Todeschini esta entre as maiores fabricas

economia de todo o pais. No segundo trimestre de 2019, de maveis planejados da América Latina. Experiéncia e credi-
o segmento galcho saiu do vermelho apos 60 meses seguidos bilidade que séo repassadas aos franqueados. “E uma marca
de quedas. Por gerar milhares de empregos, consumir diversos que associa tradigdo, uma marca forte e moderna, com viés de
insumos e potencializar acompra de produtos para mobiliar o novo produto associado as tendéncias em mobiliario. Damos todo
lar, essa indUstria mexe com diversos setores economicos. Um dos o suporte de retaguarda, oferecendo um treinamento como
principais & o moveleiro, que vem crescendo entre 5% e 10% em nao existe no segmento, desde o dono da loja até o auxiliar de
faturamento com esse reaquecimento econdmico. Quemn vem montagem sdo capacitados”, detalha Conzatti. Outro diferen-
se preparando para esse momento é a fabricante gaGcha Todes- cial sdo os servicos da Todescredi, como uma financeira propria
chini, que viu no modelo de franquias uma forma de chegar mais que disponibiliza opgdes de parcelamento e diversas condigoes

longe e rentabilizar os negocios. “E um modelo de negocios mais exclusivas para os clientes da franquia.



GRANDES & LIDERES / SALDOS DE BALANCO

MAIORES DO SUL

DISPUTA ACIRRADA PELA PONTA DA TABELA
DE 500 MAIORES DO SUL

O Athletico Paranaense e o
Internacional tém duelado pela lide-
ranca do campeonato dos balangos
em 500 MAIORES DO SUL. O
Furacdo conseguiu manter a ponta,
conquistada na edicao passada do
anuario, e até mesmo aumentar a
diferenca. Agora, o clube do Parana
estaR$ 1,1 bilhao distante do gaucho
nesse quesito, gracas ao seu desem-
penho nos principais indicadores
que formam o VPG (veja todos os
dados na tabela abaixo). O prejuizo
de R$ 9,5 milhoes jogou contra o
Inter. A novidade dalista ¢ 0 Grémio
que retorna ao pelotio de elite osten-
tando dois titulos: a maior receita e
o maior lucro entre todos os times
presentes no ranking.

Criciuma e Brasil de Pelotas sdo
os clubes debutantes do certame
financeiro. Cabe destacar que o time
da regiao carbonifera catarinense
pode se orgulhar de exibir nimeros
positivos. O maior prejuizo é da

Ricardo Duarte/Internacional

0S NUMEROS DO FUTEBOL DO SUL EM 2018

(em R$ milhdes)

Chapecoense, que ainda tenta se . INSTITUIGAO VPG* PATRIMONIO**  RECEITA**  LUCRO**
restabelecer depois da tragédia que Club Athletico Paranaense 274,01 42429 15053 16,47
vitimou comisséo, atletas e direqéo Sport Club Internacional 273,18 33726 26375 (9,57)
em 2016. As ilustres auséncias sio Grémio Foot-Ball Porto Alegrense 128,79 (60,49) 384,21 53,51

Cricitima Esporte Clube 26,98 29,55 28,91 6,41
da Arena Porto-Alegrense € da SPE Associagio Chapecoense de Futebol 14,44 (23,49) 7513 (38,66)
Holding Beira-Rio. As administra- Coritiba Foot Ball Club 1027 (55.44) 95,64 (2.64)
doras dos estadios da dupla Grenal Esporte Clube Juventude 864 (153) 23,47 021
nao publicaram nem enviaram seus 940  GrémioEsportivo Brasil 276 (7.28) 1619 (075)

balangos em tempo hébll para fazer *Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro
t d k . (prejuizo) do exercicio. **Em R$ milhdes.
parte do ranking.
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O CLUBE DO BILHAO SE APROXIMA DE TER 100 COMPANHIAS

Ano apos ano, o seleto clube
das biliondrias da regiao Sul ganha
corpo. Desta vez, o grupo conta com
97 empresas — duas a mais do que
na edicio anterior. Sao 41 represen-
tantes gauchas, 38 paranaenses e 18
catarinenses. Juntas, elas faturaram
R$ 432,9 bilhoes, um avanco de
5,8% sobre as bilionarias do ranking
anterior. Em receita, o salto foi ain-
da maior: 18,6%. A ultima linha do
balanco foi positiva para 88 delas,
chegando aum lucro total de R$ 30,2
bilhoes (contra R$ 25,3 bilhoes das
integrantes do anuario que circulou
em 2018). A soma dos prejuizos po-
deria ter sido bem menor, nao fosse o

SEJA UM FRANQUEADO.

Todeschini.com.br/sejaumfranqueado

mau resultado da BRE. A companhia
catarinense apresentou um rombo
de R$ 4,4 bilhoes — valor que corres-
ponde a 69,8% do total de prejuizos
das bilionarias (R$ 6,4 bilhoes). As
cooperativas de producao, com 20
empresas, e 0 comeércio, com 16, sao
0s setores mais representativos entre
as biliondrias.

E bem provével que o ranking
do proximo ano, que tomara por
base os balan¢os de 2019, trard uma
centena — ou mais — de biliondrias.
Sao nada menos que 13 candidatas
a atingir esta condi¢do: cinco gau-
chas, quatro do Parana e quatro de
Santa Catarina. A lista é encabecada

MAIORES DO SUL

pelo Grupo Habitasul (R$ 999,6
milhoes), seguida por InBetta (R$
990,4 milhoes) e Tuper (R$ 988,4
milhoes). A ArcelorMittal vem logo
em seguida, com faturamento de
R$ 985,1 milhoes. Mili (R$ 983,9
milhoes), Moinhos Cruzeiros do
Sul (R$ 960,5 milhoes), Pamplona
(R$956,9 milhoes), CCGL (R$948,3
milhoes), Schulz (R$ 946,5 milhoes),
Parana Banco (R$ 941,4 milhoes),
Imaribo (R$ 932,6 milhoes), GDC
(R$ 913 milhoes) e Santa Casa de
Misericordia de Porto Alegre (R$
905,8 milhoes) completam a relagao
das pretendentes a ingressar no gru-
po do bilhao.

Maior rentabilidade e maior
receita liquida do setor de

Méveis pelo 8° ano consecutivo.

49" maior empresa no ranking

Rio Grande do Sul.

£0 TodeschiniV

NOS-

MVAGENCIA
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COOPERATIVISMO PUJANTE

O vigor do cooperativismo no
Sul é evidenciado na tabela ao lado.
A lista mostra os dados de receita
liquida e patrimonio — responsaveis
por 90% do Valor Ponderado de
Grandeza, o VPG, principal indicador
do anuario 500 MAIORES DO
SUL. Juntas, as 27 cooperativas da
regiao faturaram R$ 74,7 bilhoes em
2018, um salto de 18,7% em relacao
a0 exercicio do ano anterior. A cifra
representa nada menos que 13,2% da
receita liquida de todas as 500 com-
panhias do ranking. A representativi-
dade do Parana se impoe diante dos
outros estados. As 14 cooperativas
paranaenses venderam R$ 50,3 bi-
lhoes — ou mais de dois tercos (67,4%)
do faturamento do cooperativismo
dossul. O patrimonio — formado pelos
recursos pertencentes aos associados
— também demonstra a saude do
associativismo para a economia do
Sul. As cooperativas somavam um
patrimonio de R$ 19,7 bilhoes.

O unico sendo sao as sobras,
como as cooperativas costumam
chamar o lucro. No total, esse valor
chegou a R$ 2 bilhoes, com margem
média de 2,4%. A rentabilidade foi
afetada pela tabela de fretes e pela
crise da economia nacional, que
levou as empresas a reduzir margens
para conseguir vender seus produtos.
Cooperativas que produzem carne
de frango tiveram seu desempe-
nho prejudicado pelas limitagoes
impostas pela Europa e China as
exportacoes brasileiras. Com a re-
tomada econdomica que comecou a
ganhar maior tracao em 2019, quem
sabe o gigantismo do setor possa ser
evidenciado também na ultima linha
do balanco em 2020.
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O COOPERATIVISMO MOVE O SUL

(em R$ milhdes)

POS. COOPERATIVA RECEITA LIQ.

Coamo 14.066,62
CVale 8.424,23
Coopercentral Aurora 8.215,54
Cocamar 4.319,43
Copacol 3.596,50
Integrada 3.310,34
Coop. Agroind. Alfa 3.180,81
Castrolanda 3.165,44
Frisia 2.598,84
Frimesa 2.509,41
Coopavel 2.494,53
Cotrijal 2.368,14
Coasul 1.938,58
Cotrisal 1.888,40
Copagril 1.655,07
Capal 1.418,87
Coagrisol 1.253,34
Cotripal 1.253,30
Languiru 1.208,87
Coopatrigo 1.189,63
CCGL 948,32
Camnpal 825,82
Cotricampo 799,14
Cotrisel 667,29
Coop. Reg. Auriverde 600,10
Cooperlac 575,70

Coagro 304,54

TOTAL 74.776,80

PATRIMONIO LiQ.

5.105,07
1.738,76
1.718,90
1.121,92
1.216,48
1.284,16
1.133,83
592,16
908,90
511,89
493,64
291,05
512,72
419,74
247,07
386,20
433,47
511,01
228,48
193,87
80,24
164,73
86,92
185,42
106,04
70,79

48,43

19.791,87
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MAIORES DO SUL

NA DIANTEIRA, DE
PONTA APONTA

As empresas paranaenses exibem resultados melhores que
gauchas e catarinenses em todos indicadores agregados

|§| Karine Menoncin

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

iferentemente de edic¢oes
D anteriores, em que as com-
panhias paranaenses, ca-
tarinenses e gauchas dividiam
méritos nos diferentes indicadores
do ranking 500 MAIORES DO
SUL, agora o Parana desponta em
quase todas as raias da competi-
¢do. Como revelam os grificos da
pagina ao lado, o estado exibe a
maior soma de receitas e, também,
de patrimonios, além dos lucros
— consequentemente, também
detém o maior Valor Ponderado de
Grandeza, que é construido a partir
destes trés indicadores: patrimonio
liquido (50%), receita liquida (40%)
e lucro/prejuizo (10%).
Também pertence ao Parand
a maior média de rentabilidade. E
ainda que a saida da Gerdau, que
transferiu sua sede para Sao Paulo,
tenha enfraquecido a posi¢ao do
Rio Grande do Sul no ranking, a
realidade indicada nos graficos a se-
guir mostram que o protagonismo
paranaense vem ganhando impeto
de ano para ano. Nas dltimas trés
edicoes do ranking, a soma das
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100 maiores empresas paranaenses
apresenta crescimento de vendas,
de receita, de patrimonio, de lucro
e de rentabilidade. E a soma dos
prejuizos vem encolhendo. O maior
lucro, alias, ¢ da Itaipu Binacional,
cuja administracao ¢ dividida pelos
governos do Brasil e do Paraguai. A
politica de reestruturagao da gestao

Em alta poténcia

.
.
.
.
.
.
.
.

da empresa possibilitou uma eco-
nomia de mais de R$ 600 milhoes.
Esse valor inclui desde o corte de
gastos nao essenciais no dia a dia e
areducdo do orcamento de 2020. A
cifra é equivalente ao total de inves-
timentos que a Itaipu fard até 2021
em obras estruturantes, como a
Ponte da Integragao Brasil-Paraguai

O ranking considera os balan-
cos de 2018. E, pelo visto, em 2019
o quadro serd semelhante, ou ainda
melhor, para as companhias do Pa-
rana. O PIB do Estado subiu 1,05%
no segundo trimestre deste ano,
em comparagao com os trés meses
anteriores, segundo o Instituto
Paranaense de Desenvolvimento
Economico e Social (Ipardes). E
a maior taxa de crescimento em
dois anos e o dobro do resultado

Itaipu exibe o maior lucro liquido entre as Top-100 do Parana



nacional, que teve alta de 0,44% no
mesmo periodo. O desempenho
decorreu principalmente dos bons
resultados no setor agropecuario
e da industria. Com alta de 6,7%,
producao industrial paranaense
teve a maior expansio do pais, de
acordo com dados divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). E o melhor
resultado desde 2011.

A arrancada na industria foi
impulsionada principalmente pelos
segmentos automotivo e de alimen-
tos, como se vé, alids, na lista das
dez maiores companhias parana-

VPG*
Soma das 100 maiores empresas (R$ bilhdes)

117,2 119,8 132,4
2016 2017 2018
*Soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita
liquida e 10% do lucro ou prejuizo.
PATRIMONIO

Soma das 100 maiores empresas (R$ bilhoes)

98,6 102,4 108,0
2016 2017 2018
LUCRO LiQUIDO

Soma dos lucros entre as 100 maiores
empresas (R$ bilhdes)

15,10 15,1 16,4

2016 2017 2018

Patrocinio Apoio

EPAVI 0

BrSUPPLY

Suprimentos Corporativos

enses. Ali estdo duas cooperativas,
Coamo e C.Vale, além da Renault.
E ha uma estreante entre as Top 10
que também traz o emblema do
agronegocio: a Fertipar, do ramo de
fertilizantes.

RENTAB. SOBRE A RECEITA LiQ.

Média entre as 100 maiores empresas (em %)**

9,0 10,4 11,0

2016 2017 2018

**AMANHA e PwC descartaram o maior e 0 menor
indice para evitar distor¢oes

RECEITA LIQUIDA

Soma das 100 maiores empresas (R$ bilhdes)

166,9 167,9 192,0
2016 2017 2018
PREJUIZO

Soma das perdas entre as 100 maiores
empresas (R$ bilhdes)

(4,0)  (0.6) (0,5)
2016 2017 2018
MEDIA DE ENDIVIDAMENTO

Entre as 100 maiores empresas (em %)

56'9 58’5

56,4

2016 2017 2018

enciamento de Cap.

Parceria Técnica Realizagao

AMANHA

pwe

AS LIDERES

A MAIOR (POR VEG)
COPEL E CONTROLADAS

MAIOR RECEITA LIQUIDA
COPEL ECONTROLADAS

MAIOR CRESCIMENTO DE RECEITA
CEA - CENTRAIS EOLICAS
ASSURUA S/A

MAIOR PATRIMONIO LiQUIDO
COPEL E CONTROLADAS

MAIOR LUCRO LiQUIDO
ITAIPU BINACIONAL

MAIOR RENTABILIDADE SOBRE A RECEITA
SOIFER PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS S/A

MAIOR RENTABILIDADE DE PATRIMONIO
ITATPU BINACIONAL

MAIOR LIQUIDEZ
KIRTON BANK S/A -
BANCO MULTIPLO

MAIOR CAPITAL DE GIRO PROPRIO
KIRTON BANK S/A -
BANCO MULTIPLO

MENOR ENDIVIDAMENTO
CESBE PARTICIPACOES S/A

AMANHA / 115



GRANDES & LIDERES

100 MAIORES DO PARANA

POSICAO GRUPO/EMPRESA VPG* 2018 VARIAQAO REC. LiQ. \7.:{/.XeJ:X SETOR
2018 2017 NAS500 R$ Milhdes VPG (%) R$ Milhdes ~ REC. (%)

1 B 3 Copel e Controladas 14.286,42 809,51 14.934,78 6,49 Energia

2 K 6 Coamo - Agroindustrial Cooperativa 8.259,22 730,05 14.066,62 35,88 Cooperativa de Producao

3 K] 8 Klabin S/A 7.291,88 272,24 10.016,46 19,62 Papel e Celulose

4 WA 10 Rumo S/A 6.808,58 446,20 6.584,94 10,74 Transporte e Logistica

5 N 13 Itaipu Binacional 6.457,78 958,37 14.507,00 17,24 Energia

6 B 14 Renault do Brasil 6.329,97 823,97 13.186,35 14,47 Automotivo

- 16 Fertipar 4.718,86 .235,41 8.897,81 39,98 Quimica

8 K 17 Sanepar - Cia. de Saneamento do Parana 4.612,72 420,02 4.162,21 7.57 Servicos Publicos

CN 7 18 Kirton Bank S/A - Banco Miiltiplo 4.454,18 65,99 511,58  (30,61) Financeiro
10 ¥} 19 C.Vale - Coop. Agroindustrial 4.249,10 734,44 8.424,23 23,35 Cooperativa de Producao
11 B0 28 Calamo Distr. Produtos de Beleza 2.899,76 515,92 4.955,68 15,11 Comércio - Atacado e Varejo
12 il 29 Electrolux do Brasil e Controlada 2.799,33 427,34 5.235,50 10,91 Eletroeletrdnicos
13 ki 34 Gazin Holding Ltda. 2.342,23 360,08 3.981,93 20,88 Comérecio - Atacado e Varejo
14 BV 35 Cocamar - Cooperativa Agroindustrial 2.302,93 293,38 4.319,43 16,08 Cooperativa de Producao
15 BTA 40 Copacol - Coop. Agr. Consolata 2.055,00 179,92 3.596,50 11,53 Cooperativa de Producao
16 BV 43 Coop. Agropecuaria Castrolanda 1.841,01 227,67 3.165,44 15,28 Cooperativa de Producao
17 B 48 Belagricola Com. e Rep. Prod. Agricolas 1.672,73 417,10 3.429,70 34,76 Comeércio - Atacado e Varejo
18 i} 50 Integrada Cooperativa Agroindustrial 1.626,02 277,75 3.310,34 24,20 Cooperativa de Producao
19 B 51 Cooperativa Frisia 1.503,73 154,74 2.598,84 10,82 Cooperativa de Producao
20 @i 52 Berneck S/A Painéis e Serrados 1.468,16 192,06 1.692,84 15,93 Madeira e Cultivo Florestal
21 B 54 Arauco do Brasil S/A 1.345,80 148,73 1.320,35 14,46 Madeira e Cultivo Florestal
22 W) 56 Potencial Petroleo Ltda. 1.267,51 16,67 3.094,65 1,46 Comeércio - Atacado e Varejo
PER 21 57 Cia. de Arrend. Mercantil RCI Brasil 1.262,89 (5,64) 1.615,88 (8,94) Financeiro
24 WX 58 Frimesa - Coop. Central 1.262,51 30,87 2.509,41 3,33 Cooperativa de Producao
25 ) 60 Unimed Curitiba 1.236,31 264,55 2.462,82 29,81 Saude
26 Wi 64 Coopavel - Coop. Agr. Cascavel 1.145,44 160,58 2.494,53 19,28 Cooperativa de Producao
27 A 65 Parana Banco S/A 1.090,45 (3,66) 941,47 (12,90) Financeiro
VI 16 66 Santa Terezinha Participacdes S/A 1.078,63 (559,31) 2.148,88 (21,99) Aciicar e Alcool
29 W4 68 Positivo Tecnologia 1.035,44 21,57 1.951,34 1,97 Informatica e Automacgao
30 1 69 Banco CNH Capital 1.032,65 (28,28) 893,04 1,26 Financeiro
31 ) 72 Coasul - Coop. Agroindustrial 992,82 238,19 1.938,58 32,21 Cooperativa de Producao
32 KV 77 Fomento Parana 904,12 34,88 182,68 (6,74) Financeiro
33 il 81 Atlantic Energias Renovaveis S/A e Contr. 882,78 (7.12) 400,95 (5,51) Energia
78 38 83 Nortox S/A 871,77 77,03 1.212,11 24,01 Quimica
35 JKI 85 Arauco Forest Brasil S/A 843,14 14,73 163,32 30,84 Madeira e Cultivo Florestal
<M 39 86 EPG Participagdes S/A (Grupo Plaenge) 802,04 23,73 791,76 (1,04) Construcao e Imobiliario
37 WAl 89 Copagril - Coop. Agr. Mista Rondon 786,58 52,31 1.655,07 12,29 Cooperativa de Producao
38 WA 92 Capal - Coop. Agroindustrial 765,94 115,02 1.418,87 18,37 Cooperativa de Producao
39 Kif 94 J. Malucelli Partic. Seguros e Resseguros 760,43 (42,60) 390,38 1,22 Financeiro
O 45 96 JIGC Ind. Com. Mat. Dentarios (Neodent) 732,84 70,46 489,31 16,92 Saude

COCAMAR PARANA BANCO

Depois de modernizar sua marca, a
empresa lancou uma plataforma
digital de investimentos, com

A cooperativa inaugurou em julho
em Santa Cruz de Monte Castelo

(PR) uma unidade operacional que >
demandou aporte de RS 29 milhges. O produtos de renda fixa e variavel

local tem capacidade para armazenar -além do CDB, sao sete fundos
27 mil toneladas de grios. que atendem a todos os perfis de
investidor.

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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POSICAO GRUPO/EMPRESA VPG* 2018 VARIAGAO I NI I (N SETOR

2018 2017 NAS500 RS Milhdes VPG (%) R$ Milhdes ~ REC. (%)
41 KT 97 Soifer Participagoes Societarias S/A 730,07 158,61 69,84 5,77 Construcao e Imobiliario
42 g*; 98 Mili S/A 728,38 10,65 983,95 3,81 Papel e Celulose
43 WA 101 Grupo Positivo 711,80 45,63 1.177,79 514 Educacao
CZN 48 103 Banco Volvo (Brasil) S/A 684,50 70,05 456,63 (2,53) Financeiro
LN 75 107 Moinho Iguacu Agroindustrial S/A 647,18 297,99 1.568,39 90,06 Alimentos e Bebidas
CEN 49 110 Cesbe Par-ticipag:é-es S/A 624,26 18,09 97,00 (36,06) Construcao e Imobiliario
47 WX 13 Cohapar - Cia. de Habita¢do do Parana 603,49 (34,01) 2,73 (5,05) Construgao e Imobiliario
48 KX 114 Banco Sistema S/A (Ex-Bamerindus) 595,36 (261,18) 196,83 (72,68) Financeiro
49 N3\ 116 Cia. de Cimento Itambé 590,83 (0,75) 468,03 2,49 Material de Construcao
0N 56 117 Farmacia e Drogaria Nissei S/A 582,65 31,49 1.345,64 8,81 Comércio - Atacado e Varejo
51 N4 119 Agrototal Holdi-ng S/A 581,50 53,99 1.299,31 7,92 Agropecuaria
78 54 120 Cia. Cacique de Café Solivel e Contr. 577,68 17,48 855,71 19,61 Alimentos e Bebidas
<M 63 124 Potencial Biodiesel Ltda. 557,11 127,06 1.267,39 28,68 Comércio - Atacado e Varejo
L8 60 128 Rocha Top Term. e Operad. Portuarios S/A 543,93 52,94 380,34 30,28 Transporte e Logistica
55 N3 131 ArcelorMittal Gonvarri Brasil 532,13 121,22 985,18 41,68 Siderurgia e Mineracao
LN 73 134 Imaribo Indistria e Comércio 519,90 161,07 932,60 5791 Madeira e Cultivo Florestal
57 136 Construtora Triunfo S/A 516,63 (41,69) 300,49 (21,83) Construcao e Imobiliario
58 NI 139 Assoc. Paran. Cultura (PUCPR) 503,38 8,15 766,15 5,00 Educacao
M 58 143 Autopista Planalto Sul S/A 493,02 (6,77) 232,70 (27,02) Servigos Publicos
60 B 145 Secil Brasil Part. 487,32 (14,17) 338,53 7.97 Material de Construcao
(B 70 147 Fasa América Latina Part. Societarias S/A 482,85 110,25 659,22 37,41 Agropecuaria
(P 64 152 Prati-Donaduzzi & Cia. Ltda. 475,19 45,14 879,68 6,14 Quimica
(M 62 156 A. Yoshii Engenharia e Construgées Ltda. 464,72 71,53 554,78 24,65 Construcao e Imobiliario
N 76 161 Sotran S/A Logistica e Transporte 433,04 103,64 1.027,96 32,54 Transporte e Logistica
N 68 164 Rio Canoas Energia S/A 421,38 33,59 178,14 61,70 Energia
LN 87 169 Caiua Participagoes 403,46 115,46 449,88 510 Construcao e Imobiliario
(YA 69 172 Credicoamo Créd. Rur. Coop. 398,36 15,39 182,25 (28,47) Financeiro
68 E/A 175 GSM Adm. Parts. S/A (Grupo Trombini) 393,38 43,95 871,14 11,10 Papel e Celulose
69 B 176 TCP - Term. Contéin. de Paranagua 392,04 71,16 657,41 18,08 Transporte e Logistica
YON 81 177 Greca Distribuidora de Asfaltos S/A 389,65 83,22 838,72 22,99 Quimica

29 76 95

POSITIVO CLINIPAM MADEIRAMADEIRA

A companhia obteve receita liquida A Notre Dame Intermédica, de Sao A loja virtual de méveis e artigos de
de R$ 1,3 bilhdo até setembro, Paulo, celebrou em novembro um decoracio obteve RS 450 milhGes na
pequena retracao de 0,6% em acordo para a aquisicdo da maior rodada de investimento liderada
comparacao ao igual periodo de operadora de planos de saude pelo fundo SoftBank. O aporte
2018. O resultado foi impulsionado verticalizada paranaense. O também teve a participacdo dos
principalmente pelo desempenho negocio foi fixado em RS 2,6 fundos Light Street Capital e
das vendas de computadores e bilh6es. Com 310 mil usuarios, a FlyBridge Capital.
celulares nos segmentos de varejo, Clinipam possui dois hospitais, 25 O valor sera usado para ampliar os
governo e corporativo, além de clinicas e laboratérios de medicina aportes em tecnologia e logistica e
receitas em novos negocios. diagnéstica no Parana e em melhorar a experiéncia do cliente
Santa Catarina. no e-commerce.

* Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

100 MAIORES DO PARANA

POSICAO GRUPO/EMPRESA VPG* 2018 VARIACAO [N :IWE[(ERRY.\:1V.(eY.N SETOR

2018 2017 NAS500 RS Milhdes VPG (%) R$ Milhdes ~ REC. (%)
(8 61 180 Ouro Verde Locagéo e Servigo S/A 373,96 (93,40) 814,09 (13,20) Transporte e Logistica
72 KX 181 CEA - Centrais Eélicas Assurua S/A 371,66 69,73 192,15 192,24 Energia
[N 82 184 Unimed Maringa 360,83 58,64 622,20 19,56 Saude
N 80 185 Unimed Londrina 357,29 49,09 627,91 15,02 Satide
[N 85 186 Viapar - Rod. Integr. Parana 355,84 (3,79) 570,18 0,78 Servicos Publicos
(W 92 190 Clinipam 346,92 89,47 545,24 35,51 Saide
77 B 192 Arauco Indistria de Painéis 338,13 95,48 517,79 3,03 Madeira e Cultivo Florestal
78 H 203 Plenaventura 318,60 17,18 167,19 3,30 Construcao e Imobiliario
[EN 88 204 Parana Equipamentos e Contr. (Pesa) 317,12 56,60 658,44 25,48 Comeércio - Atacado e Varejo
80 B 208 Mercado Mdveis Ltda. 306,97 48,87 632,99 19,13 Comércio - Atacado e Varejo
58 90 217 Uninter Educacional S/A 291,30 32,14 540,44 8,89 Educacao
78 95 219 Servopa S/A 289,80 63,76 627,05 31,54 Comércio - Atacado e Varejo
83 B 221 Romagnole Prod. Elétricos 281,11 5,32 494,91 1,64 Eletroeletronicos
28 91 223 Club Athletico Paranaense 274,01 15,19 150,53 15,20 Clube de Futebol
85 B 225 Arauco Flor. Arapoti S/A 270,95 (3,49) 121,40 9,64 Madeira e Cultivo Florestal
N 97 227 Cooperlac Cooperativa Agroindustrial 266,68 49,45 575,70 26,38 Cooperativa de Producao
YA 84 235 Cattalini Terminais Maritimos S/A 254,65 (47,16) 305,56 (1,59) Transporte e Logistica
M 79 236 J. Malucelli Construtora de Obras S/A 254,36 (53,90) 227,32 7,10 Construcao e Imobiliario
89 B 237 BBM Logistica S/A 253,37 103,04 507,62 75,19 Transporte e Logistica
20 B 238 Hospital Nossa Senhora das Gracas 252,49 41,34 366,53 13,52 Saude
91 N 245 Rio Verde Energia S/A 236,22 34,49 223,54 37,99 Energia
LPA 93 250 Brafer Constr. Metalicas S/A 226,90 (21,02) 246,05 (17.86) Metalurgia
93 N 252 Brasilmad Exportadora S/A 224,14 73,16 490,89 50,14 Comércio Exterior
94 B 258 Remasa Reflorestadora S/A 213,87 19,08 52,65 19,65 Madeira e Cultivo Florestal
95 B 259 MadeiraMadeira Com. Eletrénico S/A 212,53 66,41 412,65 53,69 Comércio - Atacado e Varejo
LN 100 260 Balaroti Com. de Mat. de Construcao S/A 211,93 8,27 518,65 3,27 Comércio - Atacado e Varejo
97 B 265 Caminhos do Parana S/A 204,81 35,73 349,70 15,32 Servicos Publicos
98 B 266 Aguia Participagées S/A 203,70 19,17 265,79 14,21 Metalurgia
EEM 99 267 Rodovia das Cataratas S/A 203,36 (4,91) 368,91 1,71 Servicos Publicos

100 B 270 Buena Vista S/A 202,45 29,10 115,72 35,58 Construcao e Imobiliario

« Rio Verde Energia S/A

« Romagnole Prod. Elétricos

« Secil Brasil Part.

« TCP - Term. Contéin. de Paranagua

« Furukawa Electric Latam S/A

« Gestamp Brasil S/A

« Incorpore Empreend. e Participacoes

« Jatoba - Agricultura e Pecuaria S/A

« Jota Ele Construcées Civis S/A

« Kirton Seguros (Brasil) S/A

« Macrofértil Ind. e Com. de Fertilizantes
« Profarma Specialty S/A

« Supermercado Beal S/A

« TCP Participacées S/A

QUEM ENTROU -0OU VOLTOU

« Aguia Participacoes S/A

« Arauco do Brasil S/A

« Arauco Flor. Arapoti S/A

« Arauco Indistria de Painéis

« BBM Logistica S/A

« Belagricola Com. Rep. de Prod. Agricolas
« Brasilmad Exportadora S/A

« Buena Vista S/A

« Caminhos do Parana S/A

« Fertipar

QUEM SAIU

POR NAO FORNECER BALANGO

« Adama

« Auto Ricci S/A _ ~
POR NAO ALCANCAR CLASSIFICACAO

« Hospital Nossa Senhora das Gragas

» MadeiraMadeira Com. Eletrdnico S/A
« Mercado Méveis Ltda.

« Plenaventura

« Remasa Reflorestadora S/A

» Bematech S/A e Controladas

« Cia. Iguacu de Café Solivel e Contr.

« Cia. Melhoramentos Norte do Parana

« Cia. Sulam. Distrib. (Cidade Cancio)

« Coop. Agraria Agroind. - Cereais Central

+ Rodonorte
« Unimed Parana

* Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) do exercicio.
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Suprimentos Corporativos

Patrocinio

50 MAIORES RECEITAS LIQUIDAS
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POS. GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES) VARIAGAO
2018 2017 (%)

Copel e Controladas 14.934,78 14.024,57 6,49
Itaipu Binacional 14.507,00 12.373,62 17,24
Coamo - Agroind. Cooperativa 14.066,62 10.352,33 35,88
Renault do Brasil 13.186,35 11.519,31 14,47
Klabin S/A 10.016,46 8.373,38 19,62
Fertipar 8.897,81 - -
CVale - Coop. Agroindustrial 8.424,23 6.829,40 23,35
Rumo S/A 6.584,94 5.946,35 10,74
Electrolux do Brasil e Contr. 5.235,50 4.720,54 10,91
Calamo Distr. Produtos Beleza 4.955,68 4.305,31 15,11
Cocamar 431943  3.721,17 16,08
Sanepar 4.162,21 3.869,40 7.57
Gazin Holding Ltda. 3.981,93 3.294,22 20,88
Copacol - Coop. Agr. Consolata 3.596,50 3.224,65 11,53
Belagricola 3.429,70 = -
Integrada Coop. Agroind. 3.310,34 2.665,27 24,20
Coop. Agropecuaria Castrolanda 3.165,44 2.745,83 15,28
Potencial Petréleo Ltda. 3.094,65 3.050,07 1,46
Cooperativa Frisia 2.598,84 2.345,02 10,82
Frimesa - Coop. Central 2.509,41 2.428,55 3,33
Coopavel - Coop. Agr. Cascavel 2.494,53 2.091,35 19,28
Unimed Curitiba 2.462,82 1.89723 29,81
Santa Terezinha Participagoes 2.148,88  2.754,51 (21,99)
Positivo Tecnologia 1.951,34 1.913,61 1,97
Coasul - Coop. Agroindustrial 1.938,58 1.466,24 32,21
Berneck S/A Painéis e Serrados 1.692,84 1.460,20 15,93
Copagril 1.655,07 1.473,89 12,29
Cia. Arrend. Merc. RCI Brasil 1.615,88 1.774,46 (8,94)
Moinho Iguacu Agroindustrial 1.568,39 825,21 90,06
Capal - Coop. Agroindustrial 1.418,87 1.198,68 18,37
Farmacia e Drogaria Nissei S/A 1.345,64 1.236,67 8,81
Arauco do Brasil S/A 1.320,35 - -
Agrototal Holding S/A 1.299,31 - -
Potencial Biodiesel Ltda. 126739 984,90 28,68
Nortox S/A 121211 97744 24,01
Grupo Positivo 117779 1.120,20 514
Sotran S/A Logistica e Transp. 1.02796 775,59 32,54
Arcelor Mittal Gonvarri Brasil 98518 695,34 41,68
MiliS/A 983,95 947,81 3,81
Parana Banco S/A 941,47 1.080,94 (12,90)
Imaribo Indiistria e Comércio 932,60 590,57 57,91
Banco CNH Capital 893,04 881,97 1,26
Prati, Donaduzzi & Cia. Ltda. 879,68 828,81 6,14
GSM Adm. Parts. S/A (Trombini) 871,14 784,08 11,10
Cia. Cacique de Café Soluvel 855,71 715,44 19,61
Greca Distribuidora de Asfaltos 838,72 681,92 22,99
Ouro Verde Locacao e Servico 814,09 93794 (13,20)
EPG Part. S/A (Grupo Plaenge) 791,76 800,05 (1,04)
Assoc. Paran. Cultura (PUCPR) 766,15 730,95 4,81
Fasa América Latina Part. Soc. 659,22 479,74 37,41

(-) Dado néo disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.

Parceria Técnica

pwec

Realizacao

AMANHA

50 MAIORES PATRIMONIOS LIQUIDOS

POS. GRUPO/EMPRESA

© 00 N O 1A WNPR

g H B h B A B B P D BHEBOWWWOWWWWWWWNDNDDNMNDNMDMDMDMDMNDNMNNMNMDMNRPRRRRPRERRRRPR
© © 00 N O G A WN PR O OOWWMNOOOGRA,O®NPRPROOWNOOGHR:O®WNRO®OO®OWNOOGRLWNDNDIRO

(R$ MILHOES) VARIAGAO

2018 2017 (%)
Copel e Controladas 16.336,21 15.510,50 5,32
Kirton Bank S/A - Banco Miltiplo 8.441,48 = -
Rumo S/A 8.294,62 8.019,38 3,43
Klabin S/A 6.53323  7.234,15 (9,69)
Sanepar 5.71719  5.152,65 10,96
Coamo - Agroind. Cooperativa 5.105,07 4.628,38 10,30
Fertipar 2.190,10 - -
Renault do Brasil 2.043,68 1.725,67 18,43
CVale - Coop. Agroindustrial 173876  1.550,77 12,12
Calamo Distr. Produtos de Beleza 1719,23  1.221,36 40,76
Fomento Parana 1.646,52 1.560,51 5,51
Arauco do Brasil S/A 1.627,51 - -
Arauco Forest Brasil S/A 1.552,34 1.554,54 (0,14)
Berneck S/A Painéis e Serrados 1530,14 1.345,62 1371
Gazin Holding Ltda. 144112 128145 12,46
Atlantic Energias Renovaveis 1.438,57 1.430,02 0,60
Parana Banco S/A 1.384,59 1.285,50 77
Banco CNH Capital 131823 1.373.84 (4,05)
Electrolux do Brasil e Controlada 1.309,69 948,84 38,03
Soifer Participacdes Societarias 1.251,63 1.514,52 (17,36)
Copacol - Coop. Agr. Consolata 1.216,48  1.154,10 5,41
Cohapar 1.205,66 1.286,44 (6,28)
J. Malucelli Part. Seguros Resseg. 119212 1.276,65 (6,62)
Cia. Arrend. Merc. RCI Brasil 1.188,96 1.080,27 10,06
Cesbe Participagdes S/A 1.154,25 = -
Coop. Agropecuaria Castrolanda 1133,83 103744 9,29
Cocamar 112192 1.017,08 10,31
JIGC Ind. Com. Mat. Dentarios 1.062,07 976,23 8,79
Banco Sistema S/A 988,60 821,84 20,29
Banco Volvo (Brasil) S/A 974,19 835,01 16,67
EPG Part. S/A (Grupo Plaenge) 951,58 890,72 6,83
Cooperativa Frisia 908,90 805,85 12,79
Autopista Planalto Sul S/A 811,77 754,71 7.56
Cia. de Cimento Itambé 795,48 807,76 (1,52)
Construtora Triunfo S/A 792,64 80708 (1,79)
Rocha Top Term. e Operad. Port. 767,51 733,71 4,61
Nortox S/A 74615 786,87 (5.17)
Secil Brasil Part. 715,15 o -
Rio Canoas Energia S/A 695,76 686,66 1,33
Mili S/A 660,52 656,68 0,58
Credicoamo Créd. Rur. Coop. 63119 54545 15,72
CEA - Centrais Eélicas Assurua 596,83 550,02 8,51
Integrada Coop. Agroind. 592,16 551,63 7.35
Belagricola 581,61 - -
Frimesa - Coop. Central 511,89 508,89 0,59
Positivo Tecnologia 509,91 506,38 0,70
Plenaventura 495,70 - -
Unimed Curitiba 49137 406,35 20,92
Santa Terezinha Participagbes 482,32 1.055,06 (54,29)
A. Yoshii Engenharia e Constr. 474,06 420,89 12,63
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Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacdo
GRANDES & LIDERES a/ )
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RENTABILIDADE DE PATRIMONIO* RENTABILIDADE SOBRE A RECEITA*
POSICAO GRUPO/EMPRESA (%) POSIGAO GRUPO/EMPRESA (%)
1 Itaipu Binacional 1.284,30 1 Soifer Participacées Societarias S/A 1.092,79
2 Caminhos do Parana S/A 122,50 2 Banco Sistema S/A (Ex-Bamerindus) 113,44
3 Potencial Biodiesel Ltda. 108,85 3 Cesbe Participacées S/A 85,95
4 Balaroti Com. de Mat. de Construcao S/A 77.93 4 Remasa Reflorestadora S/A 58,09
5 Caiua Participacdes 75,43 ) Kirton Bank S/A - Banco Miltiplo 56,31
6 Soifer Participacoes Societarias S/A 65,57 6 Credicoamo Créd. Rur. Coop. 54,15
7 Greca Distribuidora de Asfaltos S/A 51,36 7 Caiud Participacdes 52,65
8 Cattalini Terminais Maritimos S/A 50,40 8 Cattalini Terminais Maritimos S/A 46,34
9 Electrolux do Brasil e Controlada 44,53 9 Fomento Parana 42,67
10 Uninter Educacional S/A 42,16 10 Caminhos do Parana S/A 32,80
*Q percentual expressa a razao entre o lucro liquido e o patriménio liquido médio do exercicio. *Q percentual expressa a razao entre o lucro liquido e a receita liquida da empresa.
CRESCIMENTO DA RECEITA
POSICAO  GRUPO/EMPRESA (%) CAPITAL DE GIRO*
1 CEA - Centrais Eélicas Assurua S/A 192,24 POSICAO GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES)
2 Moinho Iguacu Agroindustrial S/A 90,06 1 Kirton Bank S/A - Banco Miltiplo 8.441,48
3 BBM Logistica S/A 75,19 2 Coamo - Agroindustrial Cooperativa 2.426,78
4 Rio Canoas Energia S/A 61,70 3 Fomento Parana 1.646,00
5 Imaribo Indistria e Comércio 57,91 4 Fertipar 1.440,08
6 MadeiraMadeira Com. Eletronico S/A 53,69 [ Banco CNH Capital 1.282,04
v Brasilmad Exportadora S/A 50,14 6 Cohapar - Cia. de Habitacéo do Parana 1.198,48
E Ar ce.lorMittal Gonvarri Brasil 41,68 7 J. Malucelli Partic. em Seguros e Resseguros 1.161,37
) Fertipar 39,98 8 Gazin Holding Ltda. 1.134,04
10 Rio Verde Energia S/A 37.99 9 Banco Sistema S/A (Ex-Bamerindus) 969,49
. 10 Banco Volvo (Brasil) S/A 899,17
LIQUIDEZ *Parcela do patriménio liquido destinada a financiar o giro do negécio.
POSICAO GRUPO/EMPRESA (INDICE) .
1 Kirton Bank S/A - Banco Miiltiplo 60,16 MENORES ENDIVIDAMENTOS
2 Cesbe Participacées S/A 18,16 POSICAO GRUPO/EMPRESA (%)
3 JJIGC Ind. Com. Mat. Dentarios (Neodent) 10,71 1 Cesbe Participacées S/A 6.65
& Fomento Parana 8,01 2 Kirton Bank S/A - Banco Miltiplo 7,96
< Buena Vista S/A 6.72 3 Soifer Participacées Societarias S/A 8,52
b Potencial Petroleo Ltda. 6.52 4 JIGC Ind. Com. Mat. Dentéarios (Neodent) 10,74
7 Mili S/A 6,44 5 Plenaventura 14,92
8 Greca Distribuidora de Asfaltos S/A 5,34 6 Cia. de Cimento Itambé 16,09
9 Soifer Participa¢ées Societarias S/A 5,25 7 Fomento Parana 18,05
10 Berneck S/A Painéis e Serrados 4,72 8 Remasa Reflorestadora S/A 18,06
*_O conceito utilizado é 9 de .quuidez corrente. Os ndmeros indicam quantas vezes o ativo 9 Arauco Forest Brasil S /A 21,23
circulante cobre o passivo circulante (de curto prazo).
B 10 Brafer Constr. Metalicas S/A 24,83
LUCRO LIQUIDO *0 conceito utilizado € o de endividamento geral, medido em relacdo ao ativo total.
POSIGAO GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES) .
1 Itaipu Binacional 4.612,43 MAIORES PREJUIZOS
2 Copel e Controladas 1.444,00 POSICAO GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES)
3 Sanepar - Cia. Saneamento do Parana 892,49 1 Santa Terezinha Participacdes S/A (220,84)
4 Coamo - Agroindustrial Cooperativa 800,38 2 Ouro Verde Locaciio e Servico S/A (73.95)
5 Soifer Participacées Societarias S/A 763,18 3 Autopista Planalto Sul S/A  (59,44)
6 Fertipar 646,87 4 Secil Brasil Part. (56,64)
7 Calamo Distr. Produtos de Beleza 578,67 5 CEA - Centrais Eélicas Assurua S/A (36.13)
8 Electrolux do Brasil e Controlada 502,88 6 Farmécia e Drogaria Nissei S/A (16,07)
9 Renault do Brasil 33592 7 J. Malucelli Construtora de Obras S/A (12,67)
10 Gazin Holding Ltda. 288,99 8 Cohapar - Cia. de Habitacdo do Parana (4,31)
Estas tabelas consideram apenas empresas classificadas entre 9 Positivo Tecnologia (0,46)

as 100 maiores do Parana.
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BUSCAR O MELHOR FAZ O GBOEX
CADA VEZ MAIOR.

’ _ _ an
0 GBOEX esta entre as 500 maiores empresas do Sul do Brasil. GB{&EX

Uma posicao que nos orgulha e reflete os 106 anos de compromisso ~ —
7 reV|denC|a e Seguro de Pessoas

com a protecao e a seguranca do futuro de muitas familias. A protesto certa par
gboex.com br

' TSI e F

" —

HA 80 ANOS A OURO E PRATA
FAZ TUDO PRA VOCE CHEGAR BEM.

Desde 1939 unindo historias de
Sul a Norte do Pais.
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DESTAQUE PARANA / GAZIN

SEM MEDO DE SER FELIZ

A varejista que “nio tem vergonha de ganhar dinheiro” segue crescendo e
investindo para melhorar ainda mais suas margens

|§| Marcos Graciani

e0000000000000000000000000000000000 o

m 2019, a Gazin atingird uma
rentabilidade invejavel para

os padroes do varejo. Do total

de R$ 4,7 bilhoes que deve faturar, a
varejista sediada em Douradina con-
seguird lucrar 6,8%, o equivalente a R%
320 milhoes. Esta boladaja tem destino
certo, e ndo € propriamente a conta
bancaria dos acionistas. A Gazin esta
determinada a reinvestir nada menos
do que 94% do lucro em seus negocios.
Boa parte dos investimentos terd o
objetivo de aumentar o tamanho das
lojas para que a rede do Parana possa
acomodar dois produtos espacosos e
dealtarentabilidade: méveis e colchoes.
Em 2020, boa parte do lucro sera
direcionado para a abertura de pelo
menos 20 lojas que ficardo localizadas
em estados como Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Rondonia, Acre e Para.
Os cerca de R$ 70 milhoes também
serao usados para compra de veicu-
los e reformas dos pontos de venda.
Com isso, a companhia poderd somar
aproximadamente 300 lojas em todo
o Brasil. Calculos preliminares da rede
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dao conta que a Gazin podera repetir
o crescimento de 12% no proximo ano,
o mesmo que deve ser batido em 2019
— tudo gragas a formula dos aportes
constantes. “Nao tenho vergonha de
ganhar dinheiro, pois temos a filosofia
de retribuir tudo isso para a sociedade,
por meio de novos empregos, por
exemplo; ensina Osmar Della Valen-
tina, presidente do Grupo Gazin. Nos
ultimos trésanos, o grupo contratou 1,5
mil novos funcionarios. Hoje, o quadro
de colaboradores chega a um total de
8,7 mil. A escalada de contratacoes no
Brasil, aligs, infla o empresario de oti-
mismo. Na visdo de Osmar; a inflacao
baixa, os juros em queda e a recente

.
.
.
.
.
.
.

Deitada em berco espléndido
Gazin aumentou lojas para vender mais colchédes, item com maior margem

aprovagao da reforma da previdéncia
sdo fatores que estdo animando os
consumidores a irem as compras. “Isso
dé seguranga para as pessoas que estao
mais confiantes com o cenario, entende
Osmar. A conjuntura tambémajudoua
segurar o indice de inadimpléncia, que
haviaaumentado no primeiro semestre
mas, depois, estabilizou-se. Na Gazin,
9% da carteira de clientes tém contas
em atraso, mas as perdas chegam a
um terco desse indice, fator que ajuda
amanter o lucro dacompanhia noazul
efazer com que os investimentos sigam
constantes, independentemente do ce-
nario economico. No estado de animo
da Gazin, nao ha recessao.




Por ano, cerca de 2,6 milhdes de implantes ajudam
a melhorar os sorrisos dos brasileiros, de acordo com
dados da Associacdo Brasileira da Industria Médica,
Odontoldgica e Hospitalar (Abimo). E 90% deste merca-
do é atendido pela propria indlstria nacional, que vem
apostando cada vez mais em tecnologia. A expectativa
de crescimento do setor mundial passa de US$ 3,2
bilhdes em 2010 a US$ 15,9 bilhdes em 2025.

Se hoje os implantes ja sdo mais conhecidos e
melhoram a qualidade de vida de muitas pessoas, o
processo até aqui ndo foi tao simples. Foi tornando o
servico mais acessivel que a paranaense Neodent, fun-
dada em 1993 pela familia Thomé, conquistou o posto
de lider em implantodontia na América Latina e bara-
teou os custos para os pacientes em até 80%. Desde
2015, a empresa pertence ao grupo suico Straumann,
que comprou a companhia por R$ 1,2 bilhdo. De 14 para
c4, a fabricante tem investido ainda mais em tecnologias
para revolucionar o setor. Uma delas é a impressao 3D
para a criacdo de moldes mais precisos e de aparelhos
dentarios. Ao adquirir a startup gaucha Yller Biomate-
riais, a Neodent vem intensificando sua atuacdo nessa
area. “O Brasil tem um grande potencial de mercado.
A aquisicdo refor¢ca a Neodent como uma provedora
de solucdes completas”, justifica Matthias Schupp, CEO
da Neodent e EVP Straumann LATAM.

INFORME
ESPECIAL

€& NEODENT

Além dos implantes, a paranaense fabrica alinhado-
res ortodonticos transparentes — um moderno aparelho
quase invisivel, sem os fios e 0s braquetes tradicionais.
O trabalho comecou em 2017, quando o Grupo Strau-
mann anunciou a compra da empresa ClearCorrect,
fabricante norte-americana dos alinhadores, e ja no
ano seguinte, a planta da Neodent se tornou a primeira
producdo fora dos EUA. Fabrica que aumentara de ca-
pacidade no inicio de 2020, quando abrirdo as portas
da segunda unidade, também em Curitiba. “A primeira
fabrica ja estava operando no limite da capacidade de-
vido a alta demanda. A construcao de uma nova fabrica
sera focada na producao da ClearCorrect e expansdo
de portfdlio”, informa Schupp.

Com o objetivo de promover a autoestima e a
salude bucal, a Neodent também promove a Expedi-
¢ao Novos Sorrisos, projeto que percorre o Brasil com
duas unidades de atendimento movel oferecendo
avaliacdo odontoldgica. “A maior parte das cidades
escolhidas para participar do projeto sdo predomi-
nantemente do interior, onde hd menos estrutura e
acesso a saude e informacdo. Tem tudo a ver com o
nosso propdsito: criar novos sorrisos todos os dias”,
revela o executivo. Desde 2016, a expedicdo foi até
25 cidades do pais, atendendo mais de 5 mil pessoas
e engajando 200 voluntarios.
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Participe dos projetos do
Grupo AMANHA em 2020

ENTRE EM CONTATO: (51) 3230-3500 ou comercial@amanha.com.br
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AMANHA

Um grupo multiplataforma de comunicacao com
geracao de valor para marcas e empresas. Nas ultimas
trés décadas, a amanha acompanhou os principais fatos

de gestao, economia e negocios dos trés estados do
sul. Mais do que isso, somos amanha porque mostramos
tendéncias, trabalhamos inovacoes e antecipamos futuros.

Faca parte do Futuro!
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www.amanha.com.br



100 MAIORES DE SANTA CATARINA / ANALISE

MAIORES DO SUL

DUAS CATARINENSES

NO TOPO

A Bunge se consolida como maior empresa do estado e do
ranking geral das 500, seguida pela BRF

|§| Karine Menoncin

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

menor estado da regiao
Sul, quem diria, puxa a fila
das 500 MAIORES DO
SUL na edicao deste ano. No lugar
da Gerdau, agora sediada em Sao
Paulo, quem assume o primeiro
posto do ranking ¢ aBunge, e a vice-

« Na contramio

-lideranca pertence a outra empresa
com sede em Santa Catarina, a BRE.
Em resumo, o duelo que ambas tra-
vam pelo primeiro lugar em Santa
Catarina, com vitoria da Bunge des-
de o ranking anterior, agora ganha
uma dimensao que abrange os trés

Divulgacao

. Prejuizo bilionario da BRF prejudica luta com Bunge em 500 MAIORES DO SUL
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estados. E hd ainda uma terceira
catarinense figurando no alto do
ranking, um pouco mais tras — o
Grupo Weg, em quinto lugar.

Depois de desbancar a BRF no
ano passado, a gigante de Gaspar
vem aquecida e com apetite para se
consolidar no podio. Além de adqui-
rir 30% da Agrofel Graos e Insumos,
revenda de insumos agricolas do
Rio Grande do Sul, a Bunge fechou
acordo com a petroleira BP para
fundar uma companhia de bioener-
gia no Brasil. A nova empresa, na
qual cada uma das companhias tera
metade do negocio, vai operar de
forma autonoma, com um total de
11 usinas nas regioes Sudeste, Norte
e Centro-Oeste do pais. Ela serd o
segundo maior player da industria
em capacidade de moagem — com
processamento de 32 milhoes de
toneladas por ano. A capacidade de
producdo sera de 1,5 bilhao de litros
de etanol e 1,1 milhao de toneladas
de acucar. Quem também mostra
cacife na listade AMANHA e PwC
¢ a Whirlpool, dona das marcas
Brastemp e Consul. Ao estrear na
lista, a multinacional com fabrica
em Joinville garantiu o oitavo lugar
no Top 10 catarinense e o podio de
maior empresa do setor eletroeletro-
nico do Sull.

Numa edigio em que as empresas
paranaenses pontificaram em quase
todos os indicadores agregados, Santa
Catarina teve supremacia em um que-
sito — o menor indice de endividamen-
to, com média de 52,4% (ante 54,7%
das paranaenses e 54,2% das gauchas).
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Suprimentos Corporativos Gerenciamento de Cap.

O destaque negativo foi o de  de 2018. As receitas até cresceram ’
ter a companhia com o maior pre- 6,3% no ultimo trimestre, mas a AS LIDERES
juizo daregiao Sul em 2018. A BRF ~ empresa catarinense sofreu perdas
perdeu R$ 4,4 bilhoes, e agora parte em volume e em participagao de A MAIOR (POR VEG)
para a recuperagdo apostando na  mercado, algo que pode dificultar a BUNGE ALIMENTOS
aquecida demanda internacional  luta pelo topo de 500 MAIORES
pela carne brasileira, por conta de DO SUL.

uma peste que esta dizimando o re- MAIOR RECEITA LIQUIDA
banho suino da China, responsavel - BUNGE ALIMENTOS
por mais da metade do consumo de RENTAB. SOBRE A RECEITA LIQ.

Média entre as 100 maiores empresas (em %)**
carnede porco no mundo. Por outro

lado, a BRF vem buscando aumen- MAIOR CRESCIMENTO DE RECEITA

. 7.7 9,2 7.7 .
tar os precos dos produtos vendidos FABRICA DE CARROCERIAS
no Brasil, depois de normalizar e LIBRELATO
diminuir os niveis de estoque altos
2016 2017 2018

MAIOR PATRIMONIO LIQUIDO
**AMANHA e PwC descartaram o maior e 0 menor Q
VPG* indice para evitar distor¢oes BUNGE ALIMENTOS

Soma das 100 maiores empresas (R$ bilhoes)

RECEITA LIQUIDA

Soma das 100 maiores empresas (R$ bilhdes)

MAIOR LUCRO LIQUIDO
ENGIE BRASIL ENERGIA S/A

96,1 101,0  105.4

146,7 154,2 172,5

MAIOR RENTABILIDADE SOBRE A RECEITA

2016 2017 2018
B . STC - SISTEMA DE TRANS.
*Soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita
liquida e 10% do lucro ou prejuizo. 2016 2017 2018 CATARINENSE S/A
PATRIMONIO .
Soma das 100 maiores empresas (R$ bilhdes) PREJUIZO ) MAIOR RENTABILIDADE DE PATRIMONIO
Soma das perdas entre as 100 maiores
empresas (R$ bilhdes) DRAKA COMTEQ CABOS
73,5 774 72,1 BRASIL S/A
(1,1) (1L5)  (5,0)
MAIOR LIQUIDEZ
ZITA EMPREENDIMENTOS
2016 2017 2018
2016 2017 2018
- MAIOR CAPITAL DE GIRO PROPRIO
LUCRO LIQUIDO .
Soma dos lucros entre as 100 maiores MEDIA DE ENDIVIDAMENTO BUNGE ALIMENTOS
empresas (R$ bilhdes) Entre as 100 maiores empresas (em %)
7.7 7.8 8.4 50,6 49,4 51,8 MENOR ENDIVIDAMENTO
ZITA EMPREENDIMENTOS
2016 2017 2018 2016 2017 2018
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GRANDES & LIDERES

100 MAIORES DE SANTA CATARINA

POSICAO GRUPO/EMPRESA VPG* 2018 VARIACAO B:IMEGEERVVIIY:GE SETOR

2018 2017 NAS500 R$ Milhdes VPG (%) R$ Milhdes ~ REC. (%)
1 B 1 Bunge Alimentos 21.023,43 1.110,74 42.116,81 9,94 Alimentos e Bebidas
2 ¥ 2 BRF 15.394,63  (1L.677.54) 30.188,42 6,62 Alimentos e Bebidas
3 5 Grupo Weg 8.849,08  1.445,03 11.970,09 25,69 Magquinas e Equipamentos
4 WA 9 Engie Brasil Energia S/A 6.909,75 487,94 8.794,79 25,46 Energia
5 B 20 Coopercentral Aurora 4.130,36 (53,81) 8.215,54 2,06 Cooperativa de Producao
6 I 21 Celesc e Controladas 3.982,75 224,21 7.664,54 8,30 Energia
7 K 22 Eletrosul Centrais Elétricas S/A 3.842,54 0,25 2.056,45 (1,27) Energia
8 BB 23 Whirlpool S/A 3.590,17 (56,20) 6.193,96 2,54 Eletroeletrénicos
9 K] 26 Tupy S/A e Controladas 3.058,44 568,98 4.828,22 30,28 Metalurgia
10 K] 42 Cooperativa Agroindustrial Alfa 1.921,42 287,23 3.180,81 20,25 Cooperativa de Producao
11 B 46 Grupo Tigre 1.735,00 130,62 2.772,50 77 Material de Construgio
12 Bl 47 Raizen Mime Combustiveis S/A 1.723,77 109,51 4.020,89 8,27 Comércio - Atacado e Varejo
13 Bl 55 Cia. Hering 1.299,82 32,05 1.539,57 (1,46) Téxtil e Confecgoes
14 BV 67 Casan - Cia. Cat. Aguas e San. 1.045,34 (13,47) 1.085,55 6,34 Servicos Publicos
15 K] 7 Giassi Adm. de Bens S/A 1.006,86 37,65 1.597,96 (1,20) Comércio - Atacado e Varejo
«:W 15 73 Intelbras S/A Ind. Telecom. Eletr. 959,51 40,11 1.548,27 (3,08) Eletroeletrénicos
17 Bt LA Cia. Latinoam. Medic. (Drog. Catarinense) 947,11 75,29 2.102,41 756 Comércio - Atacado e Varejo
18 |t 82 Chapecoense Geracao S/A 872,28 21,86 874,07 4,08 Energia
19 BV 87 Autopista Litoral Sul 790,46 (71,40) 526,55 (31,67) Servicos Publicos
20 X 88 Ciser - Cia. Ind. H. Carlos Schneider 788,32 85,15 398,55 28,62 Metalurgia
21 W3 95 Statkraft Energias Renovaveis S/A 746,19 231,33 314,55 1,20 Energia
P78 25 106 Schulz e Controlada 656,01 133,69 946,59 37,83 Magquinas e Equipamentos
23 %] 112 Grupo Portobello 616,17 57,65 1.054,19 2,95 Material de Construgéo
24 il 125 Grupo Eliane 549,30 136,14 764,82 5,32 Material de Construcao
PN 30 127 GDC Alimentos S/A e Contr. 545,37 102,14 913,03 10,26 Alimentos e Bebidas
26 7] 133 Pamplona Alimentos S/A 524,51 (48,12) 956,99 (5,18) Alimentos e Bebidas
PIS 27 135 Adami S/A - Madeiras 517,44 20,45 729,16 6,28 Madeira e Cultivo Florestal
28 & 144 RTDR Participacées (Grupo Embraed) 492,63 (25,40) 283,72 (14,57) Construcao e Imobiliario
PN 28 148 Dahler e Controlada 482,74 28,31 480,71 4,50 Téxtil e Confeccoes
30 BB 149 Abimex Imp. e Exp. S/A 482,57 59,90 698,44 16,08 Comércio Exterior
31 il 157 Enercan - Camp. Novos Energ. S/A 458,25 4,81 599,93 1,97 Energia
32 o 158 Treviso Empreend.e Participagoes S/A 439,79 85,62 404,48 17,96 Educacao
<M 39 160 SCGAS - Cia. de Gés de Santa Catarina 435,55 90,81 758,33 48,39 Servigos Publicos
EZ8 36 162 Oesa Comércio e Representacao S/A 429,32 79,55 767,97 11,56 Comércio - Atacado e Varejo
35 B 167 Tuper S/A 410,16 24,58 988,47 17,62 Metalurgia
M 37 170 Unimed Florianépolis 399,27 49,59 780,23 12,83 Saude
<7 35 178 Copobras S/A Ind. e Com. de Embalagens 389,14 21,65 806,10 6,11 Plastico e Borracha
<M 32 183 Supremo Cimentos S/A 362,90 (15,16) 338,53 7,97 Construcao e Imobiliario
39 = 187 Guararapes Painéis S/A 351,72 59,78 507,71 19,42 Madeira e Cultivo Florestal
40 B 188 Itapoa Terminais Portuarios S/A 348,74 41,03 310,44 10,61 Transporte e Logistica

BRF ITAPOA

Entre julho e setembro, as vendas O porto investiu R$ 1,3 bilhio para
totalizaram R$ 1,7 bilhdo, alta de criar uma estrutura capaz de

39,2%. No mesmo periodo, a BRF teve movimentar 1,2 milhdo de TEUs por
lucro de R$ 446 milhées, revertendo o ano, em uma area operacional de
prejuizo de RS 860 milhdes registrado 250 mil metros quadrados e

no terceiro trimestre de 2018. um pier de 800 metros.

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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Suprimentos Corporativos

POSICAO GRUPO/EMPRESA VPG* 2018 VARIACAO B:INELGEERVVIIYY:GE SETOR
2018 2017 NAS500 R$ Milhoes VPG (%) R$ Milhoes REC. (%)

40 191 Aguas de Joinville 344,93 8,00 226,31 (5,61) Servigos Publicos
42 WA 193 Badesc - Ag. Fom. de S. Catarina 335,72 2,58 139,34 (6,94) Financeiro
LR 46 195 Coop. Regional Auriverde 333,92 41,43 600,10 19,14 Cooperativa de Producio
44 N3 196 Agemed Saude S/A 332,98 99,69 767,96 54,70 Saude
i 33 198 Sicoob Central SC 330,29 (47,70) 396,00 (26,85) Financeiro
46 %) 199 Curtume Viposa 329,80 (0,51) 507,25 (6,80) Couro e Calcados
CYA 43 201 Brochmann Pollis - Ind. e Florest. S/A 321,21 (3.83) 85,28 17,31 Madeira e Cultivo Florestal
CEN 52 205 Coopercarga - Coop. Transp. Cargas 312,66 52,95 721,66 22,21 Transporte e Logistica
N 60 206 Multilog S/A 312,09 107,94 473,76 84,89 Transporte e Logistica
N 51 214 Cecrisa Revest. Ceram. eContr. 296,73 28,88 651,82 16,66 Material de Construcio
s 24 215 Portonave S/A 296,44 (230,79) 545,22 6,13 Transporte e Logistica
VM 48 216 Lideranca Servicos 296,11 18,71 634,69 6,45 Higiene e Limpeza
<M 70 229 Fabrica de Carrocerias Librelato 264,62 103,73 466,56 104,58 Magquinas e Equipamentos
[V 53 232 Eugénio Raulino Koerich S/A 259,18 (0,19) 494,31 (0,12) Comércio - Atacado e Varejo
M 49 233 Marisol e Controladas 256,42 (16,37) 308,17 (13,22) Téxtil e Confecgoes
M 54 244 Unisul - Fund. Un. Sul de Sta. Catarina 238,02 (11,87) 380,33 (0,72) Educacao
7@ 59 251 Metisa e Controlada 225,25 17,92 270,73 12,74 Metalurgia
58 & 254 Unimed Santa Catarina 219,33 16,96 422,02 714 Saude
M 61 255 Condor S/A 217,39 13,40 320,02 4,87 Higiene e Limpeza
N 62 256 Firbal Participagoes S/A 216,23 14,50 50,07 19,29 Madeira e Cultivo Florestal
N - 257 Rafitec S/A Comércio 213,95 23,82 245,59 10,62 Comércio - Atacado e Varejo
7 63 262 Zita Empreendimentos 207,68 15,08 48,18 79,40 Construgio e Imobiliario
63 B 263 NC Comunicagdes S/A 206,84 76,70 198,14 48,53 Comunicacao, Edit. e Grafica
(7N 64 264 Cia. Canoinhas de Papel 206,49 13,58 343,83 11,04 Papel e Celulose
[ - 268 Unimed Joinville 202,77 11,76 327,94 10,23 Saude
G 65 272 Buddemeyer S/A e Contr. 199,56 16,48 266,85 8,93 Téxtil e Confecgdes
67 B 275 Unimed Blumenau 196,82 25,89 374,18 7.56 Saude
:;1:3 67 280 J.B. World Entret. (Beto Carrero) 191,02 17,31 235,99 10,06 Turismo e Hotelaria
69 B 281 Premier Veiculos S/A 189,97 42,63 430,45 27,13 Comércio - Atacado e Varejo
(N 72 282 Senior Sistemas Ltda. 188,05 35,06 297,49 17,87 Informatica e Automacao

42 55 68

BADESC MARISOL BETO CARRERO

A Agéncia de Fomento de Santa Ainda que areceita liquida tenha O parque de diversoes tem
Catarina superou no primeiro tido uma queda de 7% até agosto atraido o olhar de fundos de
semestre todo o ano anterior em em relacdo ao mesmo periodo de investimento. Ao menos trés
operacoes para clientes privados. 2018 (recuou de RS 204,4 milhoes interessados ja teriam feito

O Badesc recebeu mais de R$ 246 para R$ 190,3 milhées), a grife propostas para aquisicao ao longo
milhGes em solicitacoes de crédito catarinense tem demonstrado deste ano, avaliando o complexo de
aos municipios para o ano. Outra que suas estratégias vém dando entretenimento de Penha entre R$
conquista foi o lucro liquido resultado: no acumulado até 800 milhoes e RS 1 bilhdo. Porém, a
superior a RS 19 milhées, 140% agosto, o Ebitda teve um avanco companhia catarinense nega que
maior que 2018. de 12%, para RS 17,7 milhGes. esteja sendo negociada.

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

100 MAIORES DE SANTA CATARINA

POSICAO GRUPO/EMPRESA VPG* 2018 VARIACAO [N :IWE[(ERRY.\:1V.(eY.N SETOR

2018 2017 NAS500 RS Milhdes VPG (%) R$ Milhdes ~ REC. (%)
A8 68 285 Beneficéncia Camiliana do Sul 186,69 20,70 289,92 9,64 Saude
72 R iETTA ZM S/A 176,10 21,05 170,25 13,30 Automotivo
<N 73 304 Buschle & Lepper S/A 168,07 14,55 234,79 12,89 Quimica
1N 75 305 Anjo Quimica do Brasil Ltda. 166,91 19,00 337,90 11,61 Quimica
[N 89 307 Mexichem Trad. Com. Imp. Exp. (Amanco) 165,98 46,40 333,13 36,53 Material de Construcio
76 /T Franklin Electric Ind. de Motobombas S/A 156,44 5,26 231,40 17,75 Magquinas e Equipamentos
(8 69 320 Setep Construgoes S/A 153,35 (9,56) 188,58 (14,95) Construgao e Imobiliario
(M 57 322 CM Participagées S/A 151,53 (86,74) 275,06 (38,95) Construcao e Imobiliario
'EN 90 325 Draka Comteq Cabos Brasil S/A 150,41 33,28 330,05 23,66 Eletroeletronicos
80 B 326 Auto Viacao Catarinense 148,89 2,75 247,56 14,10 Transporte e Logistica
81 B 327 Unimed Litoral 148,75 21,15 228,40 18,44 Saude B
GV 81 332 43 S/A Grafica e Editora 146,98 15,93 136,52 18,32 Comunicacao, Edit. e Grafica
XM 83 334 Quimisa S/A 146,02 19,85 273,33 22,23 Quimica
LN 92 344 ECTE - Emp. Catar. Transm. Energ. 141,24 30,78 82,07 12,02 Energia
N 82 346 Neogrid Participacées S/A 140,47 13,47 177,03 8,14 Informatica e Automacao
N 84 347 Zen S/A 138,97 13,87 196,85 15,76 Automotivo
78N 91 352 Quantity Serv. Com. Prod. para Saide S/A 134,04 19,42 255,32 10,88 Comeércio - Atacado e Varejo
I 85 354 Primo Tedesco S/A 132,79 9,99 268,06 11,77 Papel e Celulose
N 87 357 Avelino Bragagnolo S/A 130,50 8,89 226,62 8,13 Papel e Celulose
90 B 364 Farben S/A - Ind. Quimica 127,39 18,49 246,94 15,89 Quimica
i 80 374 Irmaos Fischer S/A 122,23 (10,15) 290,50 (1,21) Eletroeletrénicos
2 77 379 STC - Sistema de Trans. Catarinense S/A 119,51 (24,67) 31,94 (25,90) Energia
£ 86 381 Nutrifarma Nutr. e Saide Animal S/A 118,30 (3,91) 157,20 (5.11) Nutricao animal
S8 99 383 Avicola Catarinense S/A 115,73 115,73 152,04 - Agropecuaria
CIN 97 387 Kredilig S/A - CFI 112,10 12,45 117,84 12,17 Financeiro
96 B 389 Cassava S/A 111,61 17,86 157,20 22,20 Alimentos e Bebidas
97 KXEEEET}1 Carbonifera Metropolitana S/A 109,66 (0,37) 194,40 6,72 Siderurgia e Mineracao
ECM 94 398 Terminal de Veiculos de Santos 107,20 1,76 57,12 6,96 Transporte e Logistica
EEN 95 404 Fiacdo Sao Bento S/A 104,82 1,69 157,35 (2,46) Téxtil e Confecgoes

100 B 405 Cia. Fabril Lepper 104,78 15,86 100,57 17,94 Téxtil e Confeccoes

« Unimed Litoral
« Unimed Santa Catarina
« Whirlpool S/A

QUEM SAIU

POR NAO FORNECER BALANGO

« Brashop S/A

« Biihler S/A

« C. S. Participacoes e Empreend. S/A
« Cremer S/A e Contr.

« Transmissora Sul Brasileira de Energia S/A
« Transmissora Sul Litoranea Energia S/A

« Tuper Participacoes S/A

« Ventisol Industria e Comércio S/A

» WPA Participacées e Servicos S/A

« Unicred SC

« Univali - Un. Vale do Itajai

« Vaccaro Participagdes S/A

QUEM ENTROU OU VOLTOU

« Abimex Imp. e Exp. S/A

« Auto Viacao Catarinense

« Cassava S/A

« Cia. Fabril Lepper

« Farben S/A - Ind. Quimica

« Grupo Tigre

» Grupo Weg

« Guararapes Painéis S/A

« Itapoa Terminais Portuarios S/A

POR NAO ALCANGAR CLASSIFICAGCAO

» NC Comunicacées S/A

« Premier Veiculos S/A

« Rafitec S/A Comércio

« RTDR Participacées (Grupo Embraed)
« Treviso Empreend.e Participagoes S/A
« Tuper S/A

« Unimed Blumenau

« Unimed Joinville

130 / AMANHA

« FJG Realty Participacoes S/A

« Krona Tubos e Conexdes S/A

« Ktrfios Importacao e Exportacido S/A

« Mueller ParticipacGes S/A e Contr.

« Parati Ind. Com. de Alimentos Ltda.

« Plasinco Importacio e Exportacao S/A
« Reyc Comérecio e Participacoes Ltda.

« Scherer S/A

« APM Terminals Itajai S/A
» Rogga S/A Construtora e Incorporadora

POR TER SIDO INCORPORADA
EM OUTRA EMPRESA

« Fremax Sist. Automot. Eireli (Ex-Jofund)

*VPG: resultado da soma de 50% do patriménio, 40% da receita e 10% do lucro (prejuizo) do exercicio. (-) Dado ndo disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.
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GRUPO/EMPRESA

Bunge Alimentos

(R$ MILHOES)

2018

2017

42.116,81 38.308,23

VARIACAO
(%)

BRF 30.188,42 33.469,35 (9,80)
Grupo Weg 11.970,09 - -
Engie Brasil Energia S/A 8.794,79 c -
Coopercentral Aurora 8.215,54 8.049,88 2,06
Celesc e Controladas 7.664,54 7.091,24 8,08
Whirlpool S/A 6.193,96 - -
Tupy S/A e Controladas 4.828,22 3.706,15 30,28
Raizen Mime Combustiveis S/A 4.020,89 - -
Cooperativa Agroindustrial Alfa 3.180,81 2.645,08 20,25
Grupo Tigre 2.772,50 - -
Cia. Lat. Med. (Drog. Catarinense) 210241 192273 9,34
Eletrosul Centrais Elétricas S/A 2.056,45 2.089,07 (1,56)
Giassi Adm. de Bens S/A 159796  1.617:33 (1,20)
Intelbras S/A Ind. Telecom. Eletr. 154827 1.597.43 (3,08)
Cia. Hering 1.539,57 1.562,32 (1,46)
Casan - Cia. Cat. Aguas e San. 1.085,55 1.020,80 6,34
Grupo Portobello 1.054,19 1.023,94 2,95
Tuper S/A 988,47 = -
Pamplona Alimentos S/A 956,99 1.009,27 (5,18)
Schulz e Controlada 946,59 686,77 37.83
GDC Alimentos S/A e Contr. 913,03 828,04 10,26
Chapecoense Geracao S/A 874,07 839,79 4,08
Copobras S/A Ind. Com. Embal. 806,10 759,72 6,11
Unimed Floriandpolis 780,23 691,53 12,83
Oesa Comércio e Representacao 76797 688,38 11,56
Agemed Satide S/A 76796 524,43 46,44
Grupo Eliane 764,82 72618 5.32
SCGAS-Cia. de Gas de SC 75833 511,03 48,39
Adami S/A - Madeiras 729,16 686,05 6,28
Coopercarga 721,66 590,52 22,21
Abimex Imp. e Exp. S/A 698,44 - -
Cecrisa Revest. Ceram. e Contr. 651,82 558,72 16,66
Lideranca Servicos 634,69 596,22 6,45
Coop. Regional Auriverde 600,10 503,71 19,14
Enercan 599,93 588,34 1,97
Portonave S/A 545,22 513,71 6,13
Autopista Litoral Sul 526,55 770,62 (31,67)
Guararapes Painéis S/A 507,71 = -
Curtume Viposa 50725 544,26 (6,80)
Eugénio Raulino Koerich S/A 494,31 494,89 (0.12)
Doéhler e Controlada 480,71 460,01 4,50
Multilog S/A 473,76 258,25 83,45
Fabrica de Carrocerias Librelato 466,56 228,05 104,58
Premier Veiculos S/A 430,45 = -
Unimed Santa Catarina 422,02 - -
Treviso Empreend.e Part. 404,48 - -
Ciser 398,55 511,43 (22,07)
Sicoob Central SC 396,00 541,36 (26,85)
Unisul - Fund. Univ. Sul de SC 380,33 383,10 (0,72)

(-) Dado nao disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.
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GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES) VARIACAO
2018 2017 (%)

Bunge Alimentos 8.171,98 9.087,29
Grupo Weg 7.853,26 - -
BRF 753178 11.712,78 (35,70)
Engie Brasil Energia S/A 6.320,58 - -
Eletrosul Centrais Elétricas S/A 6.014,92 5.948,84 11
Tupy S/A e Controladas 2.199,96 1.983,32 10,92
Whirlpool S/A 2.190,37 = -
Celesc e Controladas 1.800,86 1.842,24 (2,25)
Coopercentral Aurora 1.718,90 1.870,09 (8,08)
Cia. Hering 1.320,08 1.23291 707
Cooperativa Agroindustrial Alfa 1.284,06  1.129,24 13,72
Casan - Cia. Cat. Aguas e San. 1.246,08 1.306,67 (4,64)
Ciser 124570  1.163,27 7,09
Grupo Tigre 1.239,42 = -
Statkraft Energias Renovaveis 122581 779,40 57,28
Autopista Litoral Sul 116581 1112,48 4,79
Chapecoense Geragao S/A 989,60 974,95 1,50
RTDR Participacoes 752,01 - -
Giassi Adm. de Bens S/A 713,78 624,11 14,37
Intelbras S/A Ind. Telecom. Eletr. 645,05 525,67 22,71
Brochmann Pollis 573,10 587,06 (2,38)
Doéhler e Controlada 570,99 534,01 6,93
Treviso Empreend. e Part. 554,27 = -
Badesc-Ag. Fom. de S. Catarina 554,06 539,05 2,78
Schulz e Controlada 540,71 487,20 10,98
Aguas de Joinville 496,04 461,08 7,58
Grupo Eliane 484,89 239,81 102,19
Supremo Cimentos S/A 466,14 522,01 (10,70)
Adami S/A - Madeiras 44616 441,90 0,96
Itapoa Terminais Portuarios S/A 437,88 - -
Enercan 395,37 401,42 (1,51)
Abimex Imp. e Exp. S/A 393,53 = -
Firbal Participacdes S/A 386,90 - -
Zita Empreendimentos 372,94 364,60 2,29
Grupo Portobello 362,12 285,06 27,03
GDC Alimentos S/A e Contr. 343,72 219,77 56,40
Sicoob Central SC 339,79 318,44 6,70
Pamplona Alimentos S/A 290,61 330,54 (12,08)
Guararapes Painéis S/A 285,35 = -
SCGAS -Cia. de Gas de SC 26867 289,87 (7.31)
Marisol e Controladas 265,39 261,07 1,65
NC Comunicagées S/A 255,61 62,40 309,64
Curtume Viposa 245,46 216,78 13,23
Oesa Comércio e Representaciao 236,51 140,11 68,81
Rafitec S/A Comércio 232,71 - -
Multilog S/A 232,38 198,39 17,14
Metisa e Controlada 230,64 219,92 4,88
Raizen Mime Combustiveis S/A 218,27 - -
ZMS/A 209,78 184,86 13,48
STC- Sist. Transm. Catarinense 208,12 247,27 (15,83)
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RENTABILIDADE DE PATRIMONIO* RENTABILIDADE SOBRE A RECEITA*
POSI(;AO GRUPO/EMPRESA (%) POSICAO GRUPO/EMPRESA (%)
1 Draka Comteq Cabos Brasil S/A 58,45 1 STC - Sistema de Trans. Catarinense S/A 83,82
2 Enercan - Camp. Novos Energ. S/A 51,68 2 Firbal Participacdes S/A 54,93
3 Premier Veiculos S/A 48,81 3 ECTE - Emp. Catar. Transm. Energ. 53,68
4 Grupo Portobello 41,51 4 Zita Empreendimentos 40,26
) Senior Sistemas Ltda. 40,43 5 Enercan - Camp. Novos Energ. S/A 34,32
6 Copobras S/A Ind. e Com. de Embalagens 38,58 6 Chapecoense Geracao S/A 31,86
7 J.B. World Entret. (Beto Carrero) 38,12 7 Aguas de Joinville 28,23
8 Mexichem Trad. Com. Imp. Export. S/A 36,65 8 J.B. World Entret. (Beto Carrero) 27,83
9 Portonave S/A 36,29 9 Engie Brasil Energia S/A 26,33
10 Engie Brasil Energia S/A 35,20 10 Portonave S/A 25,00
*0 percentual expressa a razao entre o lucro liquido e o patriménio liquido médio do exercicio. *0 percentual expressa a razao entre o lucro liquido e a receita liquida da empresa.
CRESCIMENTO DA RECEITA CAPITAL DE GIRO*
POSIGAO GRUPO/EMPRESA (%) POSIGAO GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES)
1 Fabrica de Carrocerias Librelato 104,58 1 Bunge Alimentos 3.096,39
2 Multilog S/A 84,89 2 Grupo Weg 3.070,91
3 Zita Empreendimentos 79,40 3 Whirlpool S/A 1.268,35
4 _Agemed Satude S/A 54,70 4 Eletrosul Centrais Elétricas S/A 1.188,44
5 NC Comunicacdes S/A 48,53 5 Cia. Hering 903,05
6 SCGAS - Cia. de Gas de Santa Catarina 48,39 6 Badesc - Ag. Fom. de S. Catarina 551,43
7 Schulz e Controlada 37,83 7 Intelbras S/A Ind. Telecom. Eletr. 428,96
8 Mexichem Trad. Com. Imp. Export. S/A 36,53 8 Tupy S/A e Controladas 323,17
9 Tupy S/A e Controladas 30,28 9 Cooperativa Agroindustrial Alfa 262,04
10 Ciser - Cia. Ind. H. Carlos Schneider 28,62 10 Abimex Imp. e Exp. S/A 250,20
LI QUIDEZ* *Parcela do patriménio liquido destinada a financiar o giro do negacio.
. - MENORES ENDIVIDAMENTOS*
POSICAO GRUPO/EMPRESA (INDICE)
1 Zita Empreendimentos 14,61 POSIGAO  GRUPO/EMPRESA (%)
P Setep Construcoes S/A 11,76 1 Zita Empreendimentos 9,14
3 STC - Sistema de Trans. Catarinense S/A 10,38 2 Firbal Participacées S/A 10,78
4 43 S/A Gréfica e Editora 6,51 3 STC - Sistema de Trans. Catarinense S/A 11,43
5 Dohler e Controlada 6,13 4 Setep Construcées S/A 12,72
6 Ciser - Cia. Ind. H. Carlos Schneider 5,12 5 43 S/A Grafica e Editora 13,07
7 Abimex Imp. e Exp. S/A 4,88 6 ZM S/A 14,30
8 Metisa e Controlada 4,82 7 Metisa e Controlada 17,62
9 RTDR Participagées (Grupo Embraed) 4,38 8 Nutrifarma Nutr. e Satide Animal S/A 17,92
10 Aguas de Joinville 3,84 9 Ciser - Cia. Ind. H. Carlos Schneider 19,86
*Q conceito utilizado é o de liquidez corrente. Os nimeros indicam quantas vezes o ativo 10 Brochmann Pollis - Ind. e Florest. S/A 20,81
circulante cobre o passivo circulante (de curto prazo). *0 conceito utilizado é o de endividamento geral, medido em relacéo ao ativo total.
LUCRO LIQUIDO MAIORES PREJUIZOS
POSI(;AO GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES) POSIGAO GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES)
1 Engie Brasil Energia S/A 2.315,41 1 BRF (4.466,25)
2 Grupo Weg 1.344,15 2 Coopercentral Aurora (153,10)
3 Bunge Alimentos 907,15 3 Casan - Cia. Cat. Aguas e San. (119,23)
4 Chapecoense Geragao S/A 278,50 4 Tuper S/A (72,43)
5 Tupy S/A e Controladas 271,72 5 Supremo Cimentos S/A (55,87)
(] Cia. Hering 239,51 6 Pamplona Alimentos S/A (35,92)
7 Enercan - Camp. Novos Energ. S/A 205,90 7 Autopista Litoral Sul (30,67)
8 Intelbras S/A Ind. Telecom. Eletr. 176,79 8 CM Participacédes S/A (21,89)
9 Whirlpool S/A 174,07 9 SCGAS - Cia. de Gas de Santa Catarina (21,20)
10 Celesc e Controladas 165,03 10 Irmaos Fischer S/A (18,81)

Estas tabelas consideram apenas empresas classificadas entre
as 100 maiores de Santa Catarina.
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DESTAQUE SANTA CATARINA / ENGIE

UM BRASIL DE OPORTUNIDADES

Engie avisa que esta pronta para atuar em leil6es de transmissao, assim como
fazer PPPs e eventualmente fazer novas aquisi¢oes

|§| Marcos Graciani

©0000000000000000000000000000000000 o

o falar do futuro da Engie
A no pais, Eduardo Sattamini,

diretor-presidente, olha para
varias frentes. “O Brasil proporciona
possibilidades de crescimento que
dificilmente encontramos em outros
paises. O ritmo dependera das boas
oportunidades; revela. E elas estao apa-
recendo. A empresa prevé participar
de PPPs em iluminacao publica e em
leiloes de transmissdo. Também nao
descarta fazer alguma nova aquisicao.
Em 2019, a Engie comprou 90% da
transportadorade gas TAG por R$31,5
bilhoes, lance que abriunovas fontes de
receita. “Comparamos a aquisicdo da
TAG com a compra que fizemos da
Gerasul em 1998’ conta Sattamini. Sea
Engie estabelecer a mesma gestao que
empregou na ex-estatal, os resultados
virao com alta poténcia. Na época
da privatizacao, a Gerasul valia 5%
da Eletrobras. Hoje, a Engie tem um
valor de mercado equivalente a 70%
da Eletrobras. Em 2019, a companhia
colocou em operagao dois conjuntos
edlicos na Bahia e estd construindo
mais um. No Sul, a empresa também

134 / AMANHA

faz movimentos importantes. No final
de junho, comecou a operar no Rio
Grande do Sul a Termelétrica Pampa
Sul. No Parang, deflagroua construcao
da Linha de Transmissao Gralha Azul,
primeiro empreendimento da compa-
nhia na drea.

Sattamini aprova a discussao que
estdem curso no Brasil paramodernizar
o setor elétrico. Uma das consequén-
cias desta revisao, na opinido dele, sera
a maior abertura do mercado livre,
segmento que representa atualmente
30% de toda energia elétrica consumi-
da no pais. No modelo atual, mais de
6 milhoes de empresas nao tém o di-

Sl | ! —
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Os bons ventos do otimismo
Sattamini esta confiante com o debate sobre o marco regulatério do setor no pais

reito de escolher o proprio fornecedor.
A Engie tem interesse nesta mudanca,
pois os clientes livres se tornaram seus
principais consumidores. Eles passaram
de 480 no terceiro trimestre de 2018
para 573 no penultimo trimestre de
2019, umavanco de 19%. Em 2020, 52%
da energia contratada pela empresa
sera destinada para os clientes livres.
‘A transformagao energética esta vindo
com toda a forca e precisamos de um
arcabouco mais moderno e dinamico,
cobra Sattamini, convicto que a Engie
esta pronta para ganhar com as deci-
soes que tomam forma no governo e
no Congresso para dinamizar o setor.




INFORME ESPECIAL

Confiabilidade

e performance
para ir mais longe

D a operac¢ao portuaria de importagao e expor-
tacao, passando pela armazenagem e indo até
o transporte intermodal, muito da economia nacional
passa pelas estradas e portos do pais. E frente a evolu-
¢do do mercado, é vital contar com grandes parceiros
de negdcio. Had mais de 155 anos no mercado, a Rocha,
uma das principais operadoras portudrias bandeira
branca do Brasil, diferencia-se por customizar toda a
operag¢ao de maneira individualizada para cada clien-
te. Presente em Paranagua (PR) , Rio Grande (RS),
Sao Francisco do Sul (SC) e Itaqui (MA), a companhia
opera 18,2 milhdes de toneladas anuais entre granéis
sdlidos de importacdo (soja e milho), siderurgicos,
celulose e granéis liquidos. “Estamos estrategica-
mente posicionados no polo nacional de importacao
de siderurgicos que é Sdo Francisco do Sul e somos
sécios do maior terminal de granéis liquidos privado
no Brasil”, destaca Jorge Henrique Sampaio, CEO da
Rocha. S6 em agosto, a operadora bateu o recorde
de movimentag¢do nos granéis de importa¢gdo - como
fertilizantes, cereais e sal -, e também nos volumes
histdricos de operacao portuaria. Foram mais de 466
ktons de graneis de importacdao descarregados e
outros 608 ktons de cargas operadas pela empresa

ROCHA SE DESTACA
COM LOGISTICA
PORTUARIA E CRESCE
NO RANKING 500
MAIORES DO SUL

sé em Paranagua (PR), o maior porto graneleiro da
América Latina.

A operadora liderou, em 2019, no Corredor de
Exportacdo com market share de 16%. Somente em
junho, foram mais de 393 ktons embarcadas. Com a
remodelacdao e modernizagdo do Corredor de Ex-
portagcdo em Paranagud, a Rocha estima aumentar
a velocidade de carregamento de graos e o giro do
terminal. A empresa esta investindo em duas novas
esteiras que permitem a operagdo em quatro linhas de
carregamento e mais de um navio simultaneamente.
“O terminal é o Unico preparado para essa remodela-
gem, pois tem uma capacidade de expedi¢cao superior
ao sistema atual do Corredor de Exportagao”, revela o
diretor administrativo financeiro Juliano Dell’Agnolo.
Com os resultados recentes, a parnanguara ocupa a
542 colocagao entre as 100 maiores empresas para-
naenses do ranking 500 MAIORES DO SUL, realiza-
do por AMANHA com a PwC. Desde 2013, quando
passou a integrar o levantamento, a empresa galgou
63 posi¢des no ranking geral e hoje conquista a 1282
colocac¢do. A Rocha planeja figurar entre as 100 maio-
res do Sul em 2020, a partir do crescimento que vira
com aquisi¢oes no setor e aumento da produtividade.
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MUDANGCA NA FOTOGRAFIA

Duas instituicoes financeiras substituem uma industria no alto do pédio das

empresas gaichas

|§| Karine Menoncin

mudanca de sede do Gru-

po Gerdau para Sao Paulo
decreta uma mudanca his-

torica no ranking 500 MAIORES
DO SUL e, particularmente, na
lista das maiores empresas gauchas
Depois de 15 anos na posicao
namero 1, a industria siderurgica
fundada por Joao Gerdau no inicio
do século 20 sai do ranking e, com

Sul, seguido de perto pelo Banrisul
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isso, o posto de maior companhia
gaucha passa a pertencer a uma
cooperativa de crédito, o Sicredi,
seguido por outra instituicao fi-
nanceira, o Banco do Estado do
Rio Grande do Sul. O Sicredi chega
ao topo exibindo, além do maior
Valor Ponderado de Grandeza, o
patrimonio liquido mais robusto
e, ainda, o maior lucro liquido. Em

Uma cooperativa no alto do pédio
Banco cooperativo Sicredi se solidifica como maior empresa do Rio Grande do

receita liquida, a hegemonia per-
tence a Yara.

Ha uma novidade de peso
nesta edicao: a CMPC, fabricante
de papel e celulose, que ja estreia
ocupando o quarto lugar entre as
empresas do Rio Grande do Sul.
Com um investimento de R$ 170
milhoes em 2019, a industria de
capital chileno, que produz cerca

VPG*
Soma das 100 maiores empresas (R$ bilhoes)

116,7 128,5 117,9

2018

*Soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita
liquida e 10% do lucro ou prejuizo.

PATRIMONIO

Soma das 100 maiores empresas (R$ bilhoes)

94,2 107,8 100,0

2018



de 1,7 milhao de toneladas de ce-
lulose e 60 mil toneladas de papel
em Guaiba reforca a posicao da
induastria em um ranking que passa
ater o protagonismo de instituicoes
financeiras e de servicos em cinco
das primeiras dez posi¢oes.

A for¢a do agronegocio trans-
parece no ranking, direta e indi-
retamente. A presenca da Yara,
da propria CMPC, da Camil e do
Grupo SLC entre as dez maiores
da uma ideia da importancia que o
campo tem para a economia gau-
cha. Como parte do mesmo feno-
meno, o crescimento expressivo do
Sicrediao longo de varios anos tem
relacdo com a capilaridade de suas
agéncias em comunidades muito
pequenas do interior do estado. O
cooperativismo, por sinal, ¢ uma
das turbinas que acionam a econo-
mia gadcha em uma era de colapso
nas contas publicas estaduais. Ha
varios cases de cooperativas que,
mesmo sem numeros exuberantes
como os do Sicredi, demonstram
vitalidade notéavel.

A Cooperativa Central Gatcha,
por exemplo, exibe um crescimento
de receita superior a 32%. A coo-
perativa figura no 41° lugar entre
as gauchas, mas tem folego para
galgar novos postos. Conhecida
pela sigla CCGL, a cooperativa,
que opera os terminais Termasa e
Tergrasa, investira R$ 500 milhoes

Patrocinio Apoio
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em suas estruturas dentro do com-
plexo portudrio em Rio Grande.
Com a ampliacao, a capacidade de
escoamento de produtos agricolas
serd quadriplicada, pois o fluxo de
expedi¢do saltard para 6 mil tonela-
das por hora.

RENTAB. SOBRE A RECEITA LiQ.

Média entre as 100 maiores empresas (em %)**

2016 2017 2018

**AMANHA e PwC descartaram o maior e 0 menor
indice para evitar distorcées

RECEITA LIQUIDA
Soma das 100 maiores empresas (R$ bilhdes)

173,0 184,0 166,6

2016 2017 2018

PREJUIZO
Soma das perdas entre as 100 maiores
empresas (R$ bilhdes)

(48) (L4  (1,2)

2016 2017 2018

LUCRO LIQUIDO
Soma dos lucros entre as 100 maiores
empresas (R$ bilhoes)

2016 2017 2018

MEDIA DE ENDIVIDAMENTO

Entre as 100 maiores empresas (em %)

2016 2017 2018

eeeeeeeeee de capital

Parceria Técnica

pw_c. AMANHA

Realizacao

AS LIDERES

A MAIOR (POR VEG)
SICREDI - CONSOLIDADO

MAIOR RECEITA LIQUIDA
YARA BRASIL
FERTILIZANTES S/A

MAIOR CRESCIMENTO DE RECEITA

MAIOR PATRIMONIO LiQUIDO
SICREDI - CONSOLIDADO

MAIOR LUCRO LiQUIDO
SICREDI - CONSOLIDADO

MAIOR RENTABILIDADE SOBRE A RECEITA
TRENSURB

MAIOR RENTABILIDADE DE PATRIMONIO
BSBIOS - IND. COM. BIODIESEL
SUL BRASIL

MAIOR LIQUIDEZ
BALDO S/A

MAIOR CAPITAL DE GIRO PROPRIO
SICREDI - CONSOLIDADO

MENOR ENDIVIDAMENTO
SOC. EDUC. CARID. (COLEGIO
N.S.GLORIA)
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GRANDES & LIDERES

POSIQI-\O GRUPO/EMPRESA VPG* 2018 VARIACAO REC. LiQ. VARIA(;T\O SETOR
2018 2017 NAS500 R$ Milhdes VPG (%) R$ Milhdes ~ REC. (%)
2 Sicredi - Consolidado 12.389,56  1.243,84 11.084,44 2,25 Financeiro
3 7 Banrisul - Banco do Estado do RS 7.565,03 (49,19) 9.551,78 (4,28)  Financeiro
4 1 Yara Brasil Fertilizantes S/A 6.726,62 1.184,37 12.753,90 27,21 Quimica
- 12 CMPC 6.662,84  2.256,24 4.713,38 133,32 Papel e Celulose
5 15 Lojas Renner S/A 5.449,89 78717 8.426,54 13,19 Comércio - Atacado e Varejo
12 24 RGE Sul Distribuidora de Energia S/A 3.573,02  1.424,70 4.198,35 24,57  Energia
6 25 Companhia Zaffari Comércio e Industria 3.282,10 242,03 4.996,24 1,82 Comércio - Atacado e Varejo
7 27 Camil Alimentos 3.020,33 219,54 4.748,83 1,84  Agropecuaria
9 30 Grupo SLC 2.785,74 256,09 2.868,98 11,67 Alimentos e Bebidas
14 31 Marcopolo e Controladas 2.765,40 642,48 4.197,47 45,95 Automotivo
13 32 Empresas Randon 2.750,21 611,01 4.262,60 45,15 Automotivo
8 33 Grendene S/A 2.724,45 148,77 2.333,45 3,62  Couro e Calcados
17 36 Evora 2.194,89 423,51 3.609,43 30,43 Plastico e Borracha
15 37 Corsan 2.177,89 106,55 2.693,60 5,01 Servicos Publicos
18 38 Getnet Adq. Serv. Meios de Pagamento 2.150,79 395,01 2.549,68 24,80  Informatica e Automacao
21 39 Bianchini S/A Indistria, Com. e Agricultura 2.109,70 573,71 4.460,51 40,14 Comércio Exterior
16 41 BRDE - Banco Reg. Des. Extr. Sul 1.942,49 108,88 1.466,20 3,54 Financeiro
19 44 Rodoil Distribuidora de Combustiveis S/A 1.840,39 227,74 4.415,36 11,91 Comércio - Atacado e Varejo
20 45 Calcados Beira Rio S/A 1.781,99 244,25 2.628,58 12,91 Couro e Calcados
10 49 CEEE - Cia. Estadual de Energia Elétrica 1.667,87 (485,64) 4.230,34 530  Energia
23 53 Unimed Porto Alegre 1.374,25 228,60 2.589,84 17,88 Satde
- 59 BSBIOS - Ind. Com. Biodiesel Sul Brasil 1.253,30 418,56 2.843,10 4546  Biocombustivel
24 61 Dimed S/A e Contr. (Panvel) 1.212,35 89,70 2.432,25 7.7 Comércio - Atacado e Varejo
26 62 Cotrijal Coop. Agropec. e Industrial 1.201,24 304,14 2.368,14 38,30  Cooperativa de Producao
22 63 ASAV - Assoc. Anténio Vieira (Unisinos) 1.172,57 12,86 492,18 2,78 Educacao
36 70 Cotrisal - Coop. Trit. Sarandi 1.022,56 293,80 1.888,40 4754  Cooperativa de Producéo
27 75 InBetta S/A 916,60 63,13 990,44 6,82 Plastico e Borracha
31 76 Grupo Ferrarin 908,10 150,76 1.953,01 21,93 Agropecuaria
47 78 Agibank 901,53 348,21 1.638,41 71,69 Financeiro
35 79 Refinaria de Petréleo Riograndense 887,49 144,63 2.092,55 32,50  Petroleo e Petroquimica
42 80 Trés Tentos Agroindustrial S/A 884,07 264,60 1.888,44 42,41 Comérecio - Atacado e Varejo
46 84 Olfar S/A - Alimento e Energia 866,30 278,01 1.764,11 45,40  Alimentos e Bebidas
34 90 Thyssenkrupp Elevadores S/A 783,49 3717 1.283,82 (0,57) Magquinas e Equipamentos
33 91 Josapar e Controladas 776,02 25,78 1.106,75 3,50  Alimentos e Bebidas
30 93 A R. Colombo Adm. Part. (Lojas Colombo) 760,79 (0,61) 1.279,11 (2,20) Comeércio - Atacado e Varejo
45 99 Cotripal Agropecuaria Cooperativa 721,07 132,52 1.253,30 31,83 Cooperativa de Producao
39 100 Banco de Lage Landen Brasil S/A 711,81 41,18 643,74 9,61 Financeiro
44 102 Vibra 703,76 95,65 1.338,71 20,69  Agropecuaria
40 104 Unido Brasileira de Educ. Assist. (PUCRS) 676,67 32,40 799,30 5,61 Educacao
41 105 Ticket Solucdes HDEGT S/A (Ex-Haag) 662,87 107,43 445,64 18,07  Comércio - Atacado e Varejo

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.



Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

BrSUPPLY 4 EpaviS) = SAFEGOLD pw_c. AMANHA

Suprimentos Corporativos |

enciamento de Capital

POSICAO GRUPO/EMPRESA VPG* 2018 VARIACAO MGI-NIWRT/:I/{ (B SETOR

2018 2017 NAS500 RS Milhdes VPG (%) R$ Milhdes ~ REC. (%)

41 B 108 Cooperativa Central Gaticha (CCGL) 646,04 135,66 948,32 32,26  Cooperativa de Produgao
-4 53 109 Panatlantica e Controladas 639,76 137,63 1.066,09 30,98  Metalurgia

43 m Fraport Aeroporto de Porto Alegre 623,09 443,65 707,81 - Servicos Publicos

. 56 115 Coopatrigo - Coop. Trit. Reg. S. Luiz 593,13 112,74 1.189,63 2548  Cooperativa de Producio
45 0X:] 118 Cooperativa Languiru 582,54 43,20 1.208,87 9,39 Cooperativa de Producio
J5 52 121 Trensurb 574,27 68,82 146,71 64,38  Servicos Publicos

S0 43 122 Alibem Alimentos S/A 569,58 (43,92) 1.022,00 (7.68) Alimentos e Bebidas

40 58 123 Stara 565,60 96,59 845,34 22,27  Maquinas e Equipamentos
1 50 126 Todeschini S/A 548,33 20,73 395,87 (2,95) Moveis

50 W11 129 S. Casa de Misericérdia de Porto Alegre 541,95 55,51 905,87 12,87 Satde

7 130 Coagrisol - Coop. Agricola Soledade Ltda. 541,88 181,20 1.253,34 56,08  Cooperativa de Producao
151 132 Cia. Comercial Iméveis (Grupo Habitasul) 529,33 3,34 999,63 11,13 Papel e Celulose

<kl 60 137 Moinhos Cruzeiro do Sul S/A 510,30 46,17 960,55 14,33 Alimentos e Bebidas
54001 138 Assoc. Hosp. Moinhos de Vento 510,06 47,26 776,30 785 Saude

62 140 Fuga Couros S/A 499,76 37,69 674,25 8,28  Couro e Calcados

65 141 Baldo S/A 497,11 89,34 413,76 9,90  Alimentos e Bebidas

SO 48 142 Baesa - Energ. Barra Grande S/A 495,84 (67,24) 325,54 (22,13)  Energia

<1 50 146 Banco de Desenvolv. do RS (Badesul) 485,69 18,57 323,78 7.25 Financeiro

=kl 37 150 Vonpar Refrescos S/A 477,66 (219,40) 750,19 (44,82)  Alimentos e Bebidas

G 63 181 Melnick Even Desenv. Imobiliario S/A 476,97 86,94 591,66 29,35  Construcdo e Imobiliario
L g7 153 Rio Sul 1 Energia Ltda. 473,91 2,10 271,33 (393) Energia

Pl 54 154 S+ Participagdes S/A (Grupo RBS) 473,18 (30,45) 615,01 (7.07) Comunicagao, Edit. e Grafica
69 155 Themar Participa¢oes Ltda. (Sinossera) 470,42 96,00 1.054,81 27,86 Comércio - Atacado e Varejo
Gl 64 159 VR Grazziotin S/A (Grupo Grazziotin) 438,62 19,62 463,58 8,14 Comércio - Atacado e Varejo
5 68 163 Metalﬁrgica Mor S/A 425,17 50,30 633,75 8,59 Metalurgia

S 74 165 Camnpal - Coop. Agric. M. N. Palma 415,79 82,02 825,82 25,95 Cooperativa de Producéo
7/ 66 166 Kepler Weber Industrial S/A 413,85 6,63 576,30 (0,36) Metalurgia

G e7 168 CTA - Contin. Tab. Alliance 406,66 16,06 686,61 3,99 Fumo

GO L AT Unicred RS 398,83 (7,49) 389,54 (13,06) Financeiro

N - 173 Unimed Nordeste - RS 397,34 39,44 754,75 8,07 Saude

11 23 43

RANDON DIMED FRAPORT

A empresa de Caxias do Sul obteve A dona da rede de farméacias A concessionaria do aeroporto
receita liquida de RS 3,8 bilhGes até Panvel vendeu 10,5% do capital internacional Salgado Filho ja
setembro, valor 24,8% superior ao social para a Kinea, fundo de concluiu 75% das obras previstas.
total alcangcado no mesmo periodo investimentos do Itai Unibanco. A ampliacdo - que no total tera

de 2018. O crescimento das vendas se O valor do negécio nao foi recebido um aporte de R$1,8

deve principalmente a retomada do divulgado, mas a estimativa é que, bilhdo - deve ser finalizada até
mercado doméstico, pois no exterior considerando o preco de mercado 2021. A maior parte dos recursos
fatores como a disputa comercial das acées, tenha sido fechado por sera usada na extensio da pista em
entre China e Estados Unidos afetam cerca de RS 200 milhées. quase um quilémetro.

osnegoécios.

*VPG: resultado da soma de 50% do patriménio, 40% da receita e 10% do lucro (prejuizo) do exercicio. (-) Dado ndo disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.
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GRANDES & LIDERES

100 MAIORES DO RIO GRANDE DO SUL

POSICAO GRUPO/EMPRESA VPG* 2018 VARIACAO BN:IZNEMRY\:{/.{"\'l SETOR

2018 2017 NAS500 RS Milhdes VPG (%) R$ Milhdes ~ REC. (%)
78 174 Sulgas - Cia. Gas do RS 394,27 82,24 745,51 3752  Servigos Piblicos
71 70 179 Grupo Digicon 379,10 13,08 321,53 9,21 Eletroeletrénicos
73 B 182 Cotricampo 364,10 79,55 799,14 31,66  Cooperativa de Producio
., 80 189 China Brasil Tabacos Exportadora S/A 348,61 49,87 682,74 14,86 Fumo
73 194 Soc. Educ. e Carid. (Col. N. S. Gléria) 335,31 0,31 156,79 (15,23) Educacao
76 197 Vulcabras Azaleia RS Calg. Art. Esport. 331,16 9,84 446,87 (7.78)  Couro e Calgados
(87 200 Sponchiado Participacées S/A 323,11 62,27 671,30 27,29 Financeiro
(75 202 Cotrisel - Coop. Triticola Sepeense 320,23 (6,72) 667,29 (2,83) Cooperativa de Producgio
)79 207 Agrale e Controladas 311,17 4,72 729,59 22,58  Automotivo
80 B 209 Pettenati S/A - Ind. Téxtil 303,99 8,66 463,09 (4,23)  Téxtil e Confeccoes
ST 210 Bocchi Ind. e Comércio de Cereais Ltda. 302,19 101,46 655,13 51,97  Agropecuaria
crl 84 21 Imec - Imp. e Exp. Cereais S/A 299,90 24,18 579,77 9,64  Comércio - Atacado e Varejo
cEL o1 212 Rio Grande Seguros e Previdéncia S/A 299,09 48,91 520,09 19,46  Financeiro
86 213 Cabergs Saude 298,24 34,17 158,77 672  Satde
S5SNI 218 Fund. Univers. de Caxias do Sul (UCS) 291,23 5,50 469,39 2,41 Educagio
5 81 220 Ultrapar S/A (Neugebauer e Mumu) 285,10 (1,93) 201,04 6,47 Alimentos e Bebidas
crf 90 222 Paco Ind. Metalurgica S/A 280,84 20,71 367,03 11,48  Metalurgia
ci 88 224 Sport Club Internacional 273,18 14,81 263,75 15,68 Clube de Futebol
il 89 226 Kuhn do Brasil S/A Implem. Agricolas 269,41 11,09 346,41 10,47 Magquinas e Equipamentos
S0 228 Madeireira Giacomet S/A 264,74 (34,04) 245,53 (5,42) Madeira e Cultivo Florestal
“kl 97 230 Tondo S/A 260,59 28,31 528,65 1533  Alimentos e Bebidas
cri 93 231 Soc. Porvir Cientifico (La Salle) 260,20 18,16 281,67 .45 Educacio
CEL 72 234 Toniolo, Busnello S/A 254,68 (105,29) 514,48 (28,07)  Construcao e Imobiliario
cli 95 239 Calcados Piccadilly (A. Grings S/A) 250,02 11,85 336,85 1,02  Couro e Calcados
O5 e 240 Ceran - Cia. Energ. Rio das Antas 248,87 (11,00) 324,35 2,86 Energia
cl 98 241 Alisul Alimentos S/A 246,71 25,13 498,66 12,26  Alimentos e Bebidas
Sl 92 242 Tanac S/A 245,26 2,31 437,28 1748  Quimica
Sl 96 243 Supermercado Guanabara S/A 241,77 8,88 506,42 3,32 Comeércio - Atacado e Varejo
<kl 100 246 Conservas Oderich S/A 235,12 20,32 365,39 10,18 Alimentos e Bebidas
200N 247 Madem S/A 230,59 26,52 267,23 18,35 Moveis

QUEM ENTROU -0U VOLTOU QUEM SAIU

POR NAO ALCANGAR CLASSIFICACAO POR TER SIDO INCORPORADA
EM OUTRA MPRESA

«» Bocchi Ind. e Comércio de Cereais Ltda.
« BSBIOS - Ind. Com. Biodiesel Sul Brasil « Cia. de Seguros Previdéncia do Sul

« Ceran - Cia. Energ. Rio das Antas « Renner Herrmann S/A « RGE - Rio Grande Energia S/A
«CMPC

« Cooperativa Central Gaticha (CCGL)
« Cotricampo « Araupel S/A » Grupo Gerdau

POR NAO FORNECER BALANGO POR MUDANCA DE SEDE

« Fraport Aeroporto de Porto Alegre « Arpal Participagdes S/A
« Fund. Univers. de Caxias do Sul (UCS) » Megapetro Petréleo Brasil S/A
« Madeireira Giacomet S/A « Oleoplan S/A
*Madem S/A « Tecon Rio Grande S/A
« Pettenati S/A - Ind. Téxtil « Top Service Serv. e Sistemas (Grupo GPS)
« Unimed Nordeste- RS » Tramontina S/A Cutelaria
« Unidasul Distribuidora Alimenticia S/A

* Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) do exercicio.
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(R$ MILHOES) VARIACAO

2018

2017

(%)

Yara Brasil Fertilizantes S/A 12.753,90 10.076,10 26,58 Sicredi - Consolidado 15.290,89 13.084,16 16,87
Sicredi- Consolidado 11.084,44 10.840,26 2,25 CMPC 9.362,49 = -
Banrisul - Banco do Estado do RS 9.551,78 9.978,49 (4,28) Banrisul - Banco do Estado do RS 7.278,90 7.035,03 3,47
Lojas Renner S/A 8.426,54  T.444,31 13,19 Lojas Renner S/A 3.954,51 3.223,45 22,68
Companhia Zaffari Com. e Ind. 4.996,24 4.906,69 1,82 RGE Sul Distribuidora de Energia 372728 1.605,48 132,16
Camil Alimentos 4.748,83  4.662,94 1,84 Grendene S/A 3.465,04  3.217,61 7,69
CMPC 4.713,38 - - Yara Brasil Fertilizantes S/A 3.236,30  3.154,81 2,58
Bianchini S/A 4.46051 3.182,87 40,14 Grupo SLC 3.184,20 2.953,97 779
Rodoil Distribuidora de Combust. 4.415,36  3.945,40 11,91 BRDE - Banco Reg. Des. Extr. Sul 2.676,33 2.510,75 6,59
Empresas Randon 4.262,60 2.936,76 45,15 Companhia Zaffari Com. e Ind. 2.461,52 2.058,92 19,55
CEEE 4.230,34  4.017,56 5,30 Camil Alimentos 216912 182110 19,11
RGE Sul Distribuidora de Energia 419835 3.370,25 24,57 Getnet 216528 1792,21 20,82
Marcopolo e Controladas 419747 2.875,99 45,95 Corsan 2.142,48 2.014,00 6,38
Evora 3.609,43 = - Marcopolo e Controladas 2.134,63 1.928,61 10,68
Grupo SLC 2.868,98 2.569,15 11,67 Empresas Randon 2.044,96 1.908,06 717
BSBIOS - Ind. Com. Biodiesel Sul 2.843,10 - - ASAV - Assoc. Antonio Vieira 1.946,05 = -
Corsan 2.693,60 2.565,18 5,01 Evora 1.463,37 - -
Calcados Beira Rio S/A 2.628,58 2.328,02 12,91 Calcados Beira Rio S/A 139195  1151,01 20,93
Unimed Porto Alegre 2.589,84 2.196,93 17,88 InBetta S/A 1.020,53 - -
Getnet 2.549,68 2.042,99 24,80 Trensurb 101639 941,07 8,00
Dimed S/A e Contr. (Panvel) 2.432,25 2.258,25 77 Ticket Soluges HDEGT S/A 928,78 852,43 8,96
Cotrijal 2.368,14 1.712,28 38,30 Banco de Lage Landen Brasil S/A 885,68 848,14 4,43
Grendene S/A 2.333,45 2.251,97 3,62 Todeschini S/A 768,81 716,28 733
Refinaria Petroleo Riograndense 2.092,55 1.579,32 32,50 Baesa - Energ. Barra Grande S/A 73096 782,56 (6,59)
Grupo Ferrarin 1.953,01 160177 21,93 Rio Sul1 Energia Ltda. 716,83 702,85 1,99
Trés Tentos Agroindustrial S/A 1.888,44 1.326,10 42,41 Unido Bras. Educ. Assist. (PUCRS) 710,81 695,32 2,23
Cotrisal - Coop. Trit. Sarandi 1.888,40 1.279,89 47,54 Badesul 708,85 - -
Olfar S/A - Alimento e Energia 176411  1.213,31 45,40 Fraport Aerop. de Porto Alegre 665,10 - -
Agibank 1.638,41 = - Josapar e Controladas 660,58 640,00 3,22
BRDE - Banco Reg. Des. Extr. Sul 1.466,20 1.416,08 3,54 Unimed Porto Alegre 655,85 513,07 27,83
Vibra 133871  1.110,57 20,54 Baldo S/A 643,62 496,49 29,63
Thyssenkrupp Elevadores S/A 1.283,82  1.291,17 (0,57) Bianchini S/A 625,51 514,85 21,49
AR. Colombo (Lojas Colombo) 1.279,11 130789 (2,20) Soc. Educ. Carid. (Col. N. S. Gléria) 541,00 520,10 4,02
Coagrisol 1.253,34 803,04 56,08 Cotrisal - Coop. Trit. Sarandi 512,72 419,34 22,27
Cotripal 1.253,30 950,66 31,83 Thyssenkrupp Elevadores S/A 511,62 428,66 19,35
Cooperativa Languiru 1.208,87 110515 9,39 Coop. Central Gaiicha (CCGL) 511,01 - -
Coopatrigo 1189,63 948,08 25,48 VR Grazziotin (Grupo Grazziotin) 500,96 480,99 4,15
Josapar e Controladas 1.106,75 1.069,28 3,50 Grupo Digicon 494,23 489,64 0,94
Panatlantica e Controladas 1.066,09 813,95 30,98 Cotrijal 493,64 415,85 18,71
Themar Part. Ltda. (Sinossera) 1.054,81 824,95 27,86 A.R. Colombo (Lojas Colombo) 493,53 473,67 4,19
Alibem Alimentos S/A 1.022,00 110703 (7.68) Unicred RS 473,80 439,86 77
Cia. Com. Iméveis (Habitasul) 999,63 899,53 11,13 Melnick Even Desenv. Imobil. 466,63 461,80 1,05
InBetta S/A 990,44 - - Dimed S/A e Contr. (Panvel) 463,91 426,75 871
Moinhos Cruzeiro do Sul S/A 960,55 840,17 14,33 Agibank 463,01 - -
Coop. Central Gaiicha (CCGL) 948,32 - - Cabergs Saude 458,05 399,01 14,80
Santa Casa de Misericordia 905,87 804,45 12,61 Fuga Couros S/A 451,78 414,78 8,92
Stara 845,34 691,37 22,27 S+ Participac6es S/A (Grupo RBS) 443,41 - -
Camnpal 825,82 655,65 25,95 Stara 437,27 373,69 17,01
Uniio Bras. Educ. Assist. (PUCRS) 799,30 756,86 5,61 Cotripal 433,47 412,25 5,15
Cotricampo 799,14 606,98 31,66 Panatlantica e Controladas 413,80 349,63 18,35

(-) Dado néo disponivel ou ndo comparavel porque o periodo anterior € inferior a 12 meses.
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RENTABILIDADE DE PATRIMONIO*

Patrocinio
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Suprimentos Corporativos

Apoio Parceria Técnica
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Realizacao

AMANHA

RENTABILIDADE SOBRE A RECEITA*

POSICAO  GRUPO/EMPRESA (%) POSIGAO  GRUPO/EMPRESA (%)
1 BSBIOS - Ind. Com. Biodiesel Sul Brasil 72,51 1 Trensurb 50,39
2 Rio Grande Seguros e Previdéncia S/A 53,28 2 Ticket Solu¢ées HDEGT S/A 45,38
3 Olfar S/A - Alimento e Energia 46,50 3 Cabergs Saude 35,98
4 Ceran - Cia. Energ. Rio das Antas 42,75 4 Ceran - Cia. Energ. Rio das Antas 30,59
5 Sulgas - Cia. Gas do RS 41,53 5 Sicredi - Consolidado 28,00
[} China Brasil Tabacos Exportadora S/A 40,36 6 Rio Sul 1 Energia Ltda. 25,67
7 Vonpar Refrescos S/A 38,85 7 Grendene S/A 25,09
8 Trés Tentos Agroindustrial S/A 38,84 8 Baldo S/A 23,67
9 Agibank 37.39 9 CMPC 20,42
10 Bocchi Ind. e Comércio de Cereais Ltda. 34,29 10 Getnet 18,93
*0 percentual expressa a razao entre o lucro liquido e o patriménio liquido médio do exercicio. *0 percentual expressa a razao entre o lucro liquido e a receita liquida da empresa.
CRESCIMENTO DA RECEITA CAPITAL DE GIRO*
POSICAO  GRUPO/EMPRESA (%) POSICAO  GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES)
1 CMPC 133,32 1 Sicredi - Consolidado 13.231,70
2 Agibank 71,69 2 Banrisul - Banco do Estado do RS 5.821,12
3 Trensurb 64,38 3 Grendene S/A 3.010,02
4 _Coagrisol - Coop. Agricola Soledade Ltda. 56,08 4 BRDE 2.627,63
5 Bocchi Ind. e Comércio de Cereais Ltda. 51,97 5 Lojas Renner S/A 1.324,99
6 Cotrisal 47,54 6 Getnet 1.268,42
7 Marcopolo e Controladas 45,95 7 Calcados Beira Rio S/A 1.064,44
8 BSBIOS - Ind. Com. Biodiesel Sul Brasil 45,46 8 InBetta S/A 713,10
9 Olfar S/A - Alimento e Energia 45,40 9 Badesul 680,58
10 Empresas Randon 45,15 10 RGE Sul Distribuidora de Energia S/A 676,25
LI QUIDEZ - *Parcela do patriménio liquido destinada a financiar o giro do negécio.
. - MENORES ENDIVIDAMENTOS*
POSICAO  GRUPO/EMPRESA (INDICE)
1 Baldo S/A 2272 POSICAO  GRUPO/EMPRESA (%)
2 Cabergs Satde 13,60 1 Soc. Educ. e Carid. (Col. N. S. Gldria) 6,74
3 Grendene S/A 7,99 2 Cabergs Saude 711
4 Soc. Educ. e Carid. (Col. N. S. Gléria) 6,89 3 Baldo S/A 7.41
5 Grupo Digicon 6,34 4 Grendene S/A 10,25
(3 Calcados Piccadilly (A. Grings S/A) 5,80 5 _Ultrapar S/A (Neugebauer e Mumu) 11,47
7 Melnick Even Desenv. Imobil. 5,58 (] ASAV - Associa¢io Antdnio Vieira 15,14
8 InBetta S/A 5,37 7 InBetta S/A 15,28
9 Soc. Porvir Cientifico (La Salle) 4,66 8 Calcados Piccadilly (A. Grings S/A) 17,02
10 Ultrapar S/A (Neugebauer e Mumu) 4,17 9 Soc. Porvir Cientifico (La Salle) 25,19
*0 conceito utilizado é o de liquidez corrente. Os nimeros indicam quantas vezes o ativo 10 Todeschini S/A 27,22
circulante cobre o passivo circulante (de curto prazo). *0 conceito utilizado é o de endividamento geral, medido em relagao ao ativo total.
LUCRO LIQUIDO MAIORES PREJUIZOS
POSICAO  GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES) POSICAO  GRUPO/EMPRESA (R$ MILHOES)
1 Sicredi - Consolidado 3.103,45 1 CEEE - Cia. Estadual de Energia Elétrica (815,93)
2 Banrisul - Banco do Estado do RS 1.048,63 2 Agrale e Controladas (129,85)
3 Lojas Renner S/A 1.020,14 3 Cia. Comercial de Iméveis (Grupo Habitasul) 72,42
4 CMPC 962,46 4 Madeireira Giacomet S/A _ (49,07)
5 Grendene S/A 585,53 5 Toniolo, Busnello S/A (43,24)
6 Companhia Zaffari Comércio e Indistria 528,50 6 Tanac S/A (30,84)
7 Getnet 482,76 7 Rodoil Distribuidora de Combustiveis S/A (20,59)
8 Grupo SLC 460,48 8 Ultrapar S/A (Neugebauer e Mumu) (12,42)
9 Camil Alimentos 362,39 9 Sport Club Internacional (9,57)
10 Calcados Beira Rio S/A 345,82 10 Kuhn do Brasil S/A Implem. Agricolas (3.17)

Estas tabelas consideram apenas empresas classificadas entre
as 100 maiores do Rio Grande do Sul.
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> Monitoracao de temperatura

em 3 niveis de cada rack

Infraestrutura de

Padrdo Internacional Combate de incéndio

adequada e otimizada para com FM200

todo tipo de trafego na Internet. e S
Climatizacdo com maquinas

Nossos Data Centers sao interligados redundantes

através de fibras oticas com dupla abordagem .

e interconectados com os principais Presenca de diversas

backbones de internet do Brasil. operadoras

Backup

Seus arquivos protegidos

Cloud Services
Escalabilidade e baixo custo ; OLC
e sempre disponiveis

K ion : : :
Q= Colocat.o . Link Dedicado
o= Seus servidores e equipamentos ) ,
= em ambiente sequro e controlado Banda 100% garantida
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DESTAQUE RIO GRANDE DO SUL /

LONGE DA SOMBRA E DA AGUA FRESCA

Na corrida por novos clientes, Agibank reforca expansio
fisica sem deixar de lado sua estratégia multicanal

|§| Karine Menoncin

pos consecutivos recordes de
A agéncias fechadas, os grandes

bancos tém avaliado qual o
melhor uso da rede fisica. Na contra-
mao, o Agibank projeta abrir mais 100
unidades até dezembro. A expansao
para cidades com mais de 50 mil habi-
tantes reforca a estratégia ommichannel
do Agibank, que integra o fisico e o
digital. A aposta é transformar a expe-
riéncia do cliente, que vai usufruir de
servicos como Wi-Figratuito e cafeteria
nos novosambientes. “Para 100 pontos,
serdo investidos R$ 15 milhoes, isso em
todo o Brasil, detalha Glauber Correa,
Chief Business Officer do Agibank. Com
isso, 0 banco abrira mais de 400 novas
vagas de trabalho, devendo chegar a
4 mil funciondrios. Antes que se veja
nestes movimentos um recuo na es-
tratégia de se tornar mais digital do que
nunca, o Agibank avisa que, depois de
ouvir 15 mil clientes,esta preparando o
lancamento de um novo aplicativo em
2020. Com a queda dos juros para o
patamar de 5% ao ano, o menor da série
histérica, os bancos vém se readequan-
do a uma realidade em que o custo de
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crédito deve cair e osinvestimentos em
renda fixa se tornam menos atrativos.
A novidade é vista com otimismo pelo
Agibank. “Cada queda da Selic acaba
sendo benéfica para nos, pois temos
uma carteira pré-fixada. E possivel
captar mais barato e emprestar mais
barato para os clientes, explica Mar-
ciano Testa, fundador e CEO do Agi-
bank. A transformacdo em curso no
padrao da taxa de juros coincide com
uma nova postura do Agibank, como
explica Correa. “Estamos numa grande
cruzada de redefinicao de banco, com
outro tipo de portfolio. Eramos um
banco de monoproduto ha trés anos e

agora temos resignificado a carteira de
crédito, reduzindo a taxamédia. O [cré-
dito] consignado esta bem maior, gragas
a0s juros menores. Aumentamos o
crédito pessoal também. Nao atuamos
s0 na busca dos desbancarizados, mas
também dos clientes que nao tem tido
a devida atengao dentro dos grandes
bancos’

Agora a financeira retoma os
planos de abrir seu capital. A oferta
publica inicial de acoes, TPO, estd no
radar; ainda que no momento nao haja
conjuntura para isso. Se entendermos
que hd uma janela de oportunidade,
aproveitaremos; justifica Correa.

"/ agibank:

Crmagrraberin Pramd Pomstms LTDA

Agibank projeta abrir mais 100 unidades fisicas até dezembro
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MAIORES DO SUL

AS ESTRELAS DO SUL

AS MAIORES EMPRESAS PARANAENSES, CATARINENSES E GAUCHAS
FORAM PREMIADAS EM UM GRANDE EVENTO NO EXPOUNIMED
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Para Mattar, é
preciso plantar
as sementes

do capitalismo
paraalavancara

economia
m sua 292 edicdo, o mais tradicional
E ranking regional de empresas do pais
homenageou as maiores companhias
da regido Sul. Dessa vez, a capital dos para-
naenses, Curitiba, sediou um evento para as
cerca de 300 pessoas que prestigiaram a pre-
miac¢do das 500 MAIORES DO SUL - GRANDES
& LIDERES, realizado pela Revista AMANHA em
parceria com a PwC. Representantes de em-
presas publicas e estatais estiveram no ExpoU-
nimed, no dia 7 de novembro, para receber o
reconhecimento pelo desempenho em diversos
indicadores do maior ranking regional de em-
presas do Brasil.
Além de contar com a entrega dos troféus
e certificados para as maiores companhias pa-
ranaenses, catarinenses e gauchas, a celebra-
cdo contou com o painel “Brasil de AMANHA:
Desestatizar para Crescer” de Salim Mattar,
Secretéario Especial de Desestatizacdo, Desin-
vestimento e Mercado. Logo em seguida, foi a
vez de Claudio Stabile, diretor-presidente da
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Companhia de Saneamento do Parana (Sane-
par); José Luiz Laydner, diretor de geracdo da
Engie Brasil Energia; e Erasmo Carlos Battis-
tella, CEO da BSBIOS; subirem ao palco para
delinearem um panorama sobre o tema.

Em sua abertura, Jorge Polydoro, publisher
do Grupo AMANHA, destacou o momento de
renovacdo econdémica do pais. “Nao € a pri-
meira vez que vemos surgir propostas de trans-
formacao do Brasil, mas poucas vezes tivemos
algum sucesso. Agora, temos expectativas e
esperanca com as reformas”, definiu. Logo em
seguida, o governador paranaense Ratinho Ju-
nior sublinhou que é preciso desburocratizar
o Estado para tornar a iniciativa privada mais
competitiva. “[O ranking] é uma demonstra-
¢do de que a economia do Parana esta reto-
mando de uma forma muito forte, atraindo
investimentos nacionais e estrangeiros”, afir-
mou. O Parana fechou os oito primeiros meses
do ano com o maior indice de crescimento na
producéo industrial do Brasil. O acumulado no
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Uma das apostas
da Engie foi
apostar nos
funcionarios,
recordou
Laydner

periodo foi de 6,5%, a frente
dos 15 locais pesquisados e do
indice nacional. “Em relacéo a
Copel e Sanepar, o resultado
reforca a gestdo de qualidade
das empresas e 0 COmpromisso
com a populagédo”, completou
Ratinho Junior. O governador
destacou, ainda, que das 20
empresas que mais se desta-
caram no Sul, nada menos que
metade tem sede no Estado.
Para Carlos Peres, socio
lider da PwC responsavel pe-
las atividades na regido Sul,
os indicadores do ranking re-
presentam que o pior da cri-
se econOmica ja passou. Os
dados séo resultado de cerca
de 2,5 mil balangos analisados
por 40 profissionais de PwC e
AMANHA. Entre os 43 setores
representados em 500 MAIO-

Para Battistella,
criar cultura
paraempresas
publicas ou
privadas é
esencial

RES DO SUL, 36 apresentaram
rentabilidade sobre o patrimo-
nio positiva. Entre os setores
de maior representatividade
do indice total de rentabilida-
de sobre o patrimdnio liquido,
estdo Energia; Comércio, Ata-
cado e Varejo; e Financeiro.
“Apenas transporte e logisti-
ca; petréleo e petroquimica
e siderurgia e mineragéo tive-
ram rentabilidade de receita
abaixo de 1% ou negativo, em
um ano em que O crescimen-
to da economia foi de 1,1 %,
analisou Peres.

O emaranhado tributario
engole 35% do PIB, que, se so-
mado ao déficit de 7% do PIB,
da um total de 42% - carga tédo
alta quanto a de paises como

| B =
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Suécia, Franca e Italia, por
exemplo. Esses foram alguns
dos dados levantados por Sa-
lim Mattar durante sua apre-
sentacdo. “O governo opri-
me a iniciativa privada, pois,
além de sofrer uma alta car-
ga tributaria, tem dificuldade
para pagar 0s impostos. Por
melhor que se queira fazer,
existem ainda fiscais da Re-
ceita e de todos os 6rgaos que
interpretam como aplicaveis
impostos que ndo séo devidos.
Por isso, chegamos num con-
tencioso tributario de R$ 4 tri-
lhoes. O fiscal tem um bonus
quando multa. Isso é conflito
de interesse, um absurdo. Sig-
nifica que temos um sistema
tributéario falho, burocrético e
nada justo”, defende. Ao mos-
trar em um grafico indicando




BrSupPPLY

Patrocinio Apoio

Suprimentos Corporativos

EPAVI I = SAFE

Parceria Técnica Realizagdo

AMANHA

pwe

que a divida bruta do governo,
em 2018, atingiu 87,9% do PIB
no ano passado, o secretario
anunciou que o pais pagara R$
350 bilhdes de juros para uma
divida que esta no patamar de
R$ 3,8 trilhdes. Os juros abo-
canham 19% da composicéo da
despesa primaria do governo.
Pessoal e encargos sociais vem
a seguir, com 18%.

“0 governo petista aumen-
tou de 500 mil para 800 mil
servidores. Nada contra se
isso redundasse em servicos
de qualidade para o cidadéao”,
criticou. Segundo ele, 300 mil
funcionarios publicos se apo-
sentardo nos proximos anos
com beneficios integrais. “O
governo € mau gestor. Gosto
de falar, assim como o Guedes,
que 210 milhGes de patos vao

500 MAIORES
DO SUL reuniu
autoridades
nacionais e

regionais em
Curitiba

ter de pagar essa conta de R$
61 bilhdes. E um pais que tem
uma espetacular transferéncia
de renda negativa, pois tira do
pobre para dar ao rico”, afir-
mou, destacando que o fundo
de pensdo da Petrobras tinha
um rombo, no total, de R$
31,5 bilhodes.

Ao elencar as atuacdes da
atual gestdo federal, Mattar
sublinhou como uma das maio-
res realizacbes a Lei da Li-
berdade Econémica. Entre os
exemplos, citou as prefeitu-
ras de Uberaba (MG) e Esteio
(RS), que adotaram a pratica
de abertura de empresas em
apenas 24 horas. “Temos de
plantar as sementes do capi-
talismo para ajudar os micro-
empreendedores brasileiros”,
concluiu.

O evento também contou
com a participacdo de José
Luiz Laydner, diretor de gera-
¢do da Engie Energia (SC), e
Erasmo Carlos Battistella, pre-
sidente da BSBIOS (RS), além
do presidente da Sanepar
(PR), Claudio Stabile. Engie e
BSBIOS apresentaram suas ex-
periéncias com o tema da pri-
vatizacdo, enquanto a Sanepar
mostrou que, mesmo sendo de
economia mista pode apre-
sentar bons resultados sem a
necessidade de uma privatiza-
cao.

Para Stabile, que comanda
uma companhia de economia
mista, com participacdo de
capital privado, uma estatal
pode apresentar resultados
bons o bastante para dispen-
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sar a necessidade de uma pri-
vatizagdo. Enquanto 83,5%
dos brasileiros sdo atendidos
com abastecimento de agua
tratada, na Sanepar o indice
€ de 100%. O acesso a coleta
de esgoto é de 73% na regido
atendida pela estatal parana-
ense. No pais, esse indicador
ndo passa de 52%. A Sanepar
também trata todo o esgoto,
enquanto no Brasil esse indice
ndo passa de 46% em média.
Na visdo de Stabile, o gran-
de diferencial da Companhia
de Saneamento do Parana foi
ter aberto capital em bolsa. “A
empresa entendeu que tinha
de fazer algo diferente para
avancar mais rapido”, susten-
tou. Ele explicou que 60,1%
das acdes ordinarias (que dao

e

AMANHA
debateu os pros
eos contras de

um processo de
privatizacdo no
Brasil

direito a voto) pertencem ao
governo do Parana, porém,
80% do capital € privado.

A Engie, em seu ultimo ano
como estatal, em 1998, gera-
va 3.719 MW nos trés estados
em que atuava, apresentando
a época um valor de mercado
de R$ 2 bilhdes. Passados 21
anos, a empresa com sede em
Florianépolis gera 8.711 Mw
de energia em 11 estados, um
salto de 134%. Todo esse cres-
cimento so6 foi possivel gracas,
inicialmente, ao excelente
quadro técnico da estatal Ge-
rasul. Segundo ele, as compa-
nhias do setor de energia, em
geral, sdo prodigas em formar
funcionarios altamente capa-
citados. “Na época, a Gerasul
até tinha bons ativos, mas es-

tava travada, sem forcas para
fazer investimentos. Entdo a
Engie profissionalizou a ges-
tdo focando em resultados e,
ainda, valorizando os funcio-
narios”, declarou José Luiz
Laydner, diretor de geracdo da
Engie.

O executivo relatou que nos
altimos 12 meses a empresa
concluiu os Complexos EGlicos
Campo Largo e Umburanas,
ambos na Bahia, e a Usina Ter-
melétrica Pampa Sul, em Can-
diota (RS), aumentando em
1.032 MW a capacidade insta-
lada. Também na Bahia, a En-
gie comecou a construcédo do
Complexo Edlico Campo Largo
Il (360MW). A empresa catari-
nense entrou na transmissao
de energia com o inicio da




Carlos Peres,
séciodaPwC
Brasil e lider no
Sul: “O pior da
crise econémica
japassou”

construcdo do Projeto Gralha
Azul. Batizado em homena-
gem a ave-simbolo do Parana,
esse € 0 primeiro projeto de
linhas transmisséo da Engie no
Brasil. Ao todo, serdo mais de
mil quildmetros de linhas de
transmissdo que percorrerao
24 municipios paranaenses. O
empreendimento deve gerar
mais de 4 mil empregos dire-
tos durante a fase de constru-
cdo, além de movimentar R$
2 bilhées em investimentos. O
projeto teve inicio em margo
de 2018, com previsdo de con-
clusdo em agosto de 2021.

O programa de desinves-
timento da Petrobras deve
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levar a estatal a se desfazer
de sua posicdo no capital da
BSBIOS, que é de 50%. Desde
entdo, a BSBIOS vem crescen-
do a passos largos e se tornou
a maior produtora de biodie-
sel do pais. “O cenario atual
€ muito diferente do antigo.
Somos favoraveis ao proces-
so de privatizacdo, desde que
se estude caso a caso. Como
vimos aqui, temos excelentes
exemplos de empresas publi-
cas. Porém, o ponto ndo esta
em ser uma companhia pu-
blica ou privada, mas sim na
cultura que criamos para cada
uma delas”, opinou Erasmo
Carlos Battistella, CEO da BS-
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BIOS. Entre os principais es-
torvos para o crescimento do
pais, o empresario citou a bu-
rocracia e a falta de eficiéncia
do poder publico. Battistella
também antecipou que o pais
esta as portas de conhecer a
segunda onda do biodiesel. J&
muito avancados, existem es-
tudos para que seja possivel
produzir querosene de aviacao
a base de 6leo vegetal e gor-
dura animal. O “diesel verde”
também passara a ser uma re-
alidade por aqui. “Se a previ-
séo dos dados da economia se
consolidarem, a demanda por
essas matérias-primas sera
ainda maior”, previu.
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ACOES PARA MARCAR UM EVENTO HISTORICO

NENHUM OUTRO EVENTO EXECUTIVO REUNE TANTAS LIDERANCAS EMPRESARIAIS NA REGIAO SUL.
VALENDO-SE DESSA OPORTUNIDADE, BR SUPPLY, EPAVI, SAFEGOLD, HOTEIS & RESORTS MABU
REALIZARAM ACOES PROMOCIONAIS E DE RELACIONAMENTO PARA REFORCAR SUAS MARCAS.
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A Epavi, apoiadora do projeto 500 MAIORES DO SUL, apresentou

A SafeGold, outra apoiadora de 500 MAIORES DO SUL, mostrou
suas solucSes voltadas ao setor de seguranca

seu portfolio de soluces para as companhias da regiao Sul
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A PwC acolheu os lideres empresariais do Parana, de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul em seu espaco acolhedor

Mabu Hotéis apresentou seus pacotes especiais para o publico
de executivos presentes no evento
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PARANA

Artur Villige, diretor de novos negocios da BR Supply, premia Rached Hajar
Traya, diretor-presidente da Unimed Curitiba (1); Viviane Moraes, Head de
Marketing do Grupo AMANHA, entrega premiacao para Jorge Hachimoto,
presidente da Integrada Cooperativa Agroindustrial (2); Wagner Machado,
diretor da Epavi, certifica Paulo Cunha, presidente da divisdo de ensino do
Grupo Positivo (3); Bruno de Souza Soares, diretor operacional da BR Supply,
premia Eldis Furtado, diretor comercial da Rumo (4); Dalton Schmitt Junior,
superintendente da BR Supply, premia Anny Makhohl, cordenadora comercial
da Rocha Top (5); Artur Villige, diretor de novos negécios da BR Supply,
condecora Arnoldo Hammerschmidt, diretor-presidente da Potencial Petroleo
(6); Nilo Teixeira, vice-presidente de Relac6es Institucionais de AMANHA, e
Jorge Polydoro ladeiam Mariana Favoreto Thiele, diretora juridica da Itaipu (7).
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SANTA CATARINA

O publisherde AMANHA, Jorge Polydoro, premia Valdemir Ferreira, gerente
do Moinho Ponta Grossa, da Bunge (1); Luiz Morello, coordenador de
performance na SafeGold, condecora Manuel Antdnio de Souza, gerente da
Filial PR da Lideranca (2); Polydoro e Neila Planinc, supervisora de vendas
Regiao Sul da Whirlpool (3); Morello realiza entrega para Roberto Pandolfo,
diretor comercial do Porto de Itapoa (4); Polydoro entrega certificado para
Rodrigo Zampier dos Santos Lima , CSM da Intelbras (5); Jackson Eduardo
Germer, sécio-administrador da SafeGold, certifica Venicio Inacio, gerente
de producdo da ZM (6); Dalton Schmitt Junior, superintendente da BR Supply,
condecora Virgilio Moreira Filho, vice-presidente da Cimento Itambé (7).
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Jorge Polydoro entrega prémio para Adilson Felis de Sa, diretor de
desenvolvimento da Central Sicredi PR/SP/RJ (1); Carlos Peres, s6cio da
PwC na Regiao Sul, e Silvio Pires, diretor da Epavi, ladeiam Jeanette Lontra,
presidente do Badesul (2); Luiz Morello, coordenador de performance na
SafeGold, premia Fernando Pintarelli, Commercial Manager da CMPC (3);
Nereu Conzatti, diretor comercial da Todeschini, comemora o desempenho
da empresa no ranking (4); Morello também certifica Fabio Godinho, gerente
da unidade da Yara em Paranagua (5); Wagner Machado, diretor do Grupo
Epavi, premia Glademir Fuhr, analista de mercado Parana da Calcados Beira
Rio (6) e Bruno de Souza Soares, diretor operacional da BR Supply, condecora
Fernando Zingano, Commercial Managerda Cabergs Saude (7).
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NA TORCIDA PARA QUE
A FILA ANDE

As pequenas aspiram a um lugar entre as 500 MAIORES. Mas,
sobretudo, aguardam a vez de voltar ao azul

s pequenas e médias empre-
A sas do Sul, que compoem o
ranking500 Emergentes, pare-
cem mais castigadas pelo ambiente de
negocios que as integrantes do pelotao
de elite. Em seu conjunto, fecharam

2018 com receitas em baixa (- 13,2%)
e lucros igualmente em queda (-12%).

156 / AMANHA

|§| Marcos Graciani

Em resumo, os beneficios daretomada
daeconomia, ja visiveis na lista das 500
MAIORES, ainda nao contemplam a
grande parte das 500 Emergentes, que
ocupam uma espécie de lista de espera
no rankingde AMANHA e PwC. Sao
as aspirantes naturais a um lugar no
pelotao de frente.

Na lista das que estdo pedindo
passagem, a numero 1 é a Ludesa
Energética, que exibe um patrimonio
liquido de quase R$ 90 milhoes e receita
liquidada ordem de R$43,4 milhoes. A
Ludesa tem sede em Santa Catarina —
Estado que, além da liderar a lista das
500 Emergentes, detém cinco das dez




escalacity+

primeiras colocadas. Entre as outras
catarinenses no topo deste ranking esta
o Grupo Pasquini (foto), que recente-
mente mudou sua sede administrativa
de Sao Paulo para Itajai. A Pasquini
investiu R$ 20 milhoes para instalar
em terras catarinenses uma fabrica de
25 mil metros quadrados. Enquanto o
setor téxtil deve crescer 3,5% no volume
de vendas em 2019, a Pasquini projeta
manter o ritmo dos tltimos trés anos e
crescer 30%. “Santa Catarina tem muito
know-how de mao de obra especializa-
da, um ambiente perfeito para o novo
momento de expansio daempresa, que
deseja dobrar de tamanho em cinco
anos, revela Delton Batista, adiantando
ainda que ja ha conversas sobre oportu-
nidades em paises da América Latinae
que o planejamento incluia aberturade
uma unidade na China.
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O BALANGO DAS EMERGENTES
Soma das 500 (em R$ bilhdes)

11,2 10,1 15,1 13

Lucro
Liquido

Receita
Liquida

VPG Patriménio
Liquido

Prejuizos

Completam a lista das dez maio-
res Emergentes quatro companhias
paranaenses e uma gaticha. Ao colocar
alupa sobre os estados, o Parana segue
na lideranca, com 198 empresas (trés
a menos do que na edicao passada),
seguido de perto pelo Rio Grande do
Sul que tem 196 — uma a mais que no
ranking anterior.
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Gerenciamento de Capital

ONDE ESTAO AS
EMERGENTES DO SUL

198

empresas

empresas

TRABALHAMOS
PARA A REALIZACAO

DOS SEUS SONHOS

A Crediare é uma financeira consolidada,

ha 16 anos no mercado, e pertence a um solido
grupo econdémico. Atuando em mais de 250 Lojas
Colombo nos 3 estados (RS, SC e PR) e atendendo
mais de 4 milhdes de clientes, trabalhamos com
servicos financeiros como empréstimos, seguros,
cartdo de crédito, CDC e investimentos. Todos com
0 mesmo objetivo: oferecer confianga para nossos

clientes conquistarem seus sonhos.

crediare

Empréstimos, Financiamentos e Investimentos
www.crediare.com.br
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501-550 500 EMERGENTES

POSICAO  GRUPO/EMPRESA PATRIM. LUCRO
LIQUIDO LIQUIDO
2017 R$ Milhoes R$ Milhoes
501 476 LudesaEnergética S/A Energia SC 65,19 89,87 43,44 28,77
502 - Ind. de Madeiras Faqueadas Ipumirim Madeira e Cultivo Florestal SC 65,02 77,67 62,76 10,78
503 - Grupo Pasquini Téxtil e Confecgoes SC 64,81 43,30 105,96 77
504 497 Graffo Paranaense de Embalagens S/A Papel e Celulose PR 64,36 34,18 117,06 4,44
505 519 Spacecomm Monitoramento Informatica e Automacéo 66,90 69,43 30,84

553 Ibema Participacdes S/A 89,97 8,61
496 FontanaS/A 42,38 4,09
- Santa Rosa S/A 84,77 25,31
490 Neoortho Produtos Ortopédicos S/A 90,54 11,62
- Interbrasil Comercial Exportadora S/A 5,63 2,50
511 611 Strobel S/A Agric. e Pecuaria Agropecuaria RS 62,82 65,38 69,11 24,83
512 434 Agritech Lavrale S/A Automotivo RS 62,78 15,28 146,05 (32,82)
513 542 PostoMaru S/A Comeércio - Atacado e Varejo PR 61,78 5,62 147,40 0,10
514 - Ake Pereira Participacdes S/A Couro e Calcados PR 61,70 46,33 95,44 3,57
515 557 Velsis Sistemsa de Tecnologia Viaria S/A Magquinas e Equipamentos 53,78 3,95
- Irmaos Passatira S/A 21,87 6,26
535 Cravari Geragdo de Energia 83,00 11,68
531 QuimtiaS/A 22,48 6,94
545 Ascensus Gestioe Participacées S/A 41,21 31,70
- Sicoob Cascavel 61,19 10,64
521 502 S/A Moageira e Agricola Alimentos e Bebidas PR 58,72 39,32 95,42 8,90
522 - Renovigi Engenharia de Sustentabilidade Energia RS 58,53 11,03 129,81 10,89
523 - Ademilar Consércio de Iméveis Financeiro PR 58,49 13,48 125,39 15,88
524 516 S/AFosforos Gaboardi Madeira e Cultivo Florestal SC 58,06 61,86 64,99 11,36
525 - Banco Randon S/A Financeiro 79,24 2,49
586 Meta Agricola S/A 31,20 0,25
- Rec Sul S/A 114,10 (5,29)
533 Cia. Operacional de Londrina (Cohab) 94,65 (4,68)
- Hydronorth S/A 15,46 (2,27)
540 Forjasul Canoas S/A 79,82 8,42
531 487 Agropecuaria Canoa Mirim S/A Agropecuaria RS 56,65 69,05 55,86 (2,21)
532 550 RBG Produtos Therapeuticos S/A Comércio - Atacado e Varejo RS 56,42 40,11 88,80 8,40
533 E CVG - Cia. Volta Grande de Papel Papel e Celulose SC 56,01 18,32 119,61 (9,90)
834 477 HSFinanceira S/A (Ex-Herval Financeira) Financeiro RS 55,44 66,82 56,75 (6,65)
535 - CPA Terminal Paranagua S/A Transporte e Logistica 82,68 17,27
550 Orbid S/A Indistria e Comércio 28,85 3,81
546 IELUSC - Colégio Bom Jesus 6734 8,14
- Sicoob Vale do Iguacu 62,69 5,14
515 Reflorestadores Unidos S/A 56,11 5,56
558 Implus Participagées S/A 2,23 1,41
541 509 Centrais Elétricas de Carazinho S/A Energia RS 54,78 45,28 79,10 4,97
842 547 Total Linhas Aéreas S/A Transporte e Logistica PR 54,72 12,53 120,69 181
543 549 Moinho Catarinense Sa Alimentos e Bebidas sc 54,48 3575 90,90 2,42
544 E Companhia Geragao de Energia Pilao Energia SC 54,42 64,72 49,13 24,07
545 SST Lince Seguranca Patrimonial Ltda. Servico de Seguranca Privada 18,24 111,25 4,64
525 Pixeon Medical Systems S/A 51,37 1,22
49 Higi Serv. Limpeza e Conservacao S/A 14,23 2,57
779 Madal Palfinger S/A 29,62 (5.79)
- Cia. Carris Porto-Alegrense (17,50) (19,20)

551 Ingrax-Ind. e Comércio de Graxas S/A 18,81 0,02

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

BrSuPPLY pw'c.' AMANHA

Suprimentos Corporativos

500 EMERGENTES

551-600

POSICAO  GRUPO/EMPRESA PATRIM. LUCRO
LIQUIDO LIQUIDO
2017 R$ Milhoes R$ Milhoes
551 527 Tintas Dacar Quimica PR 53,39 36,27 85,73 9,58
552 537 GreenCard S/A Comeércio - Atacado e Varejo RS 53,13 76,85 33,63 12,58
553 504 Odebrecht Ambiental - Blumenau S/A Servicos Publicos SC 52,83 71,15 43,59 (1,83)
554 524 Emtuco Servicos e Participagoes S/A Servicos Piblicos SC 52,72 99,59 8,05 (2,97)
555 622 Zzexp Comercial Exportadora S/A Comeércio Exterior RS 2,40 28,19
556 Aclcare Alcool Bandeirantes S/A W 3,49 2,44
- HDAS Participacées (Rede Lojacorr) PR 20,98 8,47
585 Santa Casa de Misericordia de Maringa PR 36,34 .77
- Eélica Hermenegildo ITI S/A sc 76,43 (10,93)
532 Onix Geracdo de Energia E 63,30 18,02
561 - Engecampo Engenharia S/A Construcao e Imobiliario RS 50,71 65,62 44,69 0,21
562 - Rudolph Usinados S/A Metalurgia SC 50,66 37,58 79,22 1,79
563 554 Unibraspe - Brasileira de Petréleo S/A Petroleo e Petroquimica PR 50,48 76,68 27,39 11,84
564 589 Marimed- Servicos Médicos S/A Saude PR 50,43 29,80 87,23 6,36
565 648  MSBBankS/A Financeiro _PR_ 3142 19,57
594 MG Industria e Comércio S/A RS 66,22 16,80
575 Navegacao Guarita S/A RS 51,08 2,44
534 CJ Hydro - Geragao de Energia S/A RS 86,13 9,24
544 Comercial Cesa S/A RS 94,85 3,89
- Unimed Vale do Cai _RS_ 27,60 6.26
571 600 Medilar Imp. Dist. Prod. Médico Hosp. Comeércio - Atacado e Varejo RS 49,38 3,84 117,87 3,13
572 g Metalirgica Riosulense S/A Metalurgia SC 49,32 (19,92) 145,19 12,04
573 627 Sperandio S/A Com. de Veiculos Automotivo SC 49,04 43,50 68,01 0,91
574 529 CSI Cargo Logistica Integral S/A Transporte e Logistica PR 49,00 26,80 87,24 7,05
575 563 Agricola Fraiburgo S/A Agropecuaria _SC_ 76,17 4,25
604 Ireksdo Brasil S/A PR 56,47 9,57
660 Compwire Informatica S/A PR 14,62 11,07
- Delta Greentech (Brasil) S/A PR 9,15 (7,15)
518 Lauro Oliveira S/A Adm. e Comércio RS 93,51 2,90
a Moinho Itaipu S/A E 30,60 (1,59)
581 590 Codeca-Cia.de Desenvolv. de Caxias do Sul Servigos Publicos RS 47,69 21,39 92,76 (1,05)
582 624 EDP Solucoes em Energia S/A Energia RS 46,95 64,66 36,51 0,22
583 581 Hotel Curitiba Capital Turismo e Hotelaria PR 46,81 49,24 54,94 2,11
584 @ Ritter Alimentos S/A Alimentos e Bebidas RS 46,19 23,07 86,52 0,49
585 579 HobiS/A - Mineragao de Areia e Concreto Siderurgia e Mineragao PR 38,66 (3,54)
- Complexo Ens. Superior Meridional (Imed) “RS 32,44 10,43
595 Grano Alimentos S/A RS 24,68 (0,78)
- Comercial Sul Parana S/A PR 58,57 1,54
618 SPE Holding Beira-Rio S/A RS 85,60 (24,98)
573 Rochesa S/A - Tintas e Vernizes E (36,23) (16,55)
591 - Unimed Paranagua Saude PR 43,95 18,92 85,17 4,20
592 - Intermetro Locagées Servicos Poah S/A Construgéo e Imobiliario RS 43,56 80,30 8,82 (1,17)
593 602 Unimed - Encostada Serra/RS Saude RS 43,35 17,48 86,23 1,23
594 - Intercontinental Comércio de Veiculos S/A Comércio- Atacadoe Varejo  SC 42,88 21,00 80,62 1,34
595 601 Meber Metais S/A Metalurgia _RS 43,01 2,40
- Agropecuaria Sentinela das Coxilhas RS 69,22 0,74
631 Irmaos Trevisan S/A RS 15,39 2,11
- Dagoberto Barcellos S/A RS 28,19 0,88
582 Kapersul Ind. e Comércio de Papéis S/A PR 16,40 0,60
- Unimed MissGes RS 30,55 2,76

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.

AMANHA / 159



GRANDES & LIDERES

601-650 500 EMERGENTES

POSICAO  GRUPO/EMPRESA PATRIM. LUCRO
LIQUIDO LIQUIDO
2017 R$ Milhoes R$ Milhoes

601 612 ICH Administracio de Hotéis S/A Turismo e Hotelaria RS 42,19 49,36 43,23 2,24
602 668 Pampeiro S/A Comércio de Automéveis Comércio- Atacado e Varejo RS 42,03 21,90 76,54 4,63
603 599 Cia. Magnetron Ind. e Com. de Componentes Comércio - Atacado e Varejo PR 41,37 28,38 67,38 2,23
604 632 Granotec do Brasil S/A Alimentos e Bebidas PR 40,79 42,90 46,19 8,65
605 - Pro Show Comércio de Eletro Eletrénico S/A Comércio- Atacado e Varejo RS 45,05 7,88
- Merco Solugdes em Satide S/A W 2,39 1,06
- Blumob sc 8,96 (0,40)

609 Odebrecht Ambiental Uruguaiana S/A RS 35,93 147
506 Digitro Tecnologia S/A 'sc 18,97 (4,88)
603 Jackwal S/A E 40,65 2,95

611 593 Gente Seguradora S/A Financeiro RS 39,70 19,45 73,98 3,89
612 - Sicoob Noroeste do Parana Financeiro PR 39,16 39,93 46,33 6,65
613 - Coopadubo Transporte e Logistica PR 38,95 (1,74) 99,98 (1,76)
614 654 StaraFinanceira S/A Financeiro RS 38,87 55,00 26,24 8,77
615 598 Companhia Ouro Verde de Investimentos Construgédo e Imobiliario PR 69,72 (3,71)
- Brasceras S/A Industria e Comércio PR 12,73 5,00

- Sicoob Alianca PR 50,24 10,55
643 Socimed Servicos Hospitalares S/A sc 25,81 (1,45)

615 Grupo Editorial Sinos RS 31,44 1,75
649 Nexxera Tecnologiae Servicos S/A E 14,83 17,45

621 679 Gazincred S/A Sociedade de Crédito Financeiro PR 36,84 45,71 31,83 12,49
622 E Senf S/A Crédito, Financ. e Investimento Financeiro PR 36,64 31,97 50,02 6,50
623 645 Pelissari Informatica S/A Informatica e Automacao PR 36,54 14,76 71,67 4,86
624 633 FBM Administradora de Bens S/A Construcao e Imobiliario PR 36,51 66,75 4,48
625 637 F.Slaviero & Filhos S/A Madeira e Cultivo Florestal PR 54,54 17,08
663 Reivax S/A Automacao e Controle SC 15,46 9,57

- CER - Cia. de Energias Renovaveis PR 65,08 (23,37)

620 Excelsior Pneus RS 37,02 1,07

- Importadora Bagé S/A RS 20,01 2,62

607 Esteio Eng. e Aero Levantamentos S/A E 35,88 4,95

631 666 Palmasola S/A Madeiras e Agricultura Madeira e Cultivo Florestal SC 35,94 21,52 62,24 2,83
632 - Magquira Comércio- Atacado e Varejo PR 35,93 38,60 39,67 7,66
633 - Amisa Auto Mecanica Ibiruba S/A Comeércio- Atacadoe Varejo RS 35,86 13,68 72,36 0,73
634 755 Canet Junior Desenvolvimento Imobiliario Construgédo e Imobiliario PR 35,33 66,87 4,10 2,58
635 662 Cercena S/A -Indistria Metalargica Metalurgia RS 2711 3,03
- M Abuhab Participagoes S/A “sc 67,15 (0,06)

- Unimed Foz do Iguacu PR 15,20 4,47

- Atlantica Sementes S/A PR 29,59 3,69

656 Motormac Rental Locacao de Equipamentos RS 43,40 4,90
‘644 Locofer Com. e Serv. de Equip. Ferroviarios E 58,11 (0,28)

641 - Sicoob Integrado Financeiro PR 33,71 32,77 41,63 6,68
642 642 Pesqueiro Energia S/A Energia PR 33,19 47,23 19,82 16,52
643 Q Cortume Krumenauer S/A Couro e Calcados RS 32,94 21,11 54,36 6,46
644 634 Construtora Viero Ltda. Construgao e Imobiliario RS 32,49 35,07 37.32 0,31
645 671 Seccional Brasil S/A Metalurgia _PR_ 36,59 6,88
- Imagem Centro de Diagnést. Médico Ltda. _SC 17,06 7.64
- Centrocred S.A RS 22,51 (1,54)

655 CJEnergética S/A RS 4793 11,90
697 AtriaS/A PR 48,31 18,34
651 Masal S/A Indiistria e Comércio RS 34,91 0,72

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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Patrocinio Apoio Parceria Técnica Realizacao

BrSuPPLY pw'c.' AMANHA

Suprimentos Corporativos

500 EMERGENTES

651-700

POSICAO  GRUPO/EMPRESA PATRIM. LUCRO
LIQUIDO LIQUIDO
2017 R$ Milhoes R$ Milhoes
651 - Fundacao Pré-Rim Saude SC 3L14 24,21 4747 0,48
652 650 Kurica Ambiental S/A Servicos Ambientais PR 30,79 28,89 40,68 0,71
653 - Joaomed Saide PR 30,66 43,24 22,62 (0,08)
654 - Krd Corretora de Seguros Financeiro PR 30,54 38,33 25,59 11,38
655 681 Casadas Correntes-Ind. e Comércio S/A Comércio- Atacadoe Varejo RS 23,24 3,99
678 Sociedade Caxiense de Miuituo Socorro F 54,41 6,06
- JMK Servicos Ltda. PR 895 (6,08)
744  Génesis Energética S/A PR 43,11 4,35
692 Aguas Negras S/A Indiistria de Papel sc 24,39 2,80
680 Ind.de Pecas Inpel S/A E 28,37 371
661 639 Miolo Wine Group Vitivinicultura S/A Alimentos e Bebidas RS 28,77 8,66 61,88 (3.13)
662 - Instituto Santé Saude SC 28,76 12,98 55,87 (0,79)
663 - Companhia Energética Rio das Flores Energia SC 28,56 46,54 11,60 6,47
664 675 Neje Adm.eParts.S/A Comeércio- Atacado e Varejo RS 28,23 54,35 2,37 1,06
665 685 ExpressoCaxiense S/A Transporte e Logistica _RS 26,89 1,23
- Grupo Ergon PR 14,17 3,60
682 Stock Tech Logistica Integrada PR 12,92 0,81
m Auto Park PR 6,17 4,23
701 Transportadora Sulista S/A PR 3,08 1,06
723 Hospital e Maternidade Maringa E 17,91 6,95
671 763 Focus Sul Tecnologia de Termoplasticos S/A Plastico e Borracha SC 27,02 15,62 46,29 6,92
672 - Criciima Esporte Clube Clube de Futebol SC 26,98 29,55 28,91 6,41
673 647 ValeRio Canoas Silvicultura e Extracdo S/A Madeira e Cultivo Florestal SC 26,71 47,29 8,64 (3.87)
674 700 Promob Softwares S/A Informética e Automacéio RS 26,59 10,80 52,50 1,90
675 739 OlsenInd. e Com. S/A Metalurgia _Sc_ 19,80 6,26
- América Condom. Industrial e Logistica S/A PR 49,96 0,34
- Sicoob Trés Fronteiras PR 27,66 6,09
738 Jafar Sist. de Ensino e Cursos Livres S/A PR 13,30 (2,42)
676 Til Transportes Coletivos S/A PR 27,43 3,05
7572 Motomecanica Comercial S/A E 12,37 0,71
681 - MBR Part. S/A Desconhecido RS 25,62 10,99 49,94 1,44
682 - Assoc. Carid. S. Vicente de Paulo Saude SC 25,53 24,87 32,55 0,73
683 712 Moschetti S/A Papel e Celulose RS 25,33 13,21 46,31 2,00
684 878 PontaGrossa Ambiental S/A Servigos Publicos PR 25,18 22,14 34,07 4,82
685 - KLL Equipamentos Magquinas e Equipamentos RS 1,19 (1,32)
693 EV.Aratijo S/A PR 23,33 (0,16)
- Cattalini Empreendimentos Imobiliarios S/A PR 48,58 0,22
770 Cianet Indistria e Comércio S/A sC 4,76 2,59
- CDNL Administracao de Bens S/A ‘RS 41,87 2,23
719 Granolab do Brasil S/A _PR_ 9,49 1,32
691 - Cmnp Pecuaria S/A Agropecuaria PR 24,02 41,47 7,61 2,39
692 - Villaggio S/A Construcao e Imobiliario SC 23,79 38,42 10,71 2,98
693 - Aguas de Bombinhas Saneamento Servicos Publicos SC 23,68 6,07 50,93 2,69
694 -  PortoShopS/A Construg?o e Imobiliario PR 23,41 20,86 29,50 11,78
695 720 RedeAncora Importadora e Exportadora S/A Automotivo PR 5,19 0,13
726  Hidroelétrica Panambi S/A (Hidropan) RS 12,96 2,17
702 Rugeri Mec-Rul S/A RS 25,74 0,77
708 Royal Plaza Investimentos ‘RS 40,65 3,23
- BGMC Participagoes PR 42,59 4,28
731 FenacS/A ‘RS 32,00 1,58

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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GRANDES & LIDERES

701-750 500 EMERGENTES

POSICAO  GRUPO/EMPRESA PATRIM. LUCRO
LIQUIDO LIQUIDO
2017 R$ Milhoes R$ Milhoes

701 745 Industrial Madeireira S/A Madeira e Cultivo Florestal Sc 21,62 15,78 33,86 1,81
702 748 Citral Transporte e Turismo S/A Transporte e Logistica RS 21,37 0,18 53,17 0,10
703 710 Focco Sistemas de Gestio S/A Informatica e Automagao RS 21,35 20,71 26,55 3,73
704 - Opentech Sist. de Gerenciamento de Riscos Informatica e Automacao SC 21,23 11,53 38,32 144
705 734 Laboratério Prado S/A Quimica PR 10,97 1,97
743 Tramontina F 14,48 (6,11)

- Rincio Energia RS 41,85 (1,17)

803 Becker Financeira RS 19,71 6,97
724 Ceesam Geradora sc 30,24 .43

- Monte Magre E 39,89 6,70

711 762 Ferrolease Participagoes S/A Magquinas e Equipamentos PR 20,33 28,69 13,75 4,81
712 896 Akiyama S/A Eletroeletronicos PR 20,21 17,03 28,82 1,68
713 746 Hidroelétrica Pardos S/A Energia sc 20,20 32,35 918 3,57
714 714 Fate Pneusdo Brasil S/A Plastico e Borracha RS 20,18 24,06 19,44 3,70
715 775 Marcher Brasil Agroindustrial S/A Agroindustria _RS_ 12,40 2,81
713 Empresade Onibus N. S. da Penha PR 1,83 (3,50)
806 RGS Engenharia S/A ‘RS 13,65 4,53
E Abranjo Geracao de Energia S/A RS 32,14 (2,17)

- Facil Promotora de Vendas e Servicos S/A RS 10,06 11,44

- Expresso Azul de Transporte S/A E 24,64 0,46

721 717 Topshoes Indiistria de Calgados S/A Couro e Calcados RS 18,98 9,80 34,84 1,46
722 - Eélica Chui IX Energia SC 18,83 27,57 12,92 (1,21)
723 - Agroaguia S/A Agroindustria RS 18,69 29,28 9,87 1,03
724 - Garca Branca Energética S/A Energia SC 18,64 35,64 2,95 (3,60)
725 766 Moinhos Unidos Brasil - Mate S/A Alimentos e Bebidas PR 11,93 3,34
- PCH Santa Rosa S.A SC 31,93 2,70

736  Sultextil S/A Indistria de Tecidos RS 18,88 (1,18)

- Alcool do Parana Terminal Portuario S/A PR 22,76 5,74

768 Irmaos Strobel S/A RS 23,08 0,56

- Neoville Incorporadora Imobiliaria S/A E 35,84 0,01
731 690 Mais Fruta Industria e Comércio S/A Alimentos e Bebidas RS 17,89 4T 36,24 (3,40)
732 E Centro de Quimioterapia Oncoclinicas S/A Saude RS 17,79 9,80 32,55 (1,33)
733 - Agriness Sistemas e Tecnol. de Informagéo Informatica e Automacéo SC 17,52 27,84 9,40 (1,55)
734 - Enecon S/A Construgédo e Imobiliario RS 17,44 12,08 28,49 0,10
7351 - Euclides Maciel Energética S/A Energia SC 28,7 2,56
- Congregacio Missionaria Redentorista RS 25,75 2,93

330 Econorte - Conc. Rodov. Norte S/A PR (105,43) (193,83)

796 Colégio Nossa Senhora do Sion PR 13,03 3,19

- Jointech Industrial S/A sc 11,12 (3,15)

- Rodomac Tratores-Pecas e Implementos S/A E 10,30 1,03

741 788 Sharaini Agropecuaria S/A Ind. e Com. Agropecudria PR 17,10 21,25 14,38 7,23
742 ﬁ Torquato Pontes Pescados S/A Alimentos e Bebidas RS 16,96 8,67 3L,43 0,56
743 811 SomacoS/A Comércio- Atacado e Varejo PR 16,96 0,17 42,97 (3.17)
744 854 Teltex Tecnologia Informatica e Automagao RS 16,89 5,08 35,86 0,08
%5 - Sicoob Médio Oeste Financeiro _PR_ 17,98 3,43
- Zen Adm. Centros Empresariais S/A sC 32,93 0,06

781  TRS Gestio e Tecnologia S/A RS 1,85 2,42
759 Parks S/A RS 4,27 (6,56)
816 Xavantina Energética S/A sc 24,32 (1,30)
W Greca Transportes de Cargas S/A PR (5,43) (6,24)

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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BrSupPPLY

GRUPO/EMPRESA
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Suprimentos Corporativos

500 EMERGENTES

Apoio

Parceria Técnica

pwe

PATRIM.
LIQUIDO
R$ Milhoes

Realizacao

AMANHA

751-800

LUCRO
LiQuIDO
R$ Milhoes

751 829 Aguasde Sio Francisco do Sul SPE S/A Servigos Publicos SC 6,27 30,48 5.36

752 - Sulgesso S/A Siderurgia e Mineragio SC 21,20 11,87 4,46

753 - Sicoob Horizonte Financeiro PR 17,15 17,55 1,72
754 - Sao Gabriel Saneamento S/A Servicos Publicos RS 15,21 19,10 5,08

755 838 Ricolog - Transhordo e Multimodal S/A Transporte e Logistica PR 25,02 0,28

792 Sirmace Participa¢oes Societarias S/A F 25,30 4,68

826 Cepasa RS 2,98 0,19
846 Adriatica Incorporagées Imobiliarias S/A PR 17,19 6,04

786 Geradora de Energia Nova Fatima S/A sc 27,24 0,14

- Exologistica Transportadora S/A E 2,66 2,27

761 - Fazenda Roma Agropecuaria PR 15,09 27,91 2,21 2,47
762 - Lages Shopping Center S/A Comeércio- Atacado e Varejo ~ SC 14,88 2737 5,65 (10,63)

763 822 Junopar Participacdes S/A Turismo e Hotelaria RS 14,86 11,27 21,95 4,47
764 - Mundial Metalurgia RS 14,75 13,61 20,00 (0,54)
765 897 Rextel Telecomunicacées S/A Telecomunicagées ﬂ 5,54 (1,12)

797 Hertz Administracao e Participagoes S/A RS 2797 0,02

- LCBCIméveis S/A RS 19,53 5,07

801 Colina S/A RS 20,444 4,07
578 Associacao Chapecoense de Futebol sc (23,49) (38,66)

- Mandala Ag7 SPE Empreend. Imobil. S/A E 10,41 0,55

771 815 Superagui Holding Patrimonial S/A Construgdo e Imobiliario PR 14,35 18,74 10,28 8,68
772 805 Saema-Soc. Assist. e Educ. Mae Admiravel Educacao RS 14,28 26,09 31 (0,06)

773 807 BT Geradora de Energia Elétrica S/A Energia RS 14,28 16,74 12,75 8,10
774 869 Hospital Sao Lucas S/A Saude PR 14,25 5,27 28,54 2,00
775 758 TSC Jaragué do Sul Garden Shopping S/A Comércio - Atacadoe Varejo _SC 21,96 10,39 (9,58)

809 Cia.de Aguas Termais do Gravatal SC 17,70 0,19

850 Novafrota Equipamentos S/A PR 16,03 3,05

934 Wecom Comércio e Servicos em TI S/A RS 5.39 2,47

912 Cimbessul S/A PR 10,02 3,01
H Hospital e Maternidade Santa Brigida S/A P_T 4,19 (1,93)

781 765 Transportadora Sulbrasileira de Gas Petroéleo e Petroquimica RS 18,55 10,60 2,14

782 818 Holding Finaxis S/A Financeiro PR 13,44 23,96 3,07 2,35

783 - Terrales Agronegocio Agropecuaria RS 13,33 11,29 15,60 14,39
784 802 Centrais de Abastecimento do RS- Ceasa Alimentos e Bebidas RS 13,27 16,16 13,47 (1,95)
785 872 JaguariEnergética S/A Energia RS 20,38 L44
862 MSET Administracio E Participacdes S/A PR 19,26 3,90

812 Barrado Cravari Agroflorestal S/A sc 18,56 113

835 Aguas de Camboriti Saneamento SPE S/A sc 5,02 2,96

- Pesa Catarinense Com. Imp. Exp. Equip. sc 16,62 1,82

- Retail Park CSL 01 Empreend. Imobil. E 25,25 0,18

791 - Expressocard Administ. de Cart6es S/A Financeiro PR 12,75 2,06 25,67 14,57

792 828 Hammer Participacées, Invest. e Servicos Consultoria RS 12,71 24,81 0,71 0,22
793 761 DimasaS/A Comércio- Atacadoe Varejo PR 12,70 25,28 0,65 (1,97)
79 - Fezer S/A Magquinas e Equipamentos SC 12,59 (1,02) 34,89 (8,57)
795 883 Machadinho Hotelaria e Turismo S/A Turismo e Hotelaria _Rs_ 11,20 0,49

830  Sita Transportes de Cargas S/A PR 6,35 0,85

842 Cia. Municipal de Urbanismo - Comur RS (0,94) 0,47

847 Cia. Hidromineral de Piratuba sCc 20,07 0,87

- Cambionet Corretora de Cambio Ltda. RS 7.89 1,20
- Curtume Aimoré S/A RS 15,31 (0,47)

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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801-850
POSICAO  GRUPO/EMPRESA PATRIM. LUCRO
LIQUIDO LIQUIDO
2017 R$ Milhoes R$ Milhoes
801 629 Corag-Cia.Riogrand. de Artes Graficas Comunicacdo, Edit. e Grafica RS 12,18 26,08 0,86 (12,00)
802 - CASC - Admin. Shop. Mueller Comércio- Atacado e Varejo PR 12,17 17,12 8,86 0,70
803 851 Techdec Informatica S/A Informatica e Automacéo RS 12,17 17,12 8,86 0,70
804 844 Opusmiltipla Comunicagio Integrada S/A Comunicagdo, Edit. e Grafica PR 12,03 10,03 17,13 L7
805 845 Cotisa-Cia. Operad. Terminais Integracao Construcao e Imobiliario 2,35 10,43
- Cetil Sistemas de Informatica S/A 16,85 2,05
839 Cetil Informatica S/A 16,85 2,05
- Alberti Agropecuaria 20,08 3,14
843 SLE Empreendimentos Imobiliarios S/A 21,03 2,22
W Agro Florestal Sao Caetano S/A 23,11 (0,14)
su - Orthodontic Satde PR 11,54 8,48 16,14 8,46
812 833 Empreend. e ParticipagGes Livonius S/A Construcao e Imobiliario RS 11,52 18,85 4,34 3,62
813 57 Rio Linhas Aéreas S/A Transporte e Logistica PR 11,48 21,05 15,55 (52,63)
814 890 Aquiris Game Studio S/A Informatica e Automacao RS 11,46 14,13 11,28 (1,21)
815 - Comissaria Pibernat Ltda. Transporte e Logistica 2,34 1,55
856 SisproS/A 8,53 (0,74)
- Allbrands Indistria de Alimentos S/A (0,96) 1,32
881 Mottin S/A Participagdes e Empreend. 18,15 0,97
- Saleh Administracao e Participacao S/A 19,27 1,77
858 Cattani S/A Transportes e Turismo 10,49 0,09
821 - Fund. Ecuménica Protegéo ao Excepcional Assisténcia Social PR 10,65 10,18 13,63 1,16
822 866 LojasHering S/A Comeércio- Atacado e Varejo ~ SC 10,63 18,55 3,29 0,36
823 894 Auto AgricolaPasso Fundo S/A Comércio- Atacadoe Varejo RS 10,58 8,23 16,10 0,18
824 - Sicoob Marechal Financeiro PR 10,53 12,23 10,96 0,33
825 - Polar Indistria de Plasticos S/A Plastico e Borracha 5,61 1,30
916 DTCOM - Direct To Company S/A 6,43 2,03
867 Archel Construcdes e Participagdes S/A 12,94 3,16
764  Coritiba Foot Ball Club (55,44) (2.64)
87 Logerton Empreend., Adm. e Part. S/A 15,87 0,56
865 Multi Armazéns Ltda. 8,75 0,93
831 - Administradora de Bens Sul S/A Construcao e Imobiliario PR 9,59 16,66 2,42 2,92
832 - JFLOG dos Pinhais Empreend. e Part. Ltda. Construgéo e Imobiliario PR 9,53 14,00 6,06 1,03
833 886 Guarita Agrosul S/A Agropecuaria RS 9,49 14,11 5,83 1,03
834 - Unido Alternativa Corret. de Cimbio Ltda. Financeiro 2,88 19,59 1,40
835 - Casa Menino Jesus de Praga Saude 13,48 0,49
- Centro Comercial Fazenda do Rio Grande 17,80 (0,16)
- Passatira & Fernandes Agronegocios S/A 17,85 (0,13)
- Puruna Participagoes S/A 16,63 1,63
876 Curt Schroeder SaInd. e Com. 4,73 0,10
- sall Tecnologia S/A 12,19 (3,89)
841 - AJS Com. de Insumos e Equip. Agricolas Comeércio - Atacado e Varejo 112 20,46 0,50
842 - JGE Administradora de Bens S/A Construgdo e Imobiliario SC 8,75 15,24 2,49 1,37
843 849 Esporte Clube Juventude Clube de Futebol RS 8,64 (1,53) 23,47 0,21
844 77 Pneumar Ribeiro S/A Comércio- Atacado e Varejo PR 8,61 (3,86) 27,80 (5,81)
845 - Allcomp Com. Representacao e Importagiao Comeércio - Atacado e Varejo 10,69 1,84
- Maracuja Mineracao Ltda. 16,84 (0,10)
910 ImecS/A Adm. e Part. 15,07 1,90
- Associacao San Julian 2,82 0,78
- Granja Mangueira Agro Pecuaria S/A (9,49) 1,86
879 Plaskaper Termoplasticos S/A 4,53 0,04

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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INFORME ESPECIAL

Centro Clinico
Gaucho mirana

wCCG

Centro Clinico Gaucho
Planos de Saude

VOLUMOSOS INVESTIMENTOS
NO CCG IMPULSIONAM
PROJETOS DE AMPLIACAO E
USO DE NOVAS TECNOLOGIAS

setor da saude tem sido a joia da coroa de di-

versos fundos de investimentos nos ultimos

anos. Nessa conta, o aumento da demanda
por saude suplementar e até a desvalorizacdo do real
em relacdo ao dolar pesam nas decisdes dos inves-
tidores. E o mercado gaucho de saude é tao atrativo
que chamou a atencdo da Kinea, gestora de fundos de
private equity do Itau Unibanco. A empresa adquiriu
parte minoritaria do Centro Clinico Gaucho (CCG) em
maio de 2019.

Através de aportes milionarios, a associacdo tem
solidificado a posicdao da operadora presente em 10
municipios do Rio Grande do Sul. “Ja temos 80 projetos
em curso e aproximadamente 50 ja implementados.
Nesse momento, estamos negociando aquisicoes e
compra de novas tecnologias, bem como reformulan-
do processos internos”, aponta Fabio Rossetto, diretor
executivo financeiro da rede. Com sede em Porto Alegre
e 21 clinicas de atendimento na rede propria, além de
trés unidades de atendimento compartilhada, o Centro
Clinico realiza mais de 1 milhdo de consultas por ano,
contabilizando 186 mil pacientes.

O novo alinhamento estratégico foca no conceito
de saude baseada em valor, uma medicina voltada
ao maior comprometimento do médico no acompa-
nhamento dos pacientes. Exemplo disso é o sistema
de diagndstico preciso de pacientes com cancer de

mama adotado pelo CCG. Com ele, observou-se que
cerca de 40% das ocorréncias nao precisavam de
quimioterapia. “Como descobrimos isso? Fazendo
exames. E um exame caro, mas custa apenas 20% do
que custaria uma quimioterapia. Assim, diminuimos
a exposicao do paciente a um tratamento grave e
fazemos medicina de primeira linha, com um custo
menor. O foco &, realmente, no paciente”, explica
Dr. Mauro Medeiros Borges, diretor executivo de
operagoes do CCG. Com essa metodologia, a rede
estima repassar menos reajustes que a acirrada
concorréncia, ja que tem menos custo efetivo de
operagao e atendimento diferenciado. “Como a
inflagcao da saude estd muito alta, todo o segmento
esta revendo as formas de remuneracdo. Nisso,
quem trabalha de forma verticalizada, caso do CCG,
se distingue”, acredita Rossetto.

Além da rede presencial, o Centro também
conta com um canal de teleorientagdo gratuito
— atendimento 24 horas via telefone com equipe
assistencial — e o Inteligéncia CCG, que permite
que as empresas conhegcam melhor as questdes
de saude dos seus colaboradores para encontrar
solugdes preventivas. A ferramenta Dr. Marvin for-
nece dados, fazendo com que tenham uma melhor
gestao da carteira de clientes, prevenindo fraudes e
melhorando as renovagdes de contrato com os RH's.
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851-900
POSICAO  GRUPO/EMPRESA PATRIM. LUCRO
LIQUIDO LIQUIDO
2017 R$ Milhoes R$ Milhoes
851 - Ledo Branco Geracao de Energia Energia SC 8,16 14,01 0,27
852 - Carmelitas da Caridade Educacio PR 8,10 8,29 1,54
853 - Cazuza Ferreira Energética S/A Energia RS 8,05 8,02 2,24
854 893 Shopping Jodo Pessoa Comércio- Atacadoe Varejo RS 8,03 13,56 (1,22)
855 - Cia. Elal Construcio e Imobiliario 15,44 0,03
- Delivery Center Holding 19,52 (21,55)
899 Ancora Empreend. e Participacoes S/A 15,04 1,49
909 Gravatal Hotéis e Turismo 6,64 (0,20)
W Aguas da Penha Saneamento SPE S/A 1,02 1,59
903 VLM ParticipacGes Societarias S/A 13,76 1,35
861 864 Finansinos S/A - CFI Financeiro 13,93 2,22 (2,32)
862 932 DCG Solugoes Para Venda Digital S/A Informatica e Automacéo RS 749 1,99 16,48 (0,97)
863 914 Solidar Participagdes S/A Construgéio e Imobiliario RS 7.45 13,37 1,62 1,21
864 - Quevedos Energética S/A Energia SC 7.36 14,72 o -
865 907 Cia. de Impressao Digital Informatica e Automacao 4,22 0,36
917 Companhia Hipotecaria Piratini - CHP 4,23 0,13
o1l Pro Vale Securit. de Ativos Empresariais S/A 11,20 0,49
- Associacao Farroupilhense Pré-Satide 0,78 0,75
920 Maru Administracio e Participacdes S/A 11,25 2,71
930 Angelus Seguros S/A 5,77 1,17
871 - Esapiens Tecnologia S/A Informatica e Automacao 0,89 15,85 3,52
872 915 Schnell Brasil S/A Ind. Maquinas Material de Construgao 3,67 13,99 (3,18)
873 918 Solidus Corret. de Cambio e Valores Mobil. Financeiro RS 7,03 12,19 2,26 0,31
874 9? Festa Nacional da Uva Eventos RS 6,98 13,03 (0,18)
875 - Marambaia Hotel S/A Turismo e Hotelaria 5,13 1,24
461 Ameérica Latina S/A - Distrib. de Petréleo 9,22 (0,70)
919 Viagdo Pato Branco S/A (Brantur) 5,93 0,29
9T7 Sao Leandro Agropecuaria S/A 11,43 0,79
819 HCR- Heidrich Cartées Reciclados S/A 11,38 (0,00)
989 LPSRaul Fulgéncio Consult. de Iméveis 4,14 4,83
881 - Pinvest Pinheirais Gatichos e Investimentos Madeira e Cultivo Florestal 11,73 1,85 (1,87)
882 - I-Park Estacionamentos Inteligentes S/A Construgédo e Imobiliario 12,52 0,90 (1,98)
883 - INDSH Saude PR 6,33 2,81 12,68 (1,45)
884 - Cercar PCH Moinho Energia PR 6,28 10,81 1,97 0,94
885 - Biotérmica Energia S/A Energia 0,09 1,57
933 Estacionamentos ET.M. Curitiba S/A 8,00 1,39
- Centra Méveis S/A 7.70 0,42
939 Excelsior S/A Hotéis de Turismo 4,98 (0,20)
943 Bry Tecnologia S/A 4,74 1,04
- Soc. Porto Alegrense Auxilio Necessitados 7.48 (1,19)
891 936 Centrais Elétricas Rio Tigre S/A Energia SC 6,05 8,53 3,79 2,67
892 931 Sonda Transportes S/A Transporte e Logistica RS 5,79 9,22 2,98 (012)
893 - Merlin Companhia de Comércio Exterior Comércio Exterior RS 5,76 11,62 - (0,51)
894 - Cheesecake Labs Software Informatica e Automacéo SC 5,69 2,90 9,76 3,34
895 951 Certel Rastro Auto Geracdo de Energia S/A Energia RS 5,61 1,01
950 LPR Participagées S/A RS 10,66 0,34
97 Centro de Conv. de Foz do Iguagu S/A PR 11,06 (1,94)
952 BSV Administradora de Bens S/A PR 10,37 (0,34)
- Credpago Servicos de Cobranca PR 2,59 2,71
- Comercial Vencedora PR 5,92 3,34

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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901-950
POSICAO  GRUPO/EMPRESA PATRIM. LUCRO
LIQUIDO LIQUIDO
2017 R$ Milhoes R$ Milhoes
901 - Marve Empreendimentos Construcéo e Imobiliario PR 5,28 10,34 0,24 0,10
902 929 Companhia Fiacdo e Tecidos Porto Alegrense Téxtil e Confecgoes RS 518 10,40 0,04 (0,32)
903 946 Emilio B. Gomes & Filhos S/A Madeira e Cultivo Florestal PR 516 6,41 4,69 075
904 942 Exportadora de Cereais Brenner Comeércio Exterior 8,95 1,60 0,34
905 953 Macrimed Comercial S/A Construcdo e Imobiliario 9,03 0,72
- Housecricket 2,96 1,03
- Ciashop Solugoes para Comércio Eletrénico 1,23 1,45
- Rio Grande Ambiental S/A 9,10 (8,32)
- Neogrid Datacenter 1,98 0,22
970 Mega Negdcios Imobiliarios S/A 8,30 0,77
o1 - MCP Empreendimentos Imobiliarios Construgéo e Imobiliario RS 4,47 2,34 3,07
912 945 ObraPrima S/A Tecnologia e Adm. Servicos Higiene e Limpeza PR 4,37 2,08 (0,82)
93 - Linkage Incorporadora Construcao e Imobiliario PR 4,33 8,08 0,65 0,29
914 - Profill Construgdo e Imobiliario RS 4,29 2,63 717 1,03
915 - Ras Negocios Empresariais S/A Plastico e Borracha 8,53 0,10
- Agostinho Zarpellon & Filhos S/A 2,26 2,20
973 Adro Empreendimentos Imobiliarios S/A 7,86 0,03
- Philip Morris Brasil S/A 8,50 (1,77)
978 Mega Securitizadora S/A 5,60 1,28
- Rio Tieté Companhia Securitizadora 7,87 0,08
921 980 Empreend. Imobiliarios e Com. Arco-Iris S/A Construgdo e Imobiliario PR 3,94 6,09 2,07 0,64
922 - Sipal S/A Transporte e Logistica PR 3,86 (1,03) 10,88 0,24
923 - Associagao dos Amigos do Mon Entretenimento PR 3,84 2,21 6,90 (0,28)
924 983 RedemacMateriais de Construgao Construgdo e Imobiliario RS 3,76 2,67 6,05 0,12
925 - L.T.F. Participacoes S/A Papel e Celulose 5,62 1,26
- Stahl Engenharia Ltda. 5,02 (0,24)
- Editora Jornal de Beltriao 3,84 0,04
- Ecolog Gerenciamento Ambiental 1,22 0,31
- Veloz Logistica 3,93 0,13
981 Pratal S/A 4,64 0,64
931 960 St.Hubertus Participacées S/A Desconhecido RS 3,48 6,75 0,17 0,38
932 - Auto Viacao Imperatriz S/A Transporte e Logistica SC 3,46 (0,69) 9,56 (0,18)
933 987 CW Ritzmann Agroflorestal S/A Madeira e Cultivo Florestal SC 3,27 5,93 0,77 (0,08)
934 - Associacao Educacional Cidade das Flores Educacio (0,59) 8,87 (0,16)
935 - Rincao Sao Miguel Energética Energia 6,26 - -
- Calcit Calcareos Indust. Tamandaré S/A =T 0,28
- Farma & Farma S/A EPP 1,47 0,22
994 LFX Empreendimentos e Participagoes S/A 5,36 0,16
- Solucred Securitizadora S/A 2,54 0,95
- Grémio Esportivo Brasil (7.28) (0,75)
941 - Mobilis Tecnologia S/A Comércio- Atacado e Varejo PR 2,74 4,01 1,97 (0,45)
942 - Good Card Licenciamentos Qsua S/A Financeiro RS 2,68 4,22 1,93 (1,98)
943 - Energética Saudades Energia SC 2,67 3,35 2,21 1,06
ouy - Plugar Informacées Estratégicas Informatica e Automacéo RS 2,66 1,18 5,08 0,34
945 - Rincio dos Albinos Energética Energia 5,08 -
998 Arno Decker S/A 3,51 1,20
- Smartgreen Desenvolvimento de Tecnologia 1,39 (0,99)
- IP2 Empreendimentos Imobiliarios 3,76 0,84
- Oliveira Franco 3,65 0,19
- Bem Corretora de Seguros S/A 1,83 2,17

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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951-1000
POSICAO  GRUPO/EMPRESA PATRIM. LUCRO
LIQUIDO LIQUIDO
2017 R$ Milhoes R$ Milhoes
951 - Nexitera S/A Informatica e Automacao PR 2,25 4,43 0,46 (1,48)
952 - Samuara Empreendimentos Imobiliarios S/A Construgdo e Imobiliario RS 2,23 4,48 - (0,03)
953 - Fundagao Nossa Senhora do Rocio Comunicacdo, Edit. e Grafica PR 2,21 2,99 1,81 (0,05)
954 - Santo Ant6nio do Pinhal Energia Energia SC 2,12 4,24 = (0,01)
955 - VD Consultoria e Participagoes Construgdo e Imobiliario 2,65 1,32
- Ludemax S/A Com., Serv. Loc. Agronegdcios 2,17 (0,42)
- SNB Participagées S/A 4,02 (0,63)
- FCF - Fabrica Catarinense de Fixadores 0,94 (0,85)
- Cine Embaixador S/A 3,37 0,07
- Fundacdo Araucaria 0,11 0,14
961 - Starke Securitizadora Financeiro SC 1,92 2,09 2,18 0,05
962 - Hospital Paranagua Saude PR 1,89 (13,34) 21,03 1,40
963 - Cia. de Habitacao de Ponta Grossa Construcao e Imobiliario PR 1,86 3,45 0,80 (1,80)
964 - Adcointer Adm. Consorcios Intermunicipais Servicos Publicos RS 1,85 2,62 1,26 0,34
965 - Nesello Madeiras Madeira e Cultivo Florestal 3,69 - (0,04)
- Rio Tibagi Cia. Securitizadora de Créditos 1,72 0,19
- Simepar 2,23 (0,09)
- Sol S/A Empreendimentos Imobiliarios 3,06 0,01
- Centauro Imobiliaria 3,32 0,03
- Cia. Melhoramentos de Videira 2,35 (0,03)
971 - Ponte Serrada Geragéo de Energia Energia 3,19 o (0,48)
972 - Fundacao Irmao José Otao - Fijo Educacio 1,41 2,03 0,17
973 - Bom Pastor S/A - Hotéis e Turismo Turismo e Hotelaria 2,78 0,25 0,17
974 - Gerdau Instituto Metalurgia RS 1,49 0,04 3,68 0,01
975 - CV2 Administracéo de Bens Construgcao e Imobiliario 2,95 (0,13)
- Filhos da Natureza Filmes 2,95 (0,03)
- Midan Adm. de Bens 2,30 0,40
- Vésper Empreendimentos Imobiliarios 2,22 0,53
- Vectra Esteio Rodovias 1,82 (0,43)
- Sossella Investimentos S/A 2,79 0,03
981 - Seven Securitizadora Financeiro PR 1,38 2,20 0,60 0,35
982 - Malcon Financeira S/A Financeiro RS 1,33 2,56 0,17 (0,12)
983 - FLV Administracao e Participacoes S/A Desconhecido RS 1,28 2,35 0,24 0,11
984 - Faviaraujo Indiistria e Com. de Madeiras Comeércio - Atacado e Varejo PR 1,28 2,45 0,06
985 - Foz de Santana Geracao de Energia Energia 2,51 -
- D D W Agropecuaria T 224 0,10
- Lab. Cardiologia Moinhos de Vento 0,04 1,68
- Astrapar 1,90 (0,07)
- Ventos do Parana 2,06 (0,01)
- Cia. Melhoramentos de Apucarana 0,97 0,37
991 - Cia. Provincia de Crédito Imobiliario Financeiro RS 0,94 1,84 (1,08)
992 - Faerber Geracao Energia SC 0,94 0,86 0,50
993 - Riu Chapeco Energia SC 0,85 1,72 - (0,05)
994 - Companhia Castelo Construgéio e Imobiliario RS 0,80 1,61 - 0,00
995 - Maclinea S/A Eletromecénico (12,71) 20,03 (9,09)
- Iessa - Indra Esteio Sistemas S/A 0,39 (0,79)
- UPOFA - Uniio Previdencial 0,89 (0,21)
- Alpha Venture 1,01 (0,04)
- Hotéis Itapuan S/A (0,64)
- Romaxis Securitizadora (0,03)

*Valor Ponderado de Grandeza: resultado da soma de 50% do patriménio liquido, 40% da receita liquida e 10% do lucro (prejuizo) liquido do exercicio.
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