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APRESENTACAO

A Agua - O Desdfio Catarinense

A FIESC apresenta neste documento uma proposta para Agenda da Aguq
2023, com o objetivo de conftribuir para a construcdo das diretrizes de uma
politica de estado para a gestdo sustentdvel dos recursos hidricos em Santa
Catarina. Uma iniciativa da Geréncia Executiva de Transporte, Logistica, Meio
Ambiente e Sustentabilidade e com o apoio da C&mara de Meio Ambiente e
Sustentabilidade.

A dgua é essencial para a vida, e para qualquer atividade humana. Matéria-
prima para a producdo de alimentos, bens de consumo e medicamentos.
Estratégica para setores como a industria, agricultura e o turismo, que
contribuem para geracdo de emprego, renda, fributos e circulacdo da
economia.

De acordo com o Plano Sustentabilidade para a Competitividade da IndUstria
Catarinense, lancado em 2010, a FIESC acredita que sistemas eficientes de
gestdo socioambiental, que possibilitem o uso sustentdvel dos recursos naturais,
a responsabilidade social e a incorporacdo dos conceitos e diretrizes
Ambientais, Sociais e de Governanca - ESG, sGo premissas para gerar o
crescimento, desenvolvimento e o aumento da competitividade da indUstria e
de Santa Catarina.

O Estado é prodigo em recursos hidricos, com rios e imponentes bacias, baias,
estudrios, dgua subterrnea (o aquifero Guarani, por exemplo) e fontes de
dguas termais ao longo de seu territério. Entretanto, e apesar de indices sociais
de destaque nacional, apresenta distorcdes no saneamento (A qualidade),
distribvicdo insuficiente em algumas regides (O Suprimento), além de ser
acometido por enchentes e secas (O Excesso e a Falta).

Poristo € importante, além de uma gestdo competente, a provisdo de recursos
financeiros, com destaque para o saneamento, visando a universalizacdo do
acesso, j& previsto em lei. Investimentos também na infraestrutura necessdria
para a contencdo e mitigacdo das consequéncias das cheias. Neste caso,
avaliando a necessidade de redimensionamento ou consfrucdo de novas,
além da manutencdo das barragens, dentre outros.

A situacdo exige acdes proativas e resiliéncia para mitigar os efeitos nefastos
destes fendbmenos para a populacdo e a economia. Certamente os
investimentos no setor ser@o exponencialmente inferiores aos custos com a
saude, qualidade de vida e prejuizos materiais, que afetam a todos.

A agenda serd propositiva e ndo absoluta. Trata-se de um convite para
discuss@o e confribuicdes da sociedade e organismos relacionados ao tema,
para que a dgua tenha a atencdo proporcional ao seu valor e oportunidades
que representa para os catarinenses.

MA ZAR DE AGUIAR
P da FIESC
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Saneamento

Saneamento € o conjunto de medidas que visa preservar ou modificar as
condicdes do meio ambiente com a finalidade de prevenir doencas e
promover a saude, melhorar a qualidade de vida da populacdo e a
produtividade do individuo e facilitar a atividade econdémica.

No Brasil, o saneamento bdsico € um direito assegurado pela Constituicdo e
definido pelalei n° 11.445/2007 como o conjunto dos servicos de
abastecimento de dgua potdvel, esgotamento sanitdrio, limpeza urbana e
manejo de residuos sélidos, drenagem e manejo das dguas pluviais urbanas.

Esgotamento sanitario

A norma da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) NBR n° 9.648/86
define esgoto sanitdrio como "despejo liquido constituido de esgotos doméstico
e industrial, dgua de infiltracdo e a contribuicdo pluvial parasitaria”.

Esgoto doméstico

Corresponde a parcela de esgoto formada pelos usos domésticos como fezes,
urina, limpeza de roupas, efluentes do banho e limpeza das mdos, entre outros.

Esgoto industrial

Corresponde a parcela de esgoto formada pelos usos industriais e suas
diferentes especificidades para cada tipo de processo.

Abastecimento de agua potdvel

O abastecimento de dgua é constituido pelas atividades e manutencdo de
infraestruturas necessdrias ao abastecimento publico de dgua potdvel, desde
a captacdo até as ligacodes prediais e os seus insfrumentos de medicdo.

Plano Municipal de Saneamento Basico

O Plano Municipal de Saneamento Bdsico (PMSB) € o conjunto de diretrizes,
estudos, programas, projetos, prioridades e metas que avaliom o estado de
salubridade ambiental e a prestacdo dos servicos de saneamento, tendo por
resulfado a programacdo de acdes e investimentos necessdrios para a
prestacdo dos servicos de saneamento bdsico.

Lei Federal n® 11.445/2007

A Lei 11.445/07 ou Lei Federal do Saneamento Bdsico foi elaborada com o
objetivo de organizar e impulsionar as melhorias nos indices de saneamento no
Brasil.

Ela aborda o conjunto de servicos de abastecimento publico de dgua potdvel;
coleta, tratamento e disposicdo final adequada dos esgotos sanitdrios;


http://www.tratabrasil.org.br/lei-do-saneamento

.0 AGENDA DA AGUA 2023

drenagem e manejo das dguas pluviais urbanas, além da limpeza urbana e o
manejo dos residuos solidos.

Lei Federal n° 14.026/2020

A Lei n® 14.026/2020 chamada de “o novo marco regulatério do saneamento
bdsico”, atualiza a Lei 11.445/2007 e traz diversos aspectos técnicos para uma
nova abordagem no sentido de impulsionar os indices de saneamento no Brasil.

De acordo com o estudo elaborado pelo TrataBrasil/Go Associados: Estudo
Sobre os Avancos do Novo Marco Legal do Saneamento Bdsico no Brasil — 2023
(SNIS 2021), suas principais alteracdes podem ser sintetizadas nos seguintes
aspectos principais:

e Definicdo de metas para universalizacdo dos servigcos;

e Aumento da concorréncia pelo mercado com vedagdo a novos Confratos de
Programa;

e Maior seguranca juridica para processos de desestatizacdo de companhias
estatais;

e Estimulo & prestacdo regionalizada dos servicos;

e Criacdo de um papel de destaque para a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico (ANA) na regulacdo dos servicos.

Balneabilidade

O lancamento de efluentes domeésticos em corpos hidricos sem o fratamento
adequado acabam contaminando essas dguas, afetando sua qualidade e
aumentando a possibilidade de transmissdo de doencgas por veiculacdo hidrica.
Portanto, as condicdes de balneabilidade estdo diretamente ligadas com as
condi¢codes sanitdrias dos municipios, ou seja, infraestrutura de saneamento
bdsico, populacdo fixa e flutuante dentre outros aspectos. Alguns municipios
catarinenses podem ter sua populacdo dobrada durante os meses de alta
temporada de verdo, sobrecarregando os sistemas de coleta e tratamento de
esgoto.

O orgdo responsdavel pelo monitoramento das dguas do mar do litoral
catarinense é o Instituto de Meio Ambiente — IMA, através da realizacdo de
coletas de amostras que sdo estudadas, sendo tais coletas realizadas em locais
com maior fluxo de banhistas, seguindo a recomendacdo da Resolucdo
CONAMA 274/2000, que define padrdes de qualidade da dgua destinada a
balneabilidade, utilizando como par@metros os coliformes termotolerantes,
coliformes totais, E. coli e enterococos.

Metas de vniversalizacao

Em relacdo as metas de universalizacdo, os confratos de prestacdo dos servicos
publicos de saneamento bdsico deverdo definir metas de universalizacdo que
garantam o atendimento, até 31/12/2033, de:

99% da populagdo com dgua potavel;
90% da populagdo com coleta e tratamento de esgotos.
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A dgua e a Matriz Energélica em Santa
Catarina

Observa-se que na maftriz energética do estado cerca 68% da energia gerada
refere-se a energia hidraulica, para o que as PCHs contribuem com cerca de
12%. No estado ainda resta por explorar uma parcela significativa do potencial
energético disponivel, principalmente no dmbito das energias renovaveis.
(fonte SC mais energiq)

Atualmente, dos 206 empreendimentos de geracdo de energia hidrelétrica
presentes em Santa Catarina, 89 estdo localizados na Regido Oeste, sendo eles
53 Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGH), 33 Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCH) e trés Usinas Hidrelétricas (UHE). Fonte: Unichapecd.

Santa Catarina estd entre os dez Estados que mais aumentaram a producdo de
energia hidraulica em 2022, com (545 MW médio), segundo a CCEE (Cdmara
de Comercializacdo de Energia Elétrical).

Usos da Agua na Geracdo de Energia
Elétrica

A dgua € um recurso vital para a sobrevivéncia e o desenvolvimento humano,
desempenhando um papel fundamental em diversas dreas, incluindo a
geracdo de energia. A relacdo entfre a dgua e a producdo de eletricidade é
essencial, uma vez que a dgua desempenha um papel crucial em vdrias fontes
de energia, como hidrelétrica, térmica e nuclear.

ENERGIA HIDRELETRICA

Sustentabilidade: A energia hidrelétrica € uma fonfe de energia limpa e
renovavel, que ndo emite poluentes significativos. Isso a torna uma opcdo
ambientalmente amigdvel.

Confiabilidade: A energia hidrelétrica é altamente confidvel e pode ser
ajustada rapidamente para atender & demanda, tornando-a crucial para o
fornecimento de eletricidade estavel.

Escalabilidade: Usinas hidrelétricas podem variar em tamanho e capacidade, o
que permite atender a diferentes necessidades de geracdo de energia - CGH,
PCH e UHE's

Agua e Energia Elétrica

Energia Termica a Vapor

« A dgua desempenha um papel vital na geracdo de energia térmica a
vapor. Esse processo envolve a queima de combustiveis, como carvao,
gds natural ou dleo e Biomassa (madeira e RSU), para aguecer a dgua
e criar vapor. O vapor é direcionado para turbinas, que geram
eletfricidade. A dgua é fundamental em vdrias etapas deste processo.

« O consumo de Agua é da ordem de 2,3 m? para cada MWh gerado
(variaondo a eficiéncia da planta)
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A Importancia da Agua na Producdo de Hidrogénio Verde

A producdo de hidrogénio verde, que € gerado a partir de fontes de energia
renovavel, como a eletricidade produzida por meio de energia renovdavel (solar,
edlica, hidrica, biomassa, etc), € um tema de grande relevancia no contexto
da transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono. A dgua
desempenha um papel fundamental nesse processo, e a producdo de
hidrogénio verde é um exemplo notdvel de como a dgua estd infrinsecamente
ligada & geracdo de energia renovavel.

A producdo de hidrogénio verde envolve a eletrélise da dgua, na qual a dgua
€ dividida em hidrogénio e oxigénio por meio de eletricidade. O hidrogénio
produzido é considerado "verde" quando a eletricidade utilizada no processo €
proveniente de fontes renovaveis, tornando o hidrogénio uma fonte de energia
sem emissdo de GEE.

Agua & H2Vv

O Papel da Agua na producéo de Hav

1. Matéria-prima: A dgua é a matéria-prima para a producdo de
hidrogénio verde. A eletrolise divide seus componentes Hz e Oa.

2. Meio de Armazenamento de Energia: O hidrogénio gerado € uma forma
eficaz de armazenar a energia renovdvel, permitindo que ela seja
utilizada quando necessdrio, independentemente da disponibilidade de
vento ou sol.

« reacdo quimica para a producdo de hidrogénio 2H,0 — 2H, + O,

« Para produzir 1 kg de H,v, sdo necessdrios aproximadamente ¢ litros de
dagua (2H,0). Portanto, a dgua é um recurso relativamente abundante
para a producdo de hidrogénio verde.

« Emrelacdo a quantidade de energia elétfrica necessdria para produzir 1
kg de H,v, em média sdo necessdrios cerca de 80 kWh (para eficiéncia
de 80% serdo necessarios 100 kWh/kg H,v) , isso varia dependendo da
eficiéncia do processo de elefrdlise (fonte alemdaenergia.engie.com.br)

MATRIZ ENERGETICA & ELETRICA
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0,1% Solar fotovoltaica,
3,0% Residuos, 0,4% Biomassa, 2,5%

Matriz Elétrica Mundial 2020
(IEA, 2022; total em 2020: 27 milhdes de GWh - gigawatt-hora)

MATRIZ ELETRICA BRASILEIRA

Outras renovaveis*; 0,8% !m;?ortagﬁo Outras ndo renovaveis**; 1,8%
liquida; 1,9% &
Carvdo; 1,2%

N

Lixivia ou Licor negro; 2,5%

Nuclear; 2,1%
Oleo diesel; 0,9%

Gas Natural ;

6,1%
Solar; 4,4%
Edlica; 11,8%
| Hidraulica;
Bagacgo de 61,9%
cana; 4,7% —

Matriz Elétrica Brasileira 2022

(BEN, 2023; total em 2022: 677 TWh - terawatt-hora)
Geracgdo de Energia Elétrica em SC

« A matriz energética do estado € composta por cerca 68% hidraulica

*  PCHs/CGHs com cerca 12%.

« O estado possui um significativo do potencial energético disponivel,
principalmente no &mbito das energias renovdveis. (fonte SC mais
energia)

+ Atualmente, dos 206 empreendimentos de geracdo de energia
hidrelétrica presentes em SC
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89 estdo localizados na Regido Oeste - 53 CGH, 33PCH e 03 UHE.(Fonte:
Unichapec?).

Santa Catarina estd entre os dez Estados que mais aumentaram a
producdo de energia hidrdulica em 2022, com (545 MW médio), segundo
a CCEE (Cdmara de Comercializacdo de Energia Elétrica).

Divide UHEs com o RS (Rio Uruguai)

Usinas Termelétricas a Carvdo Mineral, biomassa (residuos de madeira e
lixivia e licor negro)

Grande Potencial para geracdo de biometano e biogds (dejetos de
animais)

Usinas Edlicas e PV, essas com0 GD
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AGENDA DA AGUA 2030

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) contemplam um
movimento mundial, iniciado pela ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas, com
acodes voltadas ao combate a pobreza, protecdo do planeta e em prol de
assegurar que todas as pessoas tenham paz e prosperidade.

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) originaram-se na
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre desenvolvimento sustentdvel no Rio de
Janeiro em 2012, visando produzir um conjunto de objetivos que suprisse 0s
desafios ambientais, politicos e econdémicos mais urgentes que nosso mundo
enfrenta.

Esses 17 objetivos, construidos a partir dos Objetivos do Desenvolvimento
do Milénio, incluem novas areas tais como a mudanca climdtica, desigualdade
econdbmica, inovacdo, consumo sustentdvel, paz e justica, entre outras
prioridades. Os objetivos sdo interligados — muitas vezes a chave para o sucesso
de um envolverd a abordagem de questdes mais comumente associadas ao
oufro.

Um dos objetivos mais centrais e transversais, visto que trata de um bem
essencial, € o ODS é — Agua Potavel e Saneamento: garantir disponibilidade e
manejo sustentdvel da dgua e saneamento para todos.

Todas as agendas globais e locais que fratam da questdo Agua devem tomar
como base este objetivo, que é tratado por meio do estudo de metas e seus
respectivos indicadores.

METAS E INDICADORES DO ODS 6 — Agua Potével e Saneamento
META 1 - Até 2030, alcancar o acesso universal e equitativo a dgua potdvel e
segura para todos.

Indicador - Propor¢do da populagdo que utiliza servicos de dagua potavel
gerenciados de forma segura.

Conceitos e Definigées: O indicador € definido como a proporcdo da
populacdo que Uutiliza formas de abastecimento de dgua que redunam
simultaneamente as seguintes caracteristicas: abastecida por fontes
aprimoradas de dgua (o que inclui rede geral, pocos artesianos, pocos rasos
protegidos, nascentes protegidas ou dgua de chuva armazenada); localizada
no domicilio ou no terreno do domicilio, disponivel quando necessdrio, e livre de
contaminacdo fecal ou quimica.
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SANTA CATARINA - 99,7%
BRASIL - 98,2%

@ Propercio da populacdo que utiliza servigos de dgua potdvel gerenciados de forma segura - 2018
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Fonte: IBGE e SNIS

META 2 - Até 2030, alcancar o acesso a saneamento e higiene adequados e
equitativos para todos, e acabar com a defecacdo a céu aberto, com especial
atencdo para as necessidades das mulheres e meninas e daqueles em situacdo
de vulnerabilidade.

Indicador - Propor¢ao da populagdo que utiliza (a) servicos de saneamento
gerenciados de forma segura e (b) instalagoes para lavagem das maos com
dgua e sabdo.

Conceitos e Definigoes: Servicos de saneamento gerenciados de forma segura:
Instalac&o sanitdria de uso exclusivo do domicilio e onde a excreta é disposta
de forma segura no local ou fransportada para fratamento. Sdo classificados
nessa categoria as instalacdes sanitarias ligadas a rede coletora, desde que o
esgofo seja encaminhado para tratamento, e as instalagcdes ligadas a fossas,
desde que ndo seja necessdrio limpd-las ou que a limpeza seja feita por servico
especializado. Foram considerados como tendo instalacées sanitdrias de uso
exclusivo os domicilios com banheiro de uso exclusivo. Para obtencdo da
populacdo residente em domicilios ligados a rede coletora, a proporcdo de
tratamento de esgoto foi obtida através do indicador de Indice de Tratamento
de esgoto do Sistema Nacional De Informacdes Sobre Saneamento. Como ndo
hd dados disponiveis sobre a forma de gestdo das fossas domiciliares, foi
atribuido um parémetro de 40% de adequacdo para os domicilios ligados a
fossa.

SANTA CATARINA —72,4%
BRASIL - 60%

@ FProporcao da populacdo que ufiliza servicos de esgotamento sanitario geridos de forma segura, Incluindo instalacdes para lavar as mdcs com agua e sabdo - 2018
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META 3 - Até 2030, melhorar a qualidade da dagua, reduzindo a poluicdo,
eliminando despejo e minimizando a liberacdo de produtos quimicos e materiais
perigosos, reduzindo & metade a propor¢cdo de aguas residuais ndo tratadas e
aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizacdo segura
globalmente.

Indicador - Proporgdo de corpos hidricos com boa qualidade ambiental.

Conceitos e Definigées: Boa qualidade ambiental da dgua: Para fins do cdlculo
do indicador foram considerados como de boa qualidade os pontos que
atenderam aos limites da classe 2 da Resolucdo CONAMA n° 357/2005. Verifica-
se se os registros dos pardmetros poluentes adotados atendem aos padrdes de
qualidade estabelecidos. Se 80% ou mais atendem, € afribuida qualidade da
dgua boa ao corpo hidrico monitorado.

ATLANTICO SUL - 72,3%
, URUGUAI - 100%
MEDIA DOS RIOS DO BRASIL - 69,1%
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META 4 - Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em
todos os setores e assegurar retiradas sustentdveis e o abastecimento de dgua
doce para enfrentar a escassez de dgua, e reduzir substancialmente o niUmero
de pessoas que sofrem com a escassez de dgua.

Indicador - Nivel de estresse hidrico: proporgdo das retiradas de dgua doce
em relagdo ao total dos recursos de dgua doce disponiveis.

Conceitos e Definigoes: Este indicador fornece uma estimativa da pressdo pelos
recursos de dgua doce renovaveis exercida pelo total de demandas do pais,
para todas as finalidades de usos. O indicador é calculado mediante a relacdo
entre o total de demandas de retirada de dgua doce para abastecimento da
populacdo e suprimento hidrico a todas as atividades econdmicas, e o total de
recursos de agua doce renovaveis disponiveis no pais. Desconta-se do total de
recursos de agua doce renovdveis disponiveis uma vazdo ecoldgica, ou seja,
uma parcela dos recursos hidricos superficiais que deve ser reservada para
manter a funcdo ambiental dos ecossistemas aqudticos. Utilizou-se o percentual
de 50% da vazdo como indicativo de vazdo ecoldgica.
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ATLANTICO SUL - 16%
URUGUAI - 7,4%
MEDIA DOS RIOS DO BRASIL - 1,6%

@ Froporcio entre a retirada de dgua doce e o total dos recursos de dgua doce disponiveisde
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META 5 - Até 2030, implementar a gestdo integrada dos recursos hidricos em
todos os niveis, inclusive via cooperacdo transfronteirica, conforme apropriado.

Indicador - Proporgdo das dreas de bacias hidrogrdficas transfronteiricas
abrangidas por um acordo operacional para cooperagado hidrica.

Conceitos e Definigoes: Este indicador avalia a proporcdo de bacias
hidrograficas e aquiferos transfronteiricos do pais dotada de acordos de
cooperacdo técnica internacionais para gestdo dos recursos hidricos. Um
acordo de cooperacdo para gestdo dos recursos hidricos pode ser um tratado,
convencdo ou outro instrumento formal bilateral ou multilateral enfre os paises
vizinhos, que forneca uma referéncia para a cooperacdo na gestdo da agua
fransfronteirica. Os critérios para que o arranjo seja considerado “operacional”
baseiam-se em aspectos-chave da cooperacdo substantiva para gestdo da
dgua: a existéncia de um grupo formalmente criado, com representantes dos
paises; a comunicacdo formal entfre os paises envolvidos (pelo menos uma vez
por ano); a existéncia de objetivos e planos de gestdo conjuntos; e um
intercGmbio regular de dados e informacdes (pelo menos uma vez por ano). O
indicador é calculado em dmbito nacional, somando as dreas dos recursos
hidricos transfronteiricos dotados de um arranjo operacional e dividindo o
resultado pela drea total de todos os recursos hidricos transfronteiricos dentro do
pais. Para a finalidade deste indicador, “drea” é definida, para as aguas
superficiais, como a extensdo da bacia hidrogrdfica, e para as dguas
subterréneas, como a extensdo dos aquiferos.

@Proporgdo de bacias hidrogréficas e aquiferos i idos por um acordo de c&o em matéria de recursos hidricos
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META 6 - Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a dgua,
incluindo montanhas, florestas, zonas Umidas, rios, aquiferos e lagos.

META 6.0 - Até 2030, ampliar a cooperacdo internacional e o apoio 4
capacitacdo para os paises em desenvolvimento em atividades e programas
relacionados & dgua e saneamento, incluindo a coleta de dgua, a
dessalinizacdo, a eficiéncia no uso da dgua, o tratamento de efluentes, a
reciclagem e as tecnologias de reuso.

Indicador — Montante de ajuda oficial ao desenvolvimento na drea da agua e
saneamento, inserida num plano governamental de despesa.

Conceitos e Definigoes: Este indicador avalia a proporcdo de recursos
provenientes de ODA (Oficial Development Assistance) relacionados a recursos
hidricos e saneamento, que é incluida em planos de despesa coordenados pelo
governo. Indica o alinhamento e a cooperacdo entre os paises doadores e
receptores. ODA significa ajuda oficial ao desenvolvimento e compreende
confribuicbées de agéncias governamentais doadoras para paises em
desenvolvimento, em todos os niveis, quer bilateralmente ou atfravés de
instituicoes multilaterais. Plano de despesa coordenado pelo governo € definido
como um plano/orcamento financeiro no nivel nacional ou subnacional, com
avaliacdo clara dos recursos financeiros disponiveis e das estratégias para
financiar futuras demandas. Para o cdlculo do indicador, € necessdrio buscar
todos os ODA de todos os paises doadores ao Brasil, no site do Creditor Reporting
System disponibilizado pela OCDE - Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico. A busca é feita por “Desembolso bruto” de “todos
0s paises doadores”, em milhées de ddlares e a precos constantes (2016), para
0s seguintes setores: abastecimento de agua potdvel, saneamento e higiene,
irigacado, protecdo contra inundacoes e geracdo de energia hidrelétrica.

@ TOTAL - Setor Agua - Milndes de dolares e a pregos constantes (2016)
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META 6.b - Apoiar e fortalecer a participacdo das comunidades locais, para
melhorar a gestdo da dgua e do saneamento.

Indicador - Proporgcdo das unidades administrativas locais com politicas e
procedimentos estabelecidos e operacionais para a participacdo das
comunidades locais na gestdo de dgua e saneamento.
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Conceitos e Definigoes: O indicador avalia a porcentagem de unidades
administrativas locais de um pais que podem contribuir para a gestdo da agua
e do saneamento, mediante a participacdo local. “Unidades administrativas
locais” referem-se a municipios, subdistritos, comunidades ou outros locais,
abrangendo dreas urbanas e rurais, a serem definidas pelo governo. No dmbito
do indicador, politicas e procedimentos de participacdo local sdo
conceituados como mecanismos pelos quais individuos e comunidades podem
contribuir de forma significativa para as decisées sobre a gestdo da agua e do
saneamento, incluindo, por exemplo: escolha de solucées adequadas para um
determinado contexto social e econémico; plena compreensdo dos impactos
de uma decisdo sobre a populacdo local; e grau de apropriagdo local das
solucoes definidas. Para cdlculo do indicador, foram considerados dois
subcomponentes: Para gestGo dos recursos hidricos — GRH: representado pelos
municipios brasileiros inseridos em Comités de Bacias Hidrogrdficas e em outras
entidades que atuam como Comités, tais como o Grupo de Trabalho criado
para acompanhamento do PRH-Paraguai (inclui 78 municipios) e entidades
participantes das negociacoes para alocacdo de dgua em reservatorios.
Adotou-se como referéncia para o cdlculo do percentual das entidades locais
participantes da GRH a localizagcdo da sede municipal, ano a ano da série
histérica, em relagcdo ao numero total de municipios do Pais no mesmo ano;
para a gestdo do saneamento — GSA: representado pelos municipios com
Conselhos Municipais de Saneamento Bdsico (CMSB), ano a ano, e o numero
total de municipios do Pais no mesmo ano. Para fins desse indicador, o Distrito
Federal e o Distrito Estadual de Fernando de Noronha estdo contabilizados
Ccomo municipios.

REGIAO SUL (ANO 2017) — 66%

@ Proporcéo das unidades administrativas locais com politicas e procedimentos estabelecidos e operacionais para a participacio das comunidades |ocais na gestdo de dgua e saneamento - Norte

@ Proporcéo das unidades administrativas locais com politicas e procedimentos estabelecidos e operacionais para a participacio das comunidades locais na gestdo de dgua e saneamento - Nordeste
@ Proporcéo das unidades administrativas locais com politicas e procedimentos estabelecidos e operacionais para a participacio das comunidades locais na gestdo de dgua e saneamento - Sudeste
@ Proporcéo das unidades administrativas locais com politicas e procedimentos estabelecidos e operacionais para a participacio das comunidades locais na gestdo de dgua e saneamento - Sul

@ Proporcéo das unidades administrativas locais com politicas e procedimentos estabelecidos e operacionais para a participacde das comunidades |ocais na gestdo de dgua e saneamento - Centro-Oeste
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DIAGNOSTICO
DISPONIBILIDADE HIDRICA

O estado de Santa Catarina é dividido pelas seguintes 10 Regides Hidrogrdficas:
RH1 Extremo Oeste, RH2 Meio Oeste, RH3 vale do Rio do peixe, RH4 Planalto de
Lages, RH5 Planalto de Canoinhas, RHé Baixada Norte, RH7 Vale do Itajai, RH8
Litoral Centro, RH? Sul Catarinense e RH10 Extremo Sul Catarinense, as quais sGo
constituidas de bacias hidrograficas que apresentam homogeneidade em
termos biofisicos e socioecondmicos.

Legenda

RH1 Extremo Oeste
RH2 Meio Oeste
RH3 vale do Rio do peixe
RH4 Planalto de Lages
RHS Planalto de Canoinhas
RHE Baixada Norte

RH7 Vale do Itajai

RHS8 Litoral Centro

RH9 Sul Catarinense

RH10 Extremo Sul Catarinense

Fonte: Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (2017).

Aguas superficiais

De acordo com o Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (2017),
estima-se que o estado apresenta uma vazdo média de longo termo (Qmlt) em
torno de 2.610 m3/s.

Desse total, 48% correspondem as regioes hidrograficas que drenam para o Rio
Uruguai, 42% nas regides hidrogrdficas localizadas na Regido do Trecho
Atlantico Sul e os 10% restantes na regido que drena para o Rio Iguacu.

Devido as diversas dimensdes das regides hidrogrdficas de Santa Catarina, a
disponibilidade hidrica de Santa Catarina varia consideravelmente de uma
regido para outra. Isso se reflete na vazdo média de longo termo, que varia de
134 m3/s na RH8 até 561 m3/s na RH4.

Destaca-se que a bacia hidrogrdfica com maior disponibilidade hidrica
superficial do estado é a bacia do Rio ltajai-Agu (Qmit=491m?3/s). J& a bacia
com menor disponibilidade hidrica superficial € a bacia do Rio Cachoeira
(Qmit=3,01m?3/s).

O quadro a seguir apresenta a Disponibilidade Hidrica Superficial por Regides
Hidrogrdficas.
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Disponibilidade hidrica superficiais por RH

Regioces
Hidrogrdficas

RH1 177.1 28,3 19.5 12,4 13,2
RH2 309.9 82,5 64,2 45,9 19.5
RH3 215,9 45,3 34,6 23,8 21,0
RH4 561,3 146,9 109.5 74,1 39,2
RH5 207.3 63,4 50,1 37.8 23,5
RHé 166,0 58,7 47,2 37.3 16,6
RH7 495,6 1297 99.9 70,1 26,5
RH8 134,9 64,0 53,2 43,7 24,5
RH9 1691 64,3 50,7 38,9 28,8
RH10 173,5 37.6 25,3 16,3 13,1

Fonte: Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (2017).

De acordo com o Férum Catarinense De Comités de Bacias Hidrogrdficas —
FCCBH, a rede hidrogrdfica catarinense possui um total de 18 bacias
hidrograficas consideradas dos principais rios do estado, sendo 16 comités de
bacias hidrograficas catarinense. Sdo eles:

Comités de Bacias Hidrogrdficas Catarinenses.

Grupo Comités
Timbé
Norfe Conomhgs e Negro
Babitonga
ltapocy

Antas e Peperi-Guacu
Chapeco e Irani
Oeste/Uruguai Jacutinga
Peixe
Canoas e Pelotas
Ararangud e Mampituba
Sul Urussanga
Tubardo e Complexo Lagunar
Cubatéo e Madre
Tijucas e Biguacu
Camboriu
ltajai
Fonte: Férum Catarinense De Comités de Bacias Hidrogrdficas — FCCBH (2023)

Litoral Leste

Aguas subterraneas

Conforme o Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (2017), das
vazoes provdAveis dos pocos representativos existentes, estima-se uma
disponibilidade de dgua subterrnea, média, de aproximadamente 0,01 m3/s
(34,58 m3/h) para todo o Estado de Santa Catarina, podendo variar entre 0,0002
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m3/s (0,75m3/h) e 0,07 m3/s (269 m3/h), dependendo do tipo de aquifero
presente na regido.

Disponibilidade hidrica subterr@nea: Vazdes provaveis de pocos
representativos por RH

Regides Q média Q maxima Q minima provavel
Hidrogrdficas provavel (m3/h) provavel (m3/h) (m3/h)
RH1 32 107 1
RH2 4] 175 6
RH3 101 269 30
RH4 24 252 1
RH5 13 34 1
RHé 15 90 4
RH7 18 79 4
RH8 57 60 3
RH9 23 80 9
RH10 24 40 1

Fonte: Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (2017).

Considerando a vazdo média mais provdavel, a RH3 apresenta a maior
disponibilidade hidrica subterranea (101 m3/h) e a RH5 a menor disponibilidade
hidrica subterranea (13 m?/h).

v" Santa Catarina possui um excelente potencial hidrico subterrédneo, com
ocorréncia de dguas minerais de 6tima qualidade distribuidas nas mais
diversas regides.

v O sistema aquifero Guarani, uma das mais importantes reservas de dgua
subterrnea do mundo, desenvolve-se por uma drea de 1.195.000 km?,
dos quais 849.000km? estdo no Brasil, sendo que 338.100km? esté@o na
regido Sul.

Sistema Aquifero Guarani

Abrangendo o Brasil, a Argentina, o Uruguai e o Paraguai, o Sistema Aquifero
Guarani € um dos mais importantes reservatoérios de dgua doce subterrénea da
Terra. No Brasil, abrange os estados de Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, SGo Paulo, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

O sistema possui uma capacidade de até 160 trilhoes de litros de dgua e possui
uma extensdo de 1,2 milhdo de quilometros quadrados, sendo de uma
significativa relev@ncia socioecondmica, uma vez que traz em si uma riqueza
natural a qual é capaz de gerar abastecimento para o setor publico, industrial,
de turismo, lazer e irrigacado.
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“Segundo pesquisas realizadas pela EMBRAPA os 40 trilhbes de litros utilizaveis do
Guarani (porcdo que pode ser obtida com seguranca) seriam suficientes para
abastecer por um ano duas vezes e meia a populacdo brasileira, a um consumo
médio didrio per capita de 250 litros d'dgua (AGENCIA NACIONAL DE AGUAS,
2019).”

Fonte: Instituto Agua Sustentdvel.

Embora sua grande capacidade natural de abastecimento, por vezes a
utilizacdo da sua adgua subterr@nea é realizada de forma ndo sustentavel e sem
atencdo as variagdes sazonais, 0 que implica na contaminacdo das adguas.

Uma das formas de realizar o uso sustentdvel do Sistema é realizando a
identificacdo e controle das fontes de poluicdo, dentre as quais destacam-se a
contaminacdo dos mananciais superficiais e subterrneos por nitrogénio,
essencialmente advindo de redes de esgoto mal planejadas ou fossas sanitdrias.
Para tanto, o saneamento bdsico se faz essencial para contribuicdo &
sustentabilidade do Sistema e a qualidade da dgua, de forma a preservar o
meio ambiente e ainda assim suprir as necessidades socioecondmicas locais.

Santa Catarina e a Riqueza das Fontes
Hidrotermais

O estado de Santa Catarina possui o maior nUmero de fontes hidrotermais do
Pais, com propriedades terapéuticas e relaxantes que podem ser encontradas
em vdrias cidades catarinenses, distribuidas em cinco regides do estado.

Suas temperaturas variam, em meédia, enfre os 32°C e 39°C, podendo chegar
a 52°C, a maior registrada no sul do Brasil, na cidade de Sao Jodo do Oeste.

SC abriga a melhor dgua termal da América do Sul e a segunda melhor fonte
do mundo em quadlidade (Santo Amaro da Imperatriz), atrds apenas de Vicky,
na Franca. Também se destaca por ter a_terceira melhor dgua mineral do
mundo (Gravatal, em 2017) e o Unico parque termal de dgua salgada do Pais
(SGo Jodo do Sul).

Destaques por Regioes:

> Sul: Tubardo, Gravatal, Santa Rosa de Lima e Armazém

> Grande Florianépolis: Santo Amaro da Imperatriz, Aguas
Mornas e Anténio Carlos

> Oeste: Piratuba, It4, Treze Tilias, Fraiburgo, Ouro, SGo Jodo
do Oeste, Aguas de Chapecd, Sdo Carlos, Palmitos e
Quilombo.

> Serra: Bom Jardim da Serra, Bom Retiro, Lages, Sdo
Joaquim, Urubici e Urupema

> Vale do lItajai: Timbd, Doutor Pedrinho, Rio dos Cedros,
Rodeio, Pomerode e Benedito Novo

Fontes: ND+, Portal de Noticias G1, Radio Rural, Viajar Barato, Rota das Termas.
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Balango Quali-Quantitativo \

A tabela abaixo apresenta a evolucdo da situacdo do balanco hidrico nas RH
de Santa Catarina, conforme o Plano Estadual de Recursos Hidricos (2017).

Regiao Quantitativo Qualitativo
Hidrografica | 5019 | 2023 | 2027 | 2019 | 2023 | 2027
RH1 24% 30% 39%

RH2 14% 21% 33%

RH3 23% 36%

RH4 7% 9% 14%

RH5 14% 27%

RHG6

RH7 35%

RH8 28% 37%

RH9 24% 31%

RH10

5 10% - Confortavel: %k oxore ocesidade ce gerencamento para

0 . A atividade de gerenciamento € indispensavel,
10a 20% - Preocupante. exigindo a real\%acan de investimentos médios.

20 a 40% - Critico: Exige intensa atividade de gerenciamento e grandes
investimentos.

>100% - Insustentavel: Exige intensa atividade de gerenciamento e grandes
investimentos urgentes.

40 a 100% - Muito critico:  Exige intensa atividade de gerenciamento e grandes
investimentos.

Fonte: Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (2017).

Conforme a tabela acima, pode-se observar que, caso nenhuma medida
venha a ser tomada, 80% das Regides Hidrogrdficas estardo no nivel
insustentdvel em relacdo & Qualidade, necessitando intensa atividade de
gerenciamento e grandes investimentos urgentes, bem como 70% de muito
critico a insustentdvel no que tange d Quantidade.

“Em 2027, estima-se que praticamente
todas as Regioes Hidrogrdficas de Santa

Catarina estardo com o balanc¢o hidrico
de critico a insustentavel.”

Fonte: Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (2017)
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Ranking Nacional de Atendimento Urbano \
de Agua

Santa Catarina é o 7° estado na posicdo do Ranking que possui um dos maiores
indice de atendimento urbano de dgua, acima da média nacional.

0 Afena 2nfo paNno de aqua
1 Parana 99,97%
2 Roraima 99,67%
3 Distrito Federal 99,00%
4 Mato Grosso do Sul 98,85%
5 Séao Paulo 98,57%
6 Bahia 98,36%
8 Rio Grande do Sul 97,94%
9 Sergipe 97,89%
10 Goias 97,43%
11 Mato Grosso 96,64%
12 Espirito Santo 95,89%
13 Rio Grande do Norte 95,35%
14 Pernambuco 94,43%
15 Tocantins 93,71%
16 Piaui 93,44%
17 Minas Gerais 93,18%
18 Rio de Janeiro 92,86%
19 Amazonas 92,30%
20 Paraiba 92,20%
21 Alagoas 88,16%
22 Maranhao 78,47%
23 Ceara 74,26%
24 Acre 67,11%
25 Para 60,71%
26 Rond6nia 59,97%
27 Amapa 36,00%
Fonte: SNIS Painel de Regionalizacdo dos Servicos de Saneamento Bdsico no Brasil 2023 - Ano Base

2021.

“Em SC, o atendimento urbano de agua

(IN023) é de 98,35%, acima da média
nacional, 93,46%.”

Fonte: SNIS Painel de Regionalizagcdo dos Servicos de Saneamento Bdsico no
Brasil 2023 — Ano Base 2021
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Perdas

As perdas de dgua podem acontecer de duas formas: as “perdas fisicas” e as
“perdas comerciais”.

As perdas fisicas advém de toda dgua que fica pelo caminho no percurso entre as
estacdes de tratamento e as torneiras dos moradores. Como por exemplo 0s
rompimentos de canos, vazamentos em tubulacdes e reservatorios.

As perdas comerciais representam a dgua que chega a ser consumida, mas que
ndo gera receita para a companhia, que sdo os casos dos ‘gatos’, erros na
medicdo, fraudes no uso de dgua. Nesse caso, tfambém se encaixam outros fatores,
como a inexisténcia de leitura em dreas consideradas de risco e inseguranca, a ndo
cobranca em dreas de vulnerabilidade social, a disponibilizacdo em hidrantes por
parte do Corpo de Bombeiros e uso de caminhdes-pipas para abastecimentos
especiais em momentos de consertos de rede. (ND+, 2022)

O indice de perdas no faturamento, onde o Estado de Santa Catarina possui 25,74%
(SNIS), avalia o nivel da dgua ndo faturada em um sistema de distribuicdo em
tfermos percentuais, desconsiderando o volume de servico, que se trata de uma
quantia que deveria representar a dgua utilizada por cada empresa em atividades
operacionais. (Trata Brasil/Go Associados)

No entanto, hd um entendimento variado entre as préprias prestadoras sobre o que
seja esse volume. Ele deveria aparecer como algo insignificante no cdlculo, mas
acaba causando distorcdées em comparacdes. Por conta disso, o Trata Brasil
elabora também um indice de perdas no faturamento total, que pde esse volume
de servico na conta. Nestes casos, sGo considerados exemplos de exceléncia
indices em até 25% de perdas, uma vez que, elas sdo inevitaveis até certo ponto.
(NSC Total)

De acordo com o SNIS 2021, Santa Catarina tem 34,06% de perdas na distribuigcdo
de dgua. (SNIS, 2023)

Como podemos evitar as perdas?

Por mais eficiente que seja o sistema de abastecimento, a infraestrutura e a
manutencdo, haverd perdas de dgua, afirma a presidente do Instituto Trata Brasil,
Luana Pretto, ao destacar que "ndo existe perda zero”.

J& para o problema dos “vazamentos ocultos”, a evolugcdo da tecnologia é
fundamental para a evolugdo na drea. Como por exemplo a aplicacdo de
tecnologias que sdo capazes de detectar ruidos embaixo da terra, que é o caso do
“"geofonamento”, por exemplo. Outras medidas de prevencdo e correcdo em
tubulagoes podem ser adotadas, como o controle de niveis de reservatérios e a
medicdo de volumes de agua.

As “perdas comerciais” podem ser evitadas com a troca de hidrémetros, que
sofrem desgastes em virtude do uso, 0 que acarreta a perda da precisGo na
medicdo. Além disso, deve-se investir também cada vez mais em campanhas
“caca-fraude”. (Fontes: ND+ e NSC)
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Ranking Nacional de Perdas na Distribui¢ao

Santa Catarina € o 4° estado na posicdo do Ranking que possui © menor indice
de perdas de agua, estando em melhor posicdo do que a média Nacional.

04 eraad o
1 Goias 28,54%
2 Mato Grosso do Sul 33,40%
3 Parana 33,75%
5 Sao Paulo 34,50%
6 Distrito Federal 35,07%
7 Paraiba 35,38%
8 Tocantins 35,49%
9 Para 37,36%
10 Minas Gerais 37,52%
11 Espirito Santo 38,84%
12 Bahia 39,70%
13 Rio Grande do Sul 41,59%
14 Rio de Janeiro 44,99%
15 Ceara 45,18%
16 Piaui 45,33%
17 Pernambuco 45,95%
18 Alagoas 46,94%
19 Sergipe 48,36%
20 Mato Grosso 48,44%
21 Rio Grande do Norte 52,19%
22 Amazonas 53,00%
23 Maranhé&o 59,18%
24 Rondonia 61,44%
25 Roraima 64,00%
26 Acre 74,44%
27 Amapéa 74,84%

Fonte: SNIS Painel de Regionalizacdo dos Servicos de Saneamento Bdsico no Brasil 2023 — Ano Base

2021.

Fonte: SNIS Painel de Regionaliza¢cdo dos Servicos de Saneamento Bdsico no Brasil 2023 — Ano

Base 2021.

“Em SC, as perdas na distribuicao de

dgua (IN049) sdo de 34,06%.
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Segundo levantamento realizado pelo International Benchmarking Network for
Water and Sanitation Utilities - IBNET, publicado em matéria do G1 no ano de
2015, baseado em dados do ano de 2011, o Brasil perdeuv 39% de sua dgua
tratada.

“Na lista, o Brasil fica atrds de paises como Vietnd (que perde 31%), México
(24%), Russia (23%) e China (22%). O que mais perde agua fratada na lista é Fiji,
um pais insular da Oceania que desperdica 83% da dgua que frata. Ja entre os
com menor indice de perda estdo Estados Unidos (13%) e Austrdlia (7%).” (G1)

Os dados mais recentes encontrados sdo do ano de 2015. No ano de 2013, o
Brasil perdeu 37% da dgua fratada. Por fim, o estudo mais recente mostra que
em 2021, o Brasil perdeu 40% de dgua. Podemos concluir que sobre a

quantidade de perdas de dgua no Brasil, de 2011 a 2021, ndo obtivemos
melhoras ao longo de 10 anos.

llhas Marshall
llhas Cook
Nauru
Niue
Tuvalu
Samoa Americana
Australia [17
Estados Unidos 13
Coreia 17
Republica Checa 20
Vanuatu 120
China 22
Micronésia 22
Mongdlia 22
Russia 23
México 124
Bielorrussia 126
Tonga 29
Kiribati 31
Vietnd 31
Bangladesh 132
Eslovaquia 33
Sérvia 36
Brasil |I =9
Palau 4
Moldavia 44
Noruega 44
Quénia 45
Nigéria 45
Zambia 46
Reptiblica do Quirguistao 48
lhas Marianas do Norte 48
Uruguai 149
Papua Nova Guiné 51
Afeganistao 154
Paquistdo 57
Bulgaria 61
Kosovo 61
Macedonia 63
Albania 164
llhas Salomdo 67
Samoa 70
Fii 23

=R}

Fonte: The Intemational Benchmarking Network
for Water and Sanitation Utilities (IBNET)

Fonte: G1, 2015.
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Impacto do Saneamento \

O setor do saneamento tem sido visado pelos investidores que buscam ativos
sustentdveis, devido a difusdo do conhecimento a despeito do uso idéneo dos
recursos naturais, bem como pela propagacdo do conceito ESG. Ao mesmo
tempo, sabe-se que a ampliacdo do acesso aos servicos de saneamento
bdsico, junto as concessdes ao setor privado, acarreta resultados benéficos ao
meio ambiente e sociedade civil, ao passo que se reduz a poluicdo ambiental
e se melhora o bem-estar.

A implementacdo do saneamento e sua efetividade em territério catarinense
trazem consigo grandes impactos sociais e econdmicos, afetando diretamente,
a titulo de exemplo, dreas como a educacdo, o bem-estar, 0 mercado de
trabalho e a produtividade de uma economia.

Em contrapartida, tem-se que a auséncia do saneamento traz consigo
externalidades negativas a sociedade, afetando diversas variaveis sociais e
setores de uma economia.

Educacao

No que diz respeito a educacdo, no estado de Santa Catarina os anos de
escolaridade estdo diretamente ligados ao acesso ao saneamento, apesar de
também outras varidveis influenciarem a permanéncia e incentivo ao estudo e
capacitacdo.

Em média, tem se que hd um aumento de até 66,1% dos anos de escolaridade
no estado em uma comparacdo a quando ndo se tem o fornecimento de
saneamento.

“A escolaridade média em SC sem
saneamento é de 5,9 anos.

Com saneamento, passa para 9,8 anos”

Fonte: “Beneficios Econdmicos e Sociais da Expansdo do Saneamento Brasileiro” do Instituto Trata
Brasil (2022)

Saude

A escassez do fratamento de dgua e da coleta e tratamento de esgoto
impactam a qualidade de vida e a saude de uma populacdo que reside em
zonas carentes de saneamento. Dentre tais implicacdes, pode-se citar o
aumento da incidéncia de patologias advindas de veiculacdo hidrica bem
como doencas respiratorias.

Além disso, a necessidade de hospitalizacdo além de prejudicial & qualidade
de vida gera afastamentos das funcdes laborais, perda da produtividade e
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aumento de despesas puUblicas com o tratamento de doencas que poderiam
ser evitadas.

“Em 2021, houve 2.769 internagoes totais
por doencas de veiculagdo hidrica em SC”

Fonte: “Painel Saneamento Brasil (2023) — ano base 2021"

“Cada RS 1,00 investido em saneamento
gera uma economia de RS 4,00 em
saude.”

Fonte: "Organizacdo Mundial da Saude, (OMS)”

“Quase 35 milhoes de brasileiros nao tém
acesso a agua tratada.”

Fonte: “Ranking do Saneamento, Instituto Trata Brasil, 2022"

“100 milhoes de brasileiros nao tém
acesso a coleta de esgoto.”

Fonte: “Ranking do Saneamento, Instituto Trata Brasil, 2022"

Emprego

Para além das externalidades negativas no campo da salde e educacdo, tem-
se que a problemdtica nesses campos pela escassez do saneamento
desencadeia maleficios ao mercado de trabalho. Isto se dd pelo fato de que a
produtividade estd ligada & saude e bem-estar da forca produtiva, bem como
ao preparo de profissionais via educacdo, a longo prazo.

“Trabalhadores sem saneamento ganham
cerca de 3,46 vezes menos do que

trabalhadores com acesso ao
saneamento em Santa Catarina”

Fonte: “Beneficios Econdmicos e Sociais da Expansdo do Saneamento Brasileiro” do Instituto
Trata Brasil (2022)”
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“Ao total, os investimentos em saneamento

sustentaram 5.902 empregos por ano no
pais.”

Fonte: “Beneficios Econdmicos e Sociais da Expansdo do Saneamento Brasileiro” do Instituto
Trata Brasil (2022)"

“(...) as operacoes de saneamento
sustentaram um total de 12.669 empregos e

geraram RS 2,454 bilhoes de renda na
economia (catarinense) por ano ao longo
de 2005 a 2019”

Fonte: "Beneficios Econémicos e Sociais da Expansdo do Saneamento Brasileiro” do Instituto
Trata Brasil (2022)”
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Ranking Nacional de Atendimento Urbano
de Esgoto

‘ 4 Are C = O olo O de 54010
Posicéo Estados INO24
1 Séo Paulo 94,72%
2 Distrito Federal 91,77%
3 Parana 85,36%
4 Roraima 83,87%
5 Minas Gerais 82,96%
6 Rio de Janeiro 69,27%
7 Espirito Santo 69,16%
8 Mato Grosso do Sul 68,21%
9 Goias 66,30%
10 Bahia 54,57%
11 Paraiba 50,08%
12 Mato Grosso 48,14%
13 Rio Grande do Sul 39,30%
14 Ceara 38,70%
15 Sergipe 38,28%
16 Tocantins 38,13%
17 Pernambuco 35,77%
18 Rio Grande do Norte 35,06%
19 ‘ Santa Catarina 32,22%
20 Piaui 26,34%
21 Alagoas 22,65%
22 Maranhao 18,15%
23 Amazonas 18,05%
24 Acre 15,29%
25 Para 11,64%
26 Rond6nia 7,89%
27 Amapa 7,57%
Fonte: SNIS Painel de Regionalizagdo dos Servigcos de Saneamento Bdsico no Brasil 2023 - Ano Base

2021.

Santa Catarina € o 19° estado na posicdo do Ranking que possui o indice de
atendimento urbano de esgoto, bem abaixo da média nacional.

“Em SC, o atendimento urbano de esgoto
(INO24) é de 32,22%, bem abaixo da

média nacional, de 64,08%."

Fonte: SNIS Painel de Regionalizacdo dos Servicos de Saneamento Bdsico no Brasil 2023 — Ano
Base 2021.
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Balneabilidade

Durante a alta temporada, € comum que as praias mais procuradas em Santa
Cataring, figuem impréprias para banho. A falta de saneamento bdsico juntamente
com o aumento da populacdo flutuante, podem aumentar a contaminacdo do
mar. O aumento de chuvas também pode ser um fator, visto que pode ultrapassar
a capacidade dos sistemas de esgotos.

Segundo em enftrevista para o G1, o “alto volume de chuvas lavou galerias,
submergiu redes coletoras de esgoto e foi além da capacidade das estacdes de
tratamento”, explicou Marlon Daniel da Silva, responsdvel técnico da Geréncia de
Laboratério e Medicoes Ambientais do IMA.

"Por falta de saneamento, por problemas na rede coletora, por clandestinidade,
porque vem por um rio do municipio vizinho, alguma situacdo ftraz essa
contaminacdo fecal a praia”, completou. “A contaminacdo do mar ndo afeta
somente a balneabilidade, mas € uma questdo de salde publica”.

Do inicio de janeiro até o final de fevereiro de 2023, foram registrados mais de 7,9
mil pacientes com surto de diarreia. O agente causador dessa doenca é
identificado como norovirus, trata-se um microrganismo como o principal causador
de epidemias de doencas diarreicas agudas, que € um quadro clinico que envolve,
em geral, diarreia, dor abdominal, vémito, mal-estar e desidratagcdo por até cinco
dias. As duas formas principais de transmissdo: por meio de dgua ou alimentos
contaminados pela dgua, e de pessoa para pessod, por meio da saliva, espirro,
contato direto ou secrecdes. Durante a alta temporada, existe um aumento
significativo da populacdo local, o que acarreta aglomeracdes e por
consequéncia a facilidade de transmisséo desse virus. (g1, 2023)

O Programa de Monitoramento da Balneabilidade do IMA abrange 27 municipios
litorneos e mais de 100 praias e balnedrios em toda extensdo catarinense,
contemplando as cidades de: Ararangud, Balnedrio Arroio do Silva, Balnedrio
Gaivota, Balnedrio Camboril, Balnedrio Barra do Sul, Balnedrio Rincdo, Barra Velha,
Biguacu, Bombinhas, Floriandpolis, Garopaba, Governador Celso Ramos, Imbituba,
ltajai, Itapema, ltapod, Jaguaruna, Joinville, Laguna, Navegantes, Palhoca, Passo
de Torres, Penha, Balnedrio Picarras, Porto Belo, SGo Francisco do Sul e SGo José.
(Fonte: Governo de Santa Catarina)

Em dezembro de 2022, o IMA divulgou relatério de balneabilidade da temporada
2022-2023, onde apontava que dos 237 pontos analisados, 152 estavam proprios
para banho no litoral catarinense, o que representa 64,14%. Em Floriandpolis, dos 87
pontos onde hd coleta, 61 estavam em condicdes proprias, 0 que representa
70.11%. (IMA)

No més de setembro de 2023, o IMA divulgou o relatério de balneabilidade e de
acordo com as coletas realizadas nos 237 pontos monitorados no litoral catarinense,
177 estdo préprios para banho, o que representa 74,68%. Em Florianépolis, dos 87
pontos analisados, 71 estdo adequados para banho, o que equivale a 81,61%.

Dos resultados da Ultima andlise da balneabilidade no estado onde 20 pontos

obtiveram alteragdo da condi¢cdo de préprio para improprio e 5 pontos de préprio
para improprio, de 237 pontos analisados.
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Monitoramento Balneabllidade no Estado de Santa Catarina

Prépric I Impréprio

Julho 2023 Agosto 2023 Setembro 2023

150
35 32 a4
100
12 13 16
50
0

Grande Demais Regides Grande Demais Regides Grande Demais Regides
Fariancpalis Florianopalis Florianopaolis

Investimentos para Universalizagao do
Saneamento Basico

Segundo o estudo “Beneficios Econdmicos e Sociais da Expansdo do
Saneamento no Estado de Santa Catarina” elaborado pelo TrataBrasil, para
atingir a universalizacdo do saneamento, Santa Catarina precisaria investir
cerca de RS 4,4 bilh6es nos proximos 33 anos; recursos capazes de incorporar
quase 2,5 milhdes de pessoas no sistema de distribuicdo de dgua tratada e
cerca de 6,3 milhdes de pessoas no sistemma de coleta de esgoto. (Fonte:
TrataBrasil)

O acesso ao saneamento bdasico em Santa Catarina pode gerar beneficios
economicos significativos, como aumento da produtividade do trabalho e
valorizacdo imobilidria. Com isso, o estado catarinense pode ganhar RS 23,9
bilhoes até 2055, se universalizar os servicos de dgua, coleta e tratamento de
esgoto. (TrataBrasil)

Saneamento — Monitora FIESC

N° Total de Obras: 10
Valor Aproximado: R$ 776,579 milhoes

Principais obices
Licitagdo: 23,1%
Documentacgao: 15,4%

Emissdo de Termo Aditivo de Prazo: 15,4%
Pendéncia Judicial: 7,7%
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Embargo TCU: 7,7%
Licenciamento Ambiental: 7,7%
Aguardando Edital: 7,7%
Projetos e Estudos: 7,7%
Desapropriagdo: 7,7%

Em andamento (2 obras - 20%)

e SES Xanxeré
e Estacdo de Tratamento de Efluentes ETE Potecas

Andamento comprometido (3 obras - 30%)

e Floriandpoilis - SES Ingleses
e Mafra - SES Mafra
e Chapecd - SAA Adutora Chapecozinho

Prazo expirado (5 obras - 50%)

e Rio do Sul - SES Rio do Sul

e Floriandpoilis - SIA Floriandpolis Adutora Itacorubi
e Barra do Sul - SES Barra do Sul

e Garopaba - SES Garopaba

e Biguacgu - SES Biguagu

Principals Oblces - Saneamento

Embargeo TCU

313% .
Recurse Flnancelro Licltacao
137 23.3%
Pendéncla Judicial
&7

Aguardande Edital
&.7%

Emissdo de Termo Adltive de Prazo

67T Projetos e Estudos
16.7%
Eltmo Lenfo
677
Documentagdo
10%

Licitag do . Ritma Lenfo . Pendéncia Judicial

Projetos & Estudos @ emisséio de Termo Aditivo de Prazo @ p=sapropringio
. Decumentagdo . Aguardandso Edifal | | Audigncia Publica
. Licenciamenta Ambienkal . Pendéncia Judicial

Fanie: MONITORA FIESD
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Seca histérica em SC
42% das cidades decretam emergéncia em 2022

Em 2022, Santa Catarina teve 125 cidades com decretos de emergéncia
assinados por conta da seca. O numero representa 42% dos municipios
catarinenses, segundo dados da Defesa Civil. (Fonte: g1)

Na agricultura, as perdas provocadas pela estiagem histérica causada pelo
baixo volume de chuva chegaram a RS 3,7 bilh6es em fevereiro de 2022 (Fonte:

gl)

Santa Catarina enfrentou, em 2022, uma estiagem
histérica especialmente nas regioes do Extremo Oeste,
Oeste e Meio-Oeste

Segundo a Epagri/Ciram, em dezembro (2021), janeiro (2022) e fevereiro (2022)
as chuvas ficaram abaixo da média nessas regides. A média atual de
precipitacoes variou entre 30 e 40mm, sendo que o esperado seria em torno de
150mm. (Fonte: Epagri)

Regioes com Estiagem e Seca
0 QUANTO CHOVE ND ESTADOD

Y&

Precipitagdo total anual (mm) I

>=1.100 < 1.300

w
‘%

>=1.300 < 1.500
>=1.500 < 1.700

>=1.700 < 1.900

B >-1900<2100

>=2.100<2.300
>=2.300 < 2.500

. >=2.500<2.700

>=2.700 <2.900
Infografia: Ben Ami Scopinho, NSC Comunicacdo. Colaborac&o: Mario Quadro

De acordo com os dados do atlas climatoldégico de Santa Catarina, as regides
com maiores ocorréncias de Estiagem e Seca, no periodo de 2000 a 2019, sGo
a Oeste, Extremo Oeste e Meio-Oeste. (Fonte: NSC)
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Ocorréncias de Estiagem e Seca

Distribui¢ao anual das ocorréncias de Estiagem e Seca por bacia
hidrografica. Total (20 anos, de 2000 a 2019)

Chapecé (Oeste)

Rio das Antas
(Extremo-Oeste)

Peixe (Meio-Oeste)
Irani/Jacutinga (Oeste)
Canoas (Meio-Oeste)

10

Itajai-Acu (Vale do
Itajai)

Iguacu (Planalto Norte) . 22

!l!! &
N
-~

Fonte: Ceped, 2021

Fonte: Ceped, 2021.

Cabe enaltecer que a regido Oeste de Santa Catarina apresenta uma pujante
atividade econdmica nos setores de alimentos, mdveis, madeiras, maquinas e
equipamentos, pldsticos e € uma via de acesso importante para escoamento
da producdo e do furismo do Estado.

Na regido estdo instalados cerca de 45,7 mil estabelecimentos (setores industrial,
comercial, servicos e agropecudrio) que empregam juntos mais de 428,0 mil de
trabalhadores (dados do MTE-Rais/2021), com uma populacdo aproximada de
1,4 milhdo (IBGE/2022) e que, em 2022, contribuiram para uma corrente de
comércio da ordem de US$FOB 2,5 bilhdes (MDIC/2022), gerando o equivalente
a R$ 92,09 bilhdes de tributos federais (RFB/2022), R$ 2,2 bilhdes em arrecadacdo
de ICMS (SEFAZ-SC/2021) e um PIB de R$ 61,3 bilhdes (IBGE/2020).
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Ocorréncia de Enchentes

Conforme o Atlas Geogrdfico de Santa Catarina, os seguintes fatores
potencializam a ocorréncia de enchentes e inundacdes:

v SC apresenta declividades superiores a 30% em grande parte do
territério, o que levou a ocupagdo urbana preferencialmente nas dreas
de vales.

v Os rios apresentam regime de vazdes vinculado aos indices
pluviométricos, na época de precipitagoes intensas, os fundos de vale,
onde se concentram as aglomeracdes sofrem influéncia dos volumes de
dguas afluentes e provocam as cheias, que constituem um dos principais
problemas enfrentados pela populagao.

Diagndstico Prejuizos Desastres Naturais

De acordo com o Atlas Digital de Desastres no Brasil (2023), em 32 anos o estado
de Santa Catarina registrou mais de 32,5 bilhdes em prejuizos com desastres
naturais, no qual, deste montante, ocupa a é° posicdo em prejuizos totais
relacionados a desastres decorrentes especificamente de alagamentos, chuvas
intensas, enxurradas, inundagoes, movimento de massa, rompimento/colapso
de barragens, estiagem e seca no periodo de 1991-2022.

Ranking de Prejuizos Totais decorrentes desastres naturais*

Ranking UF Prejuizos totais (RS) *
1° RS R$ 92.738.655.168,80
2° MG R$ 52.517.914.344,69
3° BA R$ 42.424.611.242,90
4° PR R$ 40.891.097.312,65
5° PE R$ 33.209.458.647,53
7° CE R$ 27.358.750.623,00
8° MS R$ 25.198.961.296,20
9° PB R$ 23.192.625.237,29
10° MT R$ 22.637.022.294,93
11° Pl R$ 18.438.515.722,07
12° ES R$ 15.030.055.828,05
13° RN R$ 8.937.895.024,66
14° AL R$ 8.755.476.845,04
15° RJ R$ 7.958.822.306,71
16° SE R$ 6.750.292.869,24
17° SP R$ 5.063.763.306,76
18° AM R$ 3.958.827.545,01
19° MA R$ 3.207.152.921,19
20° PA R$ 2.758.990.529,50
21° GO R$ 1.523.932.559,81
22° RO R$ 1.399.711.278,92
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Ranking UF ‘ Prejuizos totais (RS) *
23° TO R$ 1.076.523.886,26
24° RR R$ 488.749.925,39
25° AC R$ 294.286.203,07
26° AP R$ 83.351.502,23
27° DF R$ 39.253.626,30
Total Brasil RS 478.464.998.526,37

Fonte: Atlas Digital de Desastres no Brasil (2023) *
*Prejuizos totais causados por desastres naturais oriundos de alagamentos, chuvas

intensas, enxurradas, inundacdes, movimento de massa, rompimento/colapso de
barragens, estiagem e seca no periodo de 1991-2022.

“Mais de 32 bilhoes de reais de prejuizos

gerados em SC por desastres naturais nos

ultimos 32 anos.”

Fonte: Atlas Digital de Desastres no Brasil (2023)

As indUstrias catarinenses registraram mais de R$ 2,6 bilhdes de reais em prejuizos
com desastres naturais, decorrentes especificamente de alagamentos, chuvas
intensas, enxurradas, inundacdes, movimento de massa, rompimento/colapso
de barragens, estiagem e seca no periodo de 1991-2022.

Ranking de Prejuizos s IndUstrias decorrentes desastres naturais*

2° ES R$1.011.635.711,78
3° AL R$ 1.001.783.259,17
4° MG R$ 722.180.060,97
5° PE R$ 694.003.102,47
6° RS R$ 653.095.599.75
7° RO R$ 596.655.995,97
8° BA R$ 567.728.371,28
9° SP R$ 565.837.032,34
10° PB R$ 499.817.132,73
11° PR R$ 496.146.027,05
12° MT R$ 288.743.387,69
13° RJ R$ 238.997.416,96
14° CE R$ 219.675.047,50
15° RN R$ 176.974.689,72
16° PA R$ 170.499.157,04
17° SE R$ 158.030.200,16
18° MS R$ 130.248.762,25
19° MA R$ 30.868.528,85
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Ranking Prejuizos a Industria (RS)
20° AP R$ 24.229.684,47
21° AM R$ 23.876.430,85
22° PI R$ 18.252.847,63
23° AC R$ 7.418.649,85
24° DF R$ 5.266.586,71
25° TO R$ 3.673.762,03
26° RR R$ 3.098.181,91
27° GO R$ 1.799.567,88

Total Geral RS 10.984.947.347,60

Fonte: Atlas Digital de Desastres no Brasil (2023)

*Prejuizos as indUstrias causados por desastres naturais oriundos de alagamentos, chuvas intensas,
enxurradas, inundagcdes, movimento de massa, rompimento/colapso de barragens, estiagem e
seca no periodo de 1991-2022.

“SC ocupa o 1° lugar em prejuizos as

industrias decorrentes de desasires
naturais nos Ultimos 32 anos.”

Fonte: Atlas Digital de Desastres no Brasil (2023)

Prejuizos as Industrias catarinenses decorrentes desastres naturais por tipologia*

Tipo de Desastre Prejuizos a Industria (RS)

Enxurradas R$ 1.906.798.062,13
Inundacoes R$ 563.350.517,70
Chuvas Intensas R$ 88.674.608,12
Estiagem e Seca R$ 73.541.816,65
Alagamentos R$ 41.362.231,44
Movimento de Massa R$ 684.916,53
Total SC RS 2.674.412.152,57

Fonte: Atlas Digital de Desastres no Brasil (2023)

*Prejuizos as indUstrias catarinenses por tipologia causados por desastres naturais no periodo de
1991-2022.

“Enxurradas e inundagoes correspondem

a mais de 92% dos prejuizos causados as
industrias”

Fonte: Atlas Digital de Desastres no Brasil (2023)
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BR-280, na Serra de Corupd, registrou 18 \
deslizamentos em apendas quairo meses

Enfre novembro de 2022 e marco de 2023, a BR-280, no trecho da Serra de
Corupd, no Norte de Santa Catarina, registrou 18 deslizamentos, segundo o
DNIT.

Essas quedas de barreiras resultaram em frequentes interdicoes da rodovia,
causando transtornos aos moradores e a economia da regido.

Recentemente, em outubro de 2023, a BR-280 foi bloqueada apds a pista no
trecho apresentar risco de ceder e possibilidade de queda de barreira, devido
as fortes chuvas na regido. Fonte: NDMAIS.

“Foram contratados mais de RS 59
milhoes para Servicos Emergenciais de

Recuperacao da Rodovia BR-280/SC no
trecho de Corupa”

Fonte: DNIT/SC. *Valores referentes ao confratado em 2023, somando-se aos restos a pagar de
2022

Quase 40% das cidades de Santa Catarina
decretaram situagao de emergéncia por
conta das fortes chuvas

As chuvas intensas que atfingiram Santa Catarina em outubro de 2023
provocaram danos em quase 40% dos municipios do estado. Segundo a Defesa
Civil, 112 cidades decretaram situagdo de emergéncia.

Além disso, 142 cidades registraram ocorréncias relacionadas as chuvas. Os
danos incluem chuvas intensas, alagamentos, deslizamentos e granizo que
atingiram residéncias, estradas e centros urbanos. (NSCTotal, 2023)

Maior enchente desde 2011 em Blumenau

No dia 12 de outubro de 2023, o Rio Itajai-Acu atingiu 10,61 metros em Blumenau.
Essa foi a maior enchente que a cidade enfrentou em 12 anos, superando a de
2013.

J& em Rio do Sul, o Rio Itajai-Acu chegou d marca de 11,65 metros no dia 12 de
outubro, o maior volume desde a histérica cheia de 2011 na cidade. Taid,
também no Vale do Itajai, teve 70% do centro e 20% da drea rural alagados,
atingindo o segundo andar das casas em algumas localidades. (NSCTotal, 2023)
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Enchentes — Monitora FIESC

N° Total de Obras: 15
Valor Aproximado: R$ 233,535 milhoes

Principais dbices

Licitagcdo: 28%

Projetos e Estudos: 18%
Recurso Financeiro: 16%
Licenciamento Ambiental: 16%
Emissdo de Termo Aditivo de Prazo: 6%
Emissdo Ordem Servigo: 4%
Rescisdo Contratual: 4%
Pendéncia Judicial: 2%
Audiéncia Piblica: 2%
Documentagdo: 2%
Desapropriagao: 2%

Prazo expirado (6 obras - 40%)

e Manutencdo na Barragem de José Boiteux

e Drenagem: Implantacdo de Sistema de Drenagem Urbana no Municipio de Itapema
e Drenagem Urbana Sustentdvel na Sub-Bacia do Rio Mathias no Municipio de Joinville
e Dragagem Urbana - Bacia do Rio Rocado

e Elaboracdo de Projeto de Engenharia de Drenagem Urbana no Municipal de Palhoca
e Drenagem de Cdrregos e Protecdo de Margens do Rio Tijucas no Municipio de Sdo
Jodo Batista

Andamento comprometido (9 obras - 60%)

e Barragem - Municipio de Botuverd

e Estudos e Projetos para a execucdo das obras de melhoramento fluvial, projeto de
engenharia e estudos ambientais na bacia

do Rio ltgjai, nas cidades de Taid, Rio do Sul e Timbd

e Obra de Drenagem no Municipio de Chapecd

e Elaboracdo dos estudos e projetos para obras no Canal do Rio Itajai Acu no Municipio
de llhota

e Elaboracdo dos estudos e projetos para obras no Canal dos Ribeirdes da Garcia, da
Velha e Rio Itajai Acu no Municipio de Blumenau

e Estudos Ambientais Estratégicos

e Construcdo de 03 Pequenas Barragens nos Rios Taid, Perimbd e Ribeirdo Braco do
Trombudo a montante da cidade de Rio do Sul

e Melhoramento Fluvial no Canal Retificado e no Leito Antigo do Rio Iltgjai Mirim e
Construcdo de Comportas de Regulacdo, no Municipio de Itajai

e Estudos e projetos para Construcdo de 04 Pequenas Barragens no Rio Trombudo (duas)
e Rio das Pombas (duas) a montante da cidade de Rio do Sul
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Principais Obices - Enchentes

Desapropriagfio
Homologagdo 1,2%

Projetos e Estudos

2,4% I
o s 21,2%
Documentacdo
5,9%
Licenclamento Amblental
9,4%
Licltagdo
Emiss@o de Termo Aditive de Prazo 21,2%
11,8%
Recurse Financelro
17,6%
Projetos e estudos . Decumentagde . Pendéncia Judicial
Licitagde . Emissdo de Ordem de Servico . Desapropriagdo
. Recurso Financeiro . Homologagdo () Audigncia Piblica
@ Emissiio de Termo Adiiivo de Prazo () Rescisiio de Confralo
. Licenciamento Ambiental . Ritmo Lento

Fonfe: MONITORA FIESC

Barragens de Contencdo

No que diz respeito a prevencdo e contencdo de enchentes no estado de
Santa Catarina, destaca-se a regido da bacia hidrogrdfica do Alto Vale do
ltajai, a qual é composta por trés barragens essenciais para a prevencdo da
ocorréncia de desastres como as enchentes aos municipios em redor.

No local estdo situadas as principais barragens em torno dos municipios do Alto
Vale, os quais de forma recorrente sdo afetados pelas enchentes. SGo as
barragens: Oeste em Taié, a barragem Sul em ltuporanga e a barragem Norte
em José Boiteux.

A formacdo destas contencdes foi elaborada para a retencdo de parte das
dguas que enchem o rio Itajai-Acu. A ocorréncia de enchentes acarreta aos
municipios problemas sociais e econdmicos como despesas com reparos Na
infraestrutura e a necessidade de acdes emergenciais no que diz respeito a
saude da populacdo atingida pelas dguas.
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=% DEFESA CIVIL
=& DE SANTA CATARINA

Fonte: Defesa Civil, 2022.
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Consumo industrial

Para 2023, segundo o Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina
(2017), estima-se que a vazao de retirada em Santa Catarina seja de
aproximadamente 143 m3/s, da qual o uso industrial corresponde a 39%
(56m3/s) da demanda de retirada.

Para 2027, segundo o Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina
(2017), estima-se que a vazdo de refirada em Santa Catarina serd de
aproximadamente 211 m®/s, da qual o setor industrial se consolidard como o
maior usudrio de recursos hidricos de Santa Catarina, correspondendo a 54%
(113m?3/s).

Evolucdo das demandas hidricas dos principais setores usudrios de recursos
hidricos em Santa Catarina:
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2023 2027

O Criagao Animal = Mineracao mAguicultura ®Abastecimento publico ®Industrial ®lrrigagdao mTotal
Fonte: Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (2017)

“Em 2027, estima-se que o setor Industrial
sera o maior usudario de recursos hidricos

de SC, com 54% da demanda total de
retirada.”

Fonte: Plano Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina (2017)

Monitoramento dos rios de Blumenau

O programa de andlise nos corregos e rios de Blumenau, em parceria com o
SENAI/SC e a empresa BRK Ambiental, teve inicio em 2011. Naquele ano, a
avaliacdo erarealizada em 10 pontos. Com o crescimento do sistema, o nUmero
de pontos avaliados aumentou gradualmente. Em 2021, a BRK incluiu mais dois
pontos neste monitoramento frimestral, elevando o total para 25 pontos
analisados no segundo semestre do mesmo ano. (Fonte: Informe
Blumenau/Oficina das Palavras)
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Nesse sentido, a expansdo contfinua do sistema de esgotamento no municipio
tem evitado que cerca de 21 milhoes de litros de esgoto sejam despejados em
corregos, ribeiroes e no Rio Iltajai-Agu. (Fonte: Informe Blumenau/Oficina das
Palavras)

GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA NA
INDUSTRIA

Segundo o Relatério Mundial das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento dos
Recursos Hidricos 2021, o estresse hidrico, mensurado essencialmente pelo uso
da dgua em funcdo do suprimento disponivel, afeta diversas partes do mundo.
Mais de 2 bilhdes de pessoas em todo o0 mundo vivem em paises em situacdo
de estresse hidrico. (Fonte: Adaptado de Unesco)

Muitos dos sistemas hidricos, que mantém os ecossistemas prosperando e
alimentando uma crescente populacdo humana estdo estressados. Rios, lagos
e aquiferos estdo secando ou se tornando muito poluidos para serem usados. A
mudancga climdtica esta alterando padrées de clima e dgua em todo o mundo,
causando escassez e secas em algumas dreas e inundacdes em outras.

A qualidade da dgua e a confiabilidade de suprimento estdo ameacadas pelas
mudancas climdaticas de vdrias maneiras, como por exemplo, a captacdo da
dgua subterrnea e a recarga dos aquiferos, afetando que os ecossistemas e
0s meios de subsisténcia e o desenvolvimento econémico.

A elevacdo do nivel do mar, tempestades e mudancas nos padrdes de uso da
superficie e das dguas subterréneas devem comprometer a sustentabilidade
dos aquiferos costeiros de dgua doce e das dreas Umidas.

O aumento das temperaturas do ar e da dgua, a precipitacdo e o escoamento
mais intensos e o agravamento das secas podem diminuir a qualidade das
dguas dos rios e lagos de vdarias maneiras, incluindo aumentos de sedimentos,
nifrogénio e outras cargas poluentes.

Mudancas na precipitacdo e no escoamento, combinadas com mudangas no
consumo e na retirada, reduziram o suprimento de dguas superficiais e
subterr@éneas em muitas dreas. Essas tendéncias devem continuar aumentando
a probabilidade de escassez de dgua para muitos usos.

De acordo com o relatério do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climdticas - IPCC, 2022, a alteracdo na disponibilidade de dgua, causada pelas
mudancas do clima, afetard também a producdo de energia, impactando ndo
somente as atividades de geracdo, mas também todos os setores da economia.
“Se a mudancga climdtica fosse comparada a um tubardo a dgua seria seus
dentes”. (Fonte: Adapfado de energicon)

Na taxa de consumo atual, essa situacdo sé tende a piorar. Até 2025, 7% da
populacdo mundial podem enfrentar escassez de dgua. E ecossistemas ao
redor do mundo sofrerdo ainda mais.

A materialidade da dagua é clara e urgente. A dgua ndo é apenas a chave
para a estabilidade, prosperidade e paz do mundo, mas também é essencial
para as empresas operarem. Nas proximas trés décadas, a demanda por dgua
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aumentard em 40-50% para o sistema global de alimentos, 50% a 70% para o
setor industrial e municipal e 85% para o setor de energia.

O contexto atual mostra que mesmo no Brasil, considerado o maior detentor de
dgua do mundo, a abunddncia de dgua jd ndo € mais uma verdade absoluta
e a crescente competicdo pela dgua exige acdo imediata e uma mudanca
acenfuada na forma como as empresas gerenciam este recurso.

A Industria, em 2022, respondeu por 23,7% do PIB nacional e foi responsavel pela
ocupacdo de 8,20 milhdes de postos de trabalho. O segmento industrial é
responsavel pela terceira maior demanda hidrica nacional, 9,4%, segundo
dados da Base Nacional de Referéncia de Usos Consuntivos da Agua — BD Usos.
Os impactos no setor industrial variam em funcdo da natureza da industria dos
eventos hidrologicos extremos, de acordo com a localizacdo geografica das
plantas industriais. (Fonte: Portal da IndUstria — CNI)

A decisdo estratégica de gerenciar proativamente os riscos relacionados &
dgua é motivada por cinco principais pontos inter-relacionados:

1. Garantir a licenca legal e social local da empresa para operar em um
local especifico;

2. Prevenir ou reagir a crises operacionais resultantes da disponibilidade,
fornecimento ou qualidade inadequada de insumos dependentes de
dgua ou adgua em um local especifico;

3. Ganhar uma vantagem sobre os concorrentes, devido as percepcoes
das partes interessadas e dos consumidores de que a empresa usa 0s
recursos naturais com responsabilidade e tem impactos minimos nas
comunidades ou nos ecossistemas;

4. Assegurar aos investidores e mercados atfuais e potenciais que as
operacdes de negdcios continuardo lucrativas no futuro, garantindo a
disponibilidade de dgua para as operacoes e as cadeias de suprimento;

5. Melhor condicdo para atender aos critérios de taxonomia sustentdvel;

6. Defender os valores corporativos e a ética com base no desenvolvimento
sustentdvel e equitativo, contribuindo para o bem-estar das bacias
hidrogrdficas, ecossistemas e comunidades em que operam de forma
ordenada aos principios ESG. .( Fonte: Adaptado Energicon)

Acgoes Estratégicas — O papel do Tomador de Decis6es na IndUstria:

o Entender o nivel de exposicdo da sua empresa e a distribuicdo dos riscos
hidricos nas operacdes diretas e ao longo das cadeias de suprimentos:
o Conhecer o contexto em que a organizacdo estd inserida é
fundamental para que questdes externas e internas, relacionadas
a gestdo hidrica e que possam colocar em risco o negdcio da
organizacdo, sejam identificadas;
o Questdes externas podem ser de natureza:

= ambiental: como fontes de matéria prima e insumos (agua,
energia), a sensibilidade do entorno (comunidade, dreas de
preservacdo permanente...etc.);
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» econdmicas/negdcio: mercado em que atua, exigéncia
ambientais das fontes de financiamento etc.;
o Jd& as questdes internas podem englobar:
= quadlificacdo ambiental da forca de trabalho;
* nivel de maturidade gerencial para incorporar a gestdo hidrica
nos negdcios da organizacdo
o Integrar a dgua ao processo decisério com escolhas de investimentos
adequados ao contexto;
o Gestdo, com poucos, mas, bons indicadores;
o Insercdo da pauta hidrica nas reunides gerenciais;
o Colaborar com outros usudrios e com as partes interessadas na gestdo
compartiihada dos riscos e aproveitar as oportunidades; ( Fonte:
Adaptado de Energicon)

Implementagdo das Estratégias para a Adaptagao

A capacidade de adaptacdo do setor industrial € influenciada pelo porte e
pelos recursos disponiveis para investimentos. De forma geral, as estratégias de
adaptacdo estdo baseadas:

o Na definicdo de planos de contingéncia com a previsdo de acodes
adequadas as carateristicas e a potenciais magnitudes dos eventos
previstos como secas, enxurradas e inundacoes, raios...

o Os estimulos ao uso racional, ao reuso, a circularidade dos recursos
hidricos.

Economia Circular e Gestao de Recursos Hidricos

A economia circular tem como foco principal a diminuicdo dos desperdicios,
a promocdo da reutilizacdo e a reciclagem de materiais e recursos, além da
reducdo da extracdo de matérias-primas oriundas do ambiente natural. Com
relacdo a gestdo dos recursos hidricos, a economia circular encontra especial
relev@ncia por tratar de um recurso essencial para a vida, a dgua e a sua
aplicacdo estdo baseadas nos seguintes principios:

Reducdo do Consumo de Agua: Por meio da otimizacdo de processos industriais
e conscientizacdo de quem opera 0s processos;

Reutilizagcdo de Agua: Efluentes devidamente tratados podem reintroduzidos em

processos industriais. Estima-se que no Brasil, o reuso da dgua a partir dos efluentes
tratados € praticado somente em torno de 20 a 30% das plantas industriais o que
mostra que essa iniciativa ainda carece de muito estimulo e investimentos. Talvez
o “falso mito” da abunddancia de dgua no Brasil ainda seja um obstdculo a ser

vencido e que muitas vezes dificulta esta e outras iniciativas de gestdo hidrica.

Reciclagem de Nutrientes: Trata-se da reciclagem de nutrientes presentes nos
efluentes, visando minimizar a poluicdo da dgua que a indUstria capta e que
abastece a comunidade onde estd inserida;
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Gestdo Integrada de Recursos Hidricos: Para tal é necessdrio considerar a dgua
como parte de um sistema interligado que inclui energia, entre outros recursos,
dependendo do setor produtivo. Isso contribui para a tomada de acdes
sinérgicas onde os resultados podem contribuir mutuamente para a gestdo
hidrica na industria.

A Comunicag¢ao na Gestao Hidrica Industrial

O cendrio das mudancgas climdaticas dentro do setor industrial precisa ser tratado
com riscos e oportunidades e, como tal, precisa de uma boa estratégia de
comunicacdo, pois as incertezas do processo, quando claramente
comunicadas, tem o seu cardter negativo amenizado. Como o Unico pecado
que ndo pode ser cometido numa gestdo de riscos € ignorar a sua existéncia e
as incertezas atreladas, a adequada comunicacdo interna se torna fonte de
informacodes valiosas para que sejam tomadas as decisdes mais assertivas em
relacdo aos riscos hidricos.

Além disso, a transferéncia correta das informacdes cientificas para a realidade
dos processos consumidores de dgua, contribui para a clareza dos riscos,
incentivando os niveis gerencias na busca de alternativas para a reducdo
destes riscos.

Outro ponto importante € que a tomada de decisdo nas questoes hidricas esta
relacionada a riscos ambientais, econémicos e sociais. Desta forma, € muito
importante que o processo de comunicacdo interna envolva todos os niveis
hierdrquicos, incentivando a todos da organizacdo no fornecimento de
sugestoes para o enfrentamento dos desafios. As tecnologias sdo instrumentos
indispensdveis, contudo, ndo se pode esquecer que sA0 As PESSOAs que
racionalizam e melhoram os processos.

A governanca da dgua no setor empresarial brasileiro tem evoluido
significativamente nos Ultimos anos. Para as industrias, o foco estd no aumento
da eficiéncia no seu uso e na reducdo das emissdes hidricas, motivados pela
reducdo de custos, pela garantia da licenca social para operar e pela
prevencdo dos riscos associados. No entanto, a insercdo das questdes
ambientais e, neste caso, do gerenciamento hidrico, no contexto dos negdcios,
continua sendo um grande desafio para o setor industrial.

A adocdo da economia circular pode confribuir sobremaneira para que no
setor industrial a dgua tenha um manejo realmente sustentdvel, dentro de um
cendrio de adaptacdo que as perspectivas globais exigem. (Fonte: Adaptado
de ANA-GOV)
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DEVER DE CASA

Prémio Expressao de Ecologia

Com o intuito de divulgar e fomentar a disseminacdo de acodes sustentaveis, o
Prémio Expressdo de Ecologia fora criado pela editora Expressdo no ano de
1993.

A criacdo do prémio no ano seguinte & Conferéncia Mundial do Meio Ambiente
no Rio de Janeiro - Eco 92, realizado pela ONU, tfrouxe maior visibilidade para as
pautas ambientais do pais.

Dentre as categorias que integram o projeto € abordada a Conservacdo de
Agua, que especificamente apresenta iniciativas as quais promovem areducdo
no consumo ou desperdicio de adgua, dentre outras.

Dos vencedores do prémio das 269, 28° e 29° edicdes destacaram-se quanto ao
tema de conservacdo da dgua em seus resultados as seguintes entidades no
estado de Santa Catarina:

29° Edicdo (2023-2022)

Bella Janela

Categoria Controle da Poluigdo (setor téxtil).
Projeto: Purificador de ar Klean.

Cidade: Blumenau (SC).

Resultados:

e 16.000 litros de dleo reciclado/ano (1,1% residuo sélido);

o 94% dos gases gerados sdo limpos, que correspondem a 133.013.760 m?®
de gases;

e Economia de 720.000 litros de dgua por ano pela ndo utilizacdo de
outros sistemas de lavadores de gases que utilizam dgua (sistema
convencional);

e 720.000 litros de efluentes que ndo foram lancados.

BRF

Categoria Conservacdo de Agua (setor alimenticio).

Projeto: Projeto de reducdo do consumo da dgua no processo de higienizacdo
de um frigorifico de aves.

Cidade: Capinzal (SC).

Resultados:

e Economia de 14.400.000 litros de dgua por més;
e Economia de R$ 8.352,00 por més em tratamento de dgua;
e Economia de R$ 23.400 por més em geracdo de vapor;
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e Economia de 511 m® de cavaco (biomassa) por més;
e Economia de R$ 7.032,00 por més de energia elétrica (captacdo de
dgua e bombeamento de alta pressdo).

287 Edicdo (2022-2021)

Dohler

Categoria Educacdo Ambiental (setor privado).

Projeto: Monitorando os rios pela educacdo ambiental na Bacia Hidrogrdfica
do Rio Cachoeira.

Cidade: Joinville (SC).

Resultados:

e 138 estudantes contemplados;

e 14 profissionais da educacdo participante;

e Sinstituicdes atendidas;

¢ 5 monitoramentos realizados;

e 25 paré@metros de qualidade da dgua analisados;

e 2 apostilas de educacdo ambiental desenvolvidas;

e 30 encontros que promoveram sensibilizacdo ambiental;
e 3resumos aceitos em eventos académicos;

e 138 boletins informativos produzidos pelos alunos.

Klabin

Categoria Conservagdo de Agua.

Projeto: Producdo, conservacdo e monitoramento da dgua em manejo de
mosaicos florestais.

Cidades: 40 municipios de Santa Catarina (SC).

Resultados:

e Mais de 10 anos de monitoramento hidrico continuo em microbacias;

e Mais de 9 mil nascentes protegidas;

e Mais de cinco mil quildmetros de rios preservados;

e Mais de 1.300 espécies de flora e fauna protegidas na Mata Atléntica;

e Mais de 420 mil pessoas beneficiadas em 40 municipios de SC com
dgua conservada e sendo gerada em microbacias florestadas;

e  Mais de 68 mil hd de florestas nativas preservadas.

267 Edicdo (2019-2018)

Whirlpool

Categoria Conservacdo de Agua.

Projeto: Programa de otfimizagdo e reducdo do uso de recursos hidricos.
Cidade: Joinville (SC).
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Resultados: Na unidade de Joinville (SC), foi criado um programa de
aprimoramento do uso dos recursos hidricos, que conta com um time
multidisciplinar, o Grupo de Gestdo de Aguas (GGA), para atuar fortemente na
reducdo do uso de fontes ndo-renovdveis.

Prémio Fritz Muller

O prémio tem por objetivo congratular iniciativas e projetos que resultam em beneficios
para o desenvolvimento sustentdvel de forma adicional ao que é previsto na legislacdo
ambiental.

Atualmente o Prémio Fritz MUller € a principal nota de reconhecimento ambiental no
estado de Santa Catarina. Podem concorrer ao prémio empresas publicas e privadas,
instituicoes, érgdos governamentais, cooperativas, ONGs, institutos e organizacdes que
atuam em Santa Catarina, com projetos desenvolvidos no estado. O reconhecimento
é concedido pelo Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA).

Dentre os vencedores do prémio no que diz respeito as Ultimas edicoes destacaram-se
no estado com relacdo a resultados relevantes no que diz respeito a dgua:

24° Edigao (2023)

BRF

Categoria Conservagado de Insumos de Produgcdo (A'gua).

Projeto: Automacdo da dosagem de dgua no processo de resfriamento de
carcacas em um frigorifico de aves.

Cidade: Capinzal (SC).

23° Edigao (2022)

Portobello

Categoria Conservagado de Insumos de Produgcdo (A'gua).

Projeto: Embaixadores do meio ambiente Portobello.

Cidade: Tijucas (SC).

Resultados: Troca de equipamentos, identificacdo e eliminacdo de
vazamentos, operacdo com circuito de dgua 100% fechado. Em 2021 o
consumo de dgua na Portobello foi reduzido em cerca de 13%.

22° Edicdo (2021)

Westrock

Categoria Conservacdo de Insumos de Producdo (Agua).

Projeto: O poder do manejo de florestas plantadas: conservacdo de recursos
hidricos e preservacdo de nascentes nas florestas WestRock.
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Resultados: Monitoramento dos recursos hidricos e preservacdo de nascentes
nos 54 mil hectares de florestas plantadas pela empresa permite um manejo
florestal compativel com a disponibilidade de dgua no solo e nos rios e riachos
préximos de modo a proteger ou recuperar esses recursos naturais evitando
processos de erosdo do solo e desertificacdo.

ltapod Terminais Portudrios

Categoria Tratamento de Efluentes.

Projeto: Gestdo de dgua ndo potdvel - inovacdo e tecnologia no fratamento
de efluentes.

Resultados: De modo a ofimizar os processos operacionais de sua ETE e como
resultado do constante monitoramento e considerando as dificuldades
operacionais do processo que vinha utilizando a empresa implantou um
processo de ultra filfracdo por membranas sequencialmente aos reatores
bioldgicos com a utilizacdo de tecnologia adinda pouco empregada no Brasil.

21° Edicdo (2019)

General Motors do Brasil
Categoria Conservacdo de Insumos de Producdo (Agua).
Projeto: 75% de dgua reciclada da General Motors — Unidade de Joinville.
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PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Lancado em 2013, tem como objetivo ser um centro de informacdes
estratégicas, difundindo a importéncia da sustentabilidade no processo
produtivo, assim como apoiando de forma integrada a adocdo de praticas
socioambientais na industria.

PLANO
§AU TENTABILIDADE

A A COMPETITIVIDADE

DA INDUSTRIA
CATARINENSE

http://www.fiesc.com.br/sustentabilidade

e Dicas de sustentabilidade

e Cases de sucesso

e Agenda de eventos

e Cartilnas, Pesquisas e Diagndsticos
e Noticias de Meio Ambiente

Objetivos do Plano de Sustentabilidade

= Difundir e internalizar o conceito e a importéncia da sustentabilidade no
processo produtivo;

= Apoiar, de forma integrada, a adocdo de prdticas socioambientais na
indUstria;

= Criar um centro de informacodes estratégicas sobre o fema;

» Publicar as boas praticas socioambientais da FIESC e demais indUstrias
catarinenses;
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Industria Resiliente - Um Guia para a
Industria se Adaptar aos Impactos da
Mudanca do Clima - Diretrizes Gerais

INDUSTRIA
RESILIENTE

UM GUIA PARA A INDUSTRIA
SE ADAPTAR AOS IMPACTOS
DA MUDANGA DO CLIMA -
DIRETRIZES GERAIS

Anexamos estudo desenvolvido pela Confederacdo Nacional da IndUstria em
conjunto com a FIESC, no é&mbito do Plano Sustentabilidade para a
Competitividade da IndUstria Catarinense, denominado A IndUstria Resiliente —
Um Guia para a Industria se Adaptar aos Impactos da Mudanga do Clima -
Diretrizes Gerais que traz uma metodologia desenvolvida pela United Kingdom
Climate Impacts Programme (UKCIP), da Universidade de Oxford, Inglaterra.

O documento reune um conjunto de estratégias que buscam melhorar ou
infroduzir a gestdo de oportunidades e riscos climdticos, reduzir potenciais
perdas econdmicas e aumenta a resiliéncia climdtica, contendo estratégias e
acodes para mitigacdo dos efeitos dos eventos climdaticos extremos.

Os topicos tratados nesta agenda alerfam para os impactos das mudangas
climdaticas sobre os recursos hidricos, com sérios impactos sobre os diversos usos
da dgua: abastecimento humano e industrial, irigacdo, producdo de energia
e servicos ecossistémicos. O padrdo atual de gerenciamento da dgua mostra-
se insustentavel e ndo estd apto para responder a estas mudancas. Por isso, é
fundamental aperfeicoar o sistema de gerenciamento infegrado dos recursos
hidricos, tanto do lado da oferta como dos usos e da garantia de qualidade da
dgua. O desafio é global, exigindo dos governos politicas publicas para uma
efetiva aplicacdo dos instrumentos de gerenciamento, dos usudrios, eficiéncia,
uso racional, gestdo sustentdvel e do cidaddo, consciéncia de que a dgua é
um recurso finito e indispensdvel a vida.
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Informativo Sustentabilidade em Foco

SUSTENTABILIDADE | m
EM FOCO _

O Informativo Sustentabilidade em Foco tem por objetivo frazer informacdes de
carater estratégico, técnico e compliance, na drea de Sustentabilidade, com
foco nas agendas ambientais, sociais e mudangas climaticas.

CARTILHAS E MANUAIS

A Geréncia Executiva de Assuntos de Transporte, Logistica, Meio Ambiente e
Sustentabilidade - GETMS da FIESC elaborou diversas cartilihas e manuais
relacionados & temdtica da Agua, como, por exemplo a Consumo Consciente,
A IndUstria e a Cobranca pelo Uso da Agua, Outorga de Agua Subterrénea,
dentre outras.

Elas podem ser acessadas no site: www.fiesc.com.br/sustentabilidade.

Consumo Consciente

A Industriae a
Cobranca pelo

Uso da Agua ) Agua

Orientacoes gerais Subterranea
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Enunciado Efluentes Industriais

A GETMS instituiu o GT Efluentes, que atua no &dmbito da Cé&mara Técnica de
Saneamento do Conselho Estadual de Meio Ambiente - CTS/CONSEMA, desde
2022, de forma articulada com os diversos setores da indUstria catarinense na
revis@do do Enunciado proposto pelo IMA para a padronizacdo de paré@metros
e frequéncia de monitoramento de efluentes industriais.

A atuacgdo técnica da FIESC contribuiu sobremaneira para o aprimoramento da
proposta, frazendo a padronizagdo para a realidade da indUstria catarinense,
evitando, assim, um aumento significativo de custos com andlises em relagdo
ao previsto na proposta original. A FIESC defendeu a ideia de que este
enunciado fosse elevado a condicdo de uma Resolucdo, o que frard mais
seguranca legal e mais adequacdo d realidade da industria.

PELO FUTURO DA INOUSTRIA

Comentdrios Técnicos dos
Sindicatos Filiados e Industrias
sobre o
Enunciado 04 IMA

ho/2022
Florianépolis/SC
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Proposicoes

Suprimento

YV V V V Y V

Y VvV

Privilegiar o uso de agua superficial*

Uso sustentavel das dguas subterraneas (Aquifero Guarani) considerando
manter os aspectos quanti-qualitativo

Reducgdo das perdas de agua no sistema de abastecimento de dgua
Estimular o consumo consciente nas cidades

Construcdo de Acudes, Cisternas*

Investir em tecnologias para uso eficiente da dagua, considerando o
aproveitamento de agua das chuvas, reuso de efluentes, reducdo no
consumo etc.*

Incentivar o Reuso de Efluentes de IndUstria para IndUstria

Incentivos fiscais para o reUso de efluentes

*Em alinhamento com o relatério técnico-cientifico: Estiagem no Oeste Catarinense — Diagndstico
e Resiliéncia (2017) propdem-se as seguintes medidas para mitigar os efeitos da estiagem em
Santa Catarina.

Qualidade (Saneamento)

>
>
>

Incentivo as Concessoes Privadas e Parcerias PUblico-Privadas

Estimulo a linhas de crédito

Fortalecer a Vigilancia Sanitaria para potencializar a fiscalizagdo de
ligagoes irregulares

Santa Catarina necessita investir RS 6,4 bilhoes nos préoximos 33 anos,
para atingir a universalizagao do saneamento (Fonte: TrataBrasil)

Falta (Seca)

>

YV V V VYV

Manter a cobertura vegetal

Gestao eficiente e participativa dos recursos hidricos*
Valorizagdo dos Comités de Bacia*

Protecdo de nascentes, fontes e mata ciliar*
Incentivo ao pagamento por servicos ambientais*
Conscientizagdo e Educagao Ambiental*

*Em alinhamento com o relatério técnico-cientifico: Estiagem no Oeste Catarinense — Diagndstico
e Resiliéncia (2017) propdem-se as seguintes medidas para mitigar os efeitos da estiagem em
Santa Catarina.
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Excesso (Enchentes)

>

>

YV V V V A\

YV V

Avadliacao da capacidade atual das barragens existentes e, caso
necessdrio redimensionamento ou construgdo de novas;

Gestao mais eficiente da operagao das atuais barragens, considerando
o equacionamento de possivel inundagdo de comunidades ribeirinhas e
indigenas;

Execucgdo das obras sugeridas pelo programa da agéncia japonesa Jicaq,
elaborado apés os desastres de 2008 e 2011

Dragagem do Rio ltajai-Agu

Investir em infraestrutura de drenagem

Aumentar o orcamento da Defesa Civil

Desenvolver um Plano Estadual de Adaptagcdo para as Mudancgas
Climaticas

Avaliar os sistemas de macrodrenagem urbanas

Plano Estadual de Adaptagdo para as Mudangas do Clima especifico
para Rodovias, considerando os pontos mais criticos, de maior demanda
efc.

INDUSTRIA

>
>

Participagdo das industrias nos Comités de Bacia
Implementagcdo das Estratégias para a Adaptagdo (Planos de
contingéncia)
Gestdo Estratégica e Sustentavel

o Uso Eficiente: Redugdo do Consumo de Agua

o Reutilizagdo de Agua

o Reciclagem de Nutrientes

o Gestdo Integrada de Recursos Hidricos
Aplicagdo na IndUstria do Plano de Adaptacdo Climdtica: Industria
Resiliente (em Anexo)
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APRESENTACAO

Os eventos extremos oriundos dos impactos da mudanca do clima, tais como inundacoes,
ondas de calor e frio, vendavais, deslizamentos de terra e secas, estdo remodelando o
ambiente de negdcios. Eles geram uma série de prejuizos para as atividades econémi-
cas, a infraestrutura e a salde das pessoas. A cadeia produtiva da industria é afetada
principalmente pela falta de suprimento de energia a precos competitivos, pelo risco de
desabastecimento de dgua e pelos danos a seus ativos, além do aumento de custos com
apolices de seguros.

O relatério Economic of adaptation, divulgado pelo Banco Mundial, estimou um prejuizo
anual global entre USS$ 77,6 bilhdes e USS 89,6 bilhdes, resultante dos eventos extremos
até 2050. Entre 1995 e 2014, o Centro de Estudos e Pesquisas em Engenharia e Defesa Civil
(Ceped), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), reportou R$ 4,2 bilhdes em
perdas econdmicas daindustria brasileira provocadas pelos impactos da mudanca do clima.

Para atenuar essa situacao e gerar novas oportunidades, é necessario promover a incor-
poracao do gerenciamento de risco climatico no planejamento estratégico das empresas.
Esse processo deve se dar pela elaboracdo de planos empresariais de adaptacdao a mudanca
do clima, o que permitira, a cadeia produtiva da industria, minimizar as perdas econémicas
potenciais, aumentar sua competitividade e desenvolver novos produtos e servicos mais
resilientes ao clima.

Assim, a Confederacao Nacional da Industria (CNI), em parceria com a Federacdo das
Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), por intermédio do Plano Sustentabilidade
da Industria Catarinense, apresenta este guia para subsidiar as empresas na formulacao
de seus planos. O guia adapta a metodologia consolidada internacionalmente a realidade
da inddstria nacional. Isso é feito a partir da incorporacao de conceitos as ferramentas
de gestdo da qualidade e de risco ja praticados pelo setor, de forma a contribuir para a
criacdo da cultura de prevencao ao risco climdtico na cadeia produtiva.

Boa leitura.

Robson Braga de Andrade
Presidente da CNI

Mario Cezar de Aguiar
Presidente da FIESC
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1POR QUE A INDUSTRIA DEVE SE
ADAPTAR A MUDANCA DO CLIMA?

As mudancas do clima estdo dentre os desafios mais complexos
deste século e nenhum pais, cidade, pessoa ou empresa esta
imune aos seus efeitos. Tal mudanca ja esta remodelando o
ambiente de negécios por meio da alteracdo dos padroes dos
elementos climaticos, notadamente, temperatura e precipita-
¢do, tendo como consequéncia a ampliacdo da frequéncia e da
magnitude dos eventos climaticos extremos, como inundagoes,
ondas de calor e frio, deslizamentos de terra, secas, escassez
hidrica, entre outros. Esses eventos extremos geram uma série
de danos e prejuizos para as atividades econémicas, as infraes-
truturas, a saude das pessoas, bem como o sistema natural.

Os impactos dos eventos extremos geram uma série de pre-
juizos para toda a sociedade:

+ O Banco Itad reporta que, em 2016, as catastrofes na-
turais acarretaram perdas da ordem de US$ 50 bilhoes
para seguros de propriedade e pessoais — 11% a mais
que nos 10 anos anteriores (ITAU, 2017).

 Em seu relatério “Global Catastrophe Recap: January
2020", a empresa Aon apresenta que, apenas no perio-
doentre 17 e 29 de janeiro do ano de 2019, o Brasil teve
um prejuizo de R$ 892 milhoes gerados por eventos de
inundacoes, responsaveis por 70 mortes (AON, 2020a).

« Anivel global, orelatério “Weather, Climate & Catastro-
phe Insight: 2019 Annual Report”indica a ocorréncia de
409 desastres naturais, resultando em perdas econé-
micas de US$ 232 bilhoes, e que, deste valor, apenas
US$ 71 bilhoes foram cobertos pelas seguradoras’
(AON, 2020b).

1 Estecendrio aponta para aimportancia de as indUstrias considerarem o aumento dos prémios
de seguros como um risco, visto que, com a tendéncia do aumento dos eventos climaticos
extremos, os custos das seguradoras e resseguradoras tenderdo, também, a crescer e ser
repassados para o setor industrial (CNI, 2019).
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» Emrelacdo ao setorindustrial, o relatério de danos materiais e prejuizos decorren-
tes de desastres naturais no Brasil durante o periodo de 1995-2014, do Centro de
Estudos e Pesquisas em Engenharia e Defesa Civil (CEPED) da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), aponta a ocorréncia de 1.848 eventos, totalizando um
prejuizo de RS 4,2 bilhoes. Esse nimero refere-se apenas as perdas efetivamente
reportadas pelaindustria podendo, portanto, tender a ser bem maior (CEPED, 2016).

Do ponto de vista de investimentos em acoes de adaptacdao a mudanca do clima, um
levantamento realizado pela Climate Policy Iniciative, entidade que consolida os inves-
timentos em baixo carbono em todo o mundo, mostrou no relatério “Global Landscape
Landscape of Climate Change” que ganhou um impulso equivalente a 35% de 2017/2018
(US$ 30 bilhoes) em relagao a 2015/2016 (US$ 22 bilhoes). Esse aumento é indicativo da
crescente importancia da resiliéncia climatica, da urgéncia em criar capacidade adaptativa
e gerenciar as vulnerabilidades as mudancas do clima. Destaca-se que a maior parte do
financiamento apresentado pelo relatério foi financiada por atores publicos (CPI, 2019).

11 IMPACTOS NA INDUSTRIA - RISCOS E OPORTUNIDADES

Aindustria ja estd sendo afetada pelos impactos dos eventos climaticos extremos. Além
de afetar a competividade dos negdcios (falta de sequranca no fornecimento de energia
a precos competitivos, risco de desabastecimento de 4gua, danos aos ativos das empresas
e d infraestrutura, dentre outros), as empresas ainda precisam lidar com os aumentos
nos precos de seguros de apolices operacionais e impactos na prépria disponibilidade
de trabalhadores, visto que estes também sdo afetados pela mudanca do clima (BRASIL,;
CNI, 2018).

A relevancia dos riscos climaticos para os diferentes setores econdmicos serd maior
quando a sensibilidade aos impactos for maior, e menor quando houver capacidade para
se adaptar a esses impactos. Para a industria, eles serdo diferenciados conforme o setor,
aregido do pais e o porte das empresas. Setores mais sensiveis sdo aqueles mais intensivos
no uso de dgua e energia, os localizados em regidoes geograficas mais expostas (ex.: dreas
costeiras e locais sujeitos a inundacoes ou deslizamentos de terra) e os dependentes de
infraestruturas cuja operacdo e manutencao sejam de responsabilidade de terceiros. Tais
riscos também podem emergir de maneira indireta, principalmente para setores de elevado
encadeamento produtivo e/ou dependentes de elos mais vulneraveis da cadeia de valor,
portanto mais expostos a ameacas climaticas que ndo podem gerenciar diretamente.

Dessa forma, ao pensar em adaptacdo na industria, deve-se considerar ndo somente os
impactos diretos nas operacdes, como também os impactos indiretos sobre as infraes-
truturas das quais sua cadeia produtiva depende (BRASIL, 2016b).
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De acordo com o Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima (PNA), os impactos
gerados pela mudanca do clima sob o setor industrial podem ser classificados em biofisicos
e socioeconémicos (BRASIL, 2016b). O quadro 1 apresenta, a seguir, exemplos desses

impactos para melhor entendimento.

QUADRO 1- Vulnerabilidades e impactos para o setor industrial de acordo a sua exposicao
aos fendomenos climaticos e eventos extremos

EXPOSICAO VULNERABILIDADES

Eventos climaticos gradativos

Fenémenos climaticos extremos

ldo mar

’,

Elevagao do
nive

Alteragio nos
padrées meteo-
rolégicos

* Parques industriais e minera-
doras localizados em regides de
topografia acentuada suscetiveis
a deslizamentos ou em partes
baixas do relevo, sujeitas a inun-
dacdo;

* Parques industriais e minerado-
ras distantes dos entrepostos;

* Parques industriais e minera-
doras com captacao hidrica con-
centrada nas redes publicas de
distribuicdo e com matriz ener-
gética pouco diversificada (alta
dependéncia das redes de distri-
buicdo); e

* Industrias com baixo aporte de
investimento em adaptacdo dos
parques industriais (edificacoes
e equipamentos) e em pesquisa
e desenvolvimento.

* Reducdo da disponibilidade e
qualidade da 4qua;

* Reducdo da disponibilidade de
matéria-prima e insumos;

» Diminuicdo do conforto térmi-
co, da qualidade e da seguranca
do ambiente de trabalho;

« Comprometimento dos recur-
sos humanos;

* Danos a infraestrutura indus-
trial (minas, edificacdes, maqui-
narios etc.);

* Danos a infraestrutura de lo-
gistica (vias rodovidrias, hidro-
vidrias e portudrias); e

e Danos a infraestrutura de
energia e telecomunicacoes.

IMPACTOS POTENCIAIS

* Aumento dos custos ope-
racionais, de investimento e
Seguros;

 Diminuicao ou interrupcao
da producao;

* Perdas na producao;

* Perda de competitividade;
* Diminuicdo da capacidade
de geracdo de emprego e
renda; e

» Comprometimento de lo-
gistica.

* Parques industriais e minera-
doras localizados nas zonas cos-
teiras.

* Potencial perda de captacdo e
qualidade da 4qua;

« Oxidacdo de estruturas metéli-
cas e equipamentos; e

* Danos a estrutura portudria.

* Parques industriais e minerado-
ras localizados em regides vulne-
rdveis ou dependentes de maté-
rias-primas agricolas, florestais
ou da biodiversidade.

¢ Reducdo ou interrupcdo do
fornecimento de matérias-pri-
mas; e

 Diminuicdo do conforto tér-
mico, qualidade e seguranca do
ambiente de trabalho.

Fonte: Elaboragdo propria a partir de BRASIL (2016b).

Para que as indUstrias estejam preparadas para o enfrentamento dos impactos potenciais,
é necessaria a compreensdo da avaliacdo do risco climatico. Por meio dela, é possivel
entender os atuais e Futuros riscos aos quais estdo e estardo expostas. Segundo o 5°
Relatério de Avaliacdo do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC,
na sua sigla em inglés), a analise de risco envolve trés elementos-chave: ameaca (perigos
relacionados aos riscos climdticos — inundacoes, secas, ondas de calor etc.), exposicao

(localizacdo e suas caracteristicas — ativos das industrias) e vulnerabilidade (sensibilidade



LSS0 w

ou suscetibilidade e capacidade de resposta — caracteristica especifica das inddstrias)
(IPCC, 2014).

FIGURA 1 - Analise de risco climatico

Abrange vérios elementos incluindo
a sensibilidade ou susceptibilidade
a danos e a capacidade de lidar e se
adaptar aos efeitos adversos da
mudanca do clima.

VULNERABILIDADE

Ocorréncias potenciais de
um evento ou impacto fisico
ou tendéncia a estes que
podem causar danos.

AMEACAS EXPOSICAO

Presenca das infraestruturas ou
Risco representado como a probabilidade de dos ativos econémicos que possam
ocorréncia de eventos perigosos (ameacas) ser afetados negativamente.
ou tendéncias multiplicadas pelos impactos
potenciais destes eventos ou tendéncias em
operacoes, infraestrutura, pessoas ou setores
da economia.

Fonte: Elaboracgdo propria a partir de IPCC (2014).

SAIBA MAIS

CAPACIDADE ADAPTATIVA: compreende a habilidade dos sistemas, instituicoes, seres humanos, e outros or-
ganismos, de ajustar a possiveis danos, de saber aproveitar as oportunidades ou de responder as consequéncias
(IPCC, 2014). Segundo FMECD (2014), as dimensoes chave da capacidade adaptativa sao:

- Conhecimento: refere-se aos niveis gerais de educacao e consciéncia sobre problemas como mudanca do clima
e seus impactos, bem como disseminacao da informacao sobre clima e condicdes meteoroldgicas.

- Tecnologia: inclui a disponibilidade e acesso a opc¢oes de tecnologia para adaptacao e o estagio tecnoldgico no
desenvolvimento de um sistema.

« Instituicoes e Organizagoes: abrange as multiplas esferas de governanca, institucional e juridica, incluindo as
capacidades e a eficiéncia das instituicoes chave, aplicacdo das leis ambientais, transparéncia dos procedimentos
e tomada de decisdo. Essa dimensdo poderia incluir ainda responsabilidade, préticas de participacdo em garantir
uma gestao sustentavel dos recursos naturais, financeiros e humanos.

» Economia: compreende os recursos econémicos e financeiros existentes que podem melhorar a capacidade
adaptativa ou que ajudem a implementar medidas de adaptacdo.

SENSIBILIDADE: predisposicdo fisica do ser humano, infraestrutura e meio ambiente a serem afetados por um
fenémeno perigoso devido a falta de resisténcia (IPCC, 2012). Em outras palavras, a sensibilidade pode ser com-
preendida como a intensidade com a qual um sistema pode sofrer danos ou ser afetado por fendémenos perigo-
sos, sendo essa intensidade determinada pela susceptibilidade intrinseca ao sistema.
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Dessa forma, a analise de risco climatico serd uma combinac¢do entre a probabilidade de
uma ameaca climatica acontecer e seu impacto, considerando a exposicao e a vulnera-
bilidade de uma determinada industria. Para exemplificar essa analise, considere uma
inddstria que é fortemente dependente de consumo de dgua e esta localizada em uma
regido em que existe uma alta probabilidade de reducao de precipitacao (a referida
indUstria ndo possui um sistema de armazenamento de agua). Essa empresa sofrerd um
maior impacto e, consequentemente, um maior risco do que uma industria localizada
na mesma regiao, mas que possui um sistema de armazenamento de aqua. A figura 2
ilustra a relacdo entre a probabilidade da ameaca climatica e o impacto relacionado a
exposicao e vulnerabilidade.

FIGURA 2 - Exemplificacao de ameacas, exposicao e vulnerabilidade no setor industrial

AMEACA x EXPOSICAO x VULNERABILIDADE = RISCO
e Sensibilidade Capacidade T
adaptativa
R67$

PROBABILIDADE IMPACTO RISCO

Fonte: Elaborac¢do propria a partir de IPCC (2014).

A partir dessa compreensao, é possivel trabalhar naimplementacdo antecipada de acoes
de adaptacao corporativa que permitam a diminuicdo do custo associado a perdas e danos
futuros, assim como a identificacdo de oportunidades para o desenvolvimento de novos
servicos, a ampliacdo de mercados e a construcao de resiliéncia climatica.

Para facilitar a compreensao dos tipos de adaptacdo existentes, o quadro 2 a seguir aponta
as categorias e subcategorias, bem como alguns exemplos que podem ser aplicados no
setor industrial.
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QUADRO 2 - Categorias de medidas adaptativas e exemplos aplicado a inddstria

CATEGORIA EXEMPLOS APLICADOS A INDUSTRIA

Opcoes de ambientes construidos: quebra-mares e estruturas de protecdo costeirs;
diques contra inundacdes; armazenamento de agua; melhorias em escoamento; praticas
da construcdo civil; gestdo de aguas pluviais e residuérias; melhorias dos transportes e das
infraestruturas vidrias; e sistemas de refrigeracdo.

Opcoes tecnoldgicas: eficiéncia energética; tecnologias de uso eficiente de &gus;
Estrutural/ dessalinizacdo; mapeamento e monitoramento de perigos e vulnerabilidades; sistemas

Fisica de alerta; Isolamento de edificios; refrigeracdo mecanica e passiva; e desenvolvimento,
transferéncia e difusdo de tecnologia.

Opgoes baseadas nos ecossistemas: restauracdo ecoldgica; conservacdo dos solos;
reflorestamento e restauracdo; conservacdo e replantio de vegetacdo de mangue;
infraestruturas ecoldgica (ex.: drvores de sombra, coberturas ecoldgicas); e gestdo de recursos
naturais baseados na comunidade.

Op¢oes econdmicas: incentivos financeiros; seguros; compensagdes em caso de catastrofe;
Economicas pagamentos para os servicos de ecossistemas; micro financas; fundos de contingéncia para
desastres; transferéncias de recursos financeiros; e parcerias pUblico-privadas.

Programas e politicas governamentais e nacionais: planos nacionais e regionais de
adaptacdo, incluindo a respectiva integracdo; planos de adaptacdo subnacionais e locais;
Institucionais planejamento e preparacdo contra catdstrofes; gestdo integrada de recursos hidricos; gestao
integrada da zona costeira; gestdo baseada nos ecossistemas; e adaptacdo com base na
comunidade.

Servicos: redes de seguranca social e protecdo social; e bancos alimentares e distribuicdo do
excedente de alimentos.

Op¢oes educacionais: investigacdo de acdo participativa e aprendizagem social; e partilha de
conhecimentos e plataformas de aprendizagem.

Social Opc¢oes informativas: mapeamento de perigo e vulnerabilidades; sistemas de alerta e
resposta a desastres; monitorizacdo sistematica e deteccdo remota; servicos climaticos
(Fornecimento de informacdes e conhecimentos cientificamente crediveis sobre o clima e
meteorologia); e desenvolvimento de cenarios.

Opcoes comportamentais: planejamento de evacuacdo dos trabalhadores, migracdo;
e parcerias e comunicacao transparente e estreita com as partes interessadas (stakeholders).

Fonte: Elaboragdo propria a partir de IPCC (2014).

O processo geral de adaptacao do setor industrial as mudancas do clima proporcionara
oportunidades de aumento de eficiéncia, de desenvolvimento de novas tecnologias e de
novos mercados. Mudancas em instalacdes existentes e em processos produtivos, realo-
cacdo de fabricas, entre outros, podem ser atenuados caso haja um bom gerenciamento
do risco climatico, com possiveis ganhos econémicos, fortalecimento da competitividade
da industria e de suas cadeias produtivas, além de aumento da resiliéncia? climatica
(BRASIL; CNI, 2018).

2 Resiliéncia - Capacidade dos sistemas sociais, econémicos e ambientais de lidar com evento, tendéncia ou distirbio perigoso, responder
ou se reorganizar de modo a manter a sua func¢do essencial, identidade e estrutura e, 3o mesmo tempo, manter a capacidade de
adaptacdo, aprendizado e transformacéo (IPCC, 2014).
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RESILIENCIA CLIMATICA EMPRESARIAL

Segundo o estudo “Resiliéncia climatica nas cadeias de valor da América Latina”, realizado pela empresa
WayCarbon em parceria com o Carbon Disclosure Project (CDP) e publicado em 2018, a maior parte das
companhias na América Latina ainda ndo esté preparada para enfrentar as adversidades das mudancas do clima,
e as que estdo ou buscando estar, com certeza estdo ou estardo a frente do mercado, e consequente, destacar-
se-30. (PEREIRA, 2018).

OBJETIVO: Avaliar a resiliéncia climatica das cadeias de valor da América Latina por meio da elaboracdo do indice
de resiliéncia climatica.

RESUMO: A partir das informacoes coletadas de 755 empresas situadas na América Latina, em 2017, pela
iniciativa CDP Supply Chainde 2017, foi possivel obter dados sobre a maturidade do gerenciamento climatico de
tais empresas. Como essas informacdes, em si, ndo sdo suficientes para avaliar como as empresas estdo expostas
a mudanca do clima, pelo fato de ndo considerarem a localizacdo dessas companhias, a WayCarbon identificou
essa localizacdo, para posteriormente realizar uma avaliacdo integrada dos dados. Essa avaliacdo consistiu em
uma andlise dos dados do indice de maturidade do gerenciamento climatico, Climate Management Maturity
Index (CCMI), juntamente com a andlise da vulnerabilidade das empresas frente as adversidades da mudanca do
clima, resultando no indice de resiliéncia climatica.

RESULTADOS:

- Das 654 empresas analisadas, 34% (222) sdo classificadas como resilientes ou estrategistas, isto é, possuem
algum tipo de gestdo efetiva para enfrentar os impactos relacionados ao clima. Destas, 77 estdo localizadas
no México;

* 164 empresas foram consideradas expostas, sendo a maior parte (49%) localizada no México, seguido pelo
Brasil (23%);

* No Brasil, 64% das empresas possuem uma baixa maturidade de gerenciamento climatico. J& no México, um
pouco menor, mas ainda alto, 55% das empresas possuem baixa maturidade. Isso indica que essas companhias
nao quantificaram suas emissoes de gases de efeito estufa (GEE) ou ndo avaliaram os riscos climaticos em
qualquer nivel.

1.2 POLITICAS, PLANOS E NORMATIVAS

Em 2015, o mais importante acordo global de combate a mudanca do clima, o Acordo
de Paris, foi apresentado durante a 212 Conferéncia das Partes (COP 21), realizada na
Franca. O Brasil assumiu compromissos por meio da sua Contribuicdo Nacionalmente
Determinada (NDC, na sua sigla em inglés) com a meta de reduzir 37% das emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) e a contribuicdo indicativa de 43%, em relacdo aos niveis
de 2005, além de medidas adicionais nas areas de energia, florestas e agropecudria.
No que tange a adaptacdo, o Acordo de Paris aponta para a necessidade do aumento da
capacidade dos paises de se anteciparem aos impactos negativos da mudanca do clima e
para o incentivo ao aumento da resiliéncia.

O Brasil tem trabalhado na elaboracdo de novas politicas, tendo como referéncia o
Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima (PNA), por sua vez norteado pela
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC). O PNA é um instrumento elaborado
pelo governo federal em colaboracdo com a sociedade civil, o setor privado e governos
estaduais, visando promover a reducao da vulnerabilidade nacional as mudancas do
clima e realizar a gestao do risco climatico. O plano contempla 11 setores da economia,
sendo um deles “Industria e Mineracdo” , no qual sdo apresentadas as diretrizes basicas
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para complementar o tratamento da adaptacdo a mudanca do clima no Plano Indistria
e no Plano de Mineracdo de Baixo Carbono, ressaltando a transversalidade das acoes
necessarias e as lacunas ainda existentes (BRASIL, 2016b).

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI), compreendendo a importancia de aliar
crescimento econémico e sustentabilidade, vem atuando junto ao governo federal para
aimplementacdo e o financiamento da NDC brasileira. Nesse sentido, foram estruturadas
recomendacoes, fundamentadas em sete pilares tematicos, que abrangem o conjunto de
necessidades da cadeia produtiva da indastria (CNI, 2018).

FIGURA 3 - Pilares tematicos para a geragao de recomendagoes visando a implementacao
e financiamento da NDC brasileira na industria

Pilares Tematicos sobre Recomendagdes para o
Desenvolvimento de Estratégias de Implementagdo
e Financiamento da NDC na Inddstria

TECNOLOGIA E INOVACAO
FLORESTAS
ADAPTACAO AS
MUDANCAS CLIMATICAS

<
(o)
z
=
z
o
Ll
>
(@]
(©)

FINANCIAMENTO
COMPETITIVIDADE
ENERGIA

Fonte: CNI (2018).

As recomendacoes do pilar 7, “Adaptacdo as Mudancas Climdticas”, visam apontar as
necessidades do setor industrial e melhor qualificar o desenvolvimento de estratégias de
implementacao das diretrizes setoriais de indUstria e mineracdo do PNA e suas interfaces,
com a finalidade de contribuir para a consolidacdo da estratégia nacional de adaptacao
as mudancas climaticas (CNI, 2018).

Além das politicas e dos planos relacionados a adaptacdao a mudanca do clima a nivel
nacional, é importante destacar as normas internacionais existentes, uma vez que estas
também constituem uma importante ferramenta, integrando as acdes climaticas neces-
sarias a consolidacdo para uma economia de baixo carbono e resiliente aos impactos da
mudanca do clima. A /nternational Standards Organization (ISO) possui duas normativas,
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relacionadas a adaptacdo a mudanca do clima, sendo elas a ISO 14090:20193“Adaptacao
as mudancas climaticas - Principios, requisitos e diretrizes” e a ISO/DIS 14:091 “Adap-
tacdo as mudancas climdticas — Diretrizes sobre vulnerabilidade, impactos e avaliacdo
de riscos”, que estd em fase de elaboracao.

FAMILIA 1SO sobre adaptacdo a mudanca do clima

ISO 14.090:2019 - Adaptacao a mudanca do clima - principios, requisitos e diretrizes:

Essa normativa visa fornecer as organizacdes uma abordagem consistente, estruturada e pragmatica
para prevenir ou minimizar os danos que as mudancas do clima podem gerar, mas também aproveitar as
oportunidades geradas por elas. Esta ainda é aplicavel a qualquer organizacdo, independentemente de tamanho,
tipo e natureza, como local, regional, internacional, unidades de negdcios, conglomerados, setores industriais e
unidades de gerenciamento de recursos naturais. A aplicacdo dela pelas empresas pode ajudar a demonstrar as
partes interessadas que a abordagem de uma organizacdo para a adaptacdo as mudancas climaticas é credivel,
visto que o documento foi desenvolvido para ajudar as organizacoes a desenvolver medidas e relatar atividades
de adaptacdo de maneira verificavel.

De forma geral, a ISO 14.090:2019 descreve os seguintes elementos, que devem ser considerados no plano de
adaptacdo a mudanca do clima:

* Pré-planejamento;

* Avaliacdo de impactos, incluindo oportunidades;
* Planejamento da adaptacao;

* Implementacdo;

* Monitoramento e avaliacdo; e

* Relatérios e comunicacao.

ISO/DIS 14.091 - Adaptacdo a mudanga do clima - diretrizes para vulnerabilidade, impactos e avaliacdo
de risco:

Sob o guarda-chuva da ISO 14.090, a ISO/DIS 14.091 (em fase de elaboracdo) faz parte da segunda etapa
descrita acima: “avaliacdo de impactos, incluindo oportunidades”. Essa normativa poderd ser utilizada por
qualquer organizacao, independentemente de tipo, tamanho e natureza. Isso significa que ela podera colaborar
com instituicoes financeiras na tomada de decisdes sobre financiamento de projetos, setores empresarias ou
governos locais no desenvolvimento de estratégias de adaptacdo, bem como empresas que operam em 4reas
sensiveis ao clima.

Esse documento devera ser aplicado por organizacdes que desejam realizar avaliacdes de risco alinhadas ao 5°
Relatério de Avaliacdo (AR5) do IPCC.

Observagdes: Existem outros padroes da ISO que também abordam a mudanca climtica ou estdo, de
alguma forma, relacionados a ISO 14.091. A 1SO 31.000:2018 — Gestdo de Risco é um exemplo, pois auxilia
as organizacoes a gerenciar os riscos identificados e avaliados na ISO 14.091 (expande a limitacdo da avaliacdo
de risco da ISO 31.000). Outro exemplo é a ISO 14.001:2015 - Sistema de Gestao Ambiental, que permite a
integracao da adaptacdo as mudancas climaticas em um sistema de gestdo ambiental, sendo a ISO 14.091 fonte
de informacoes adicionais para apoiar isso.

Um dos pontos cruciais para o desdobramento pratico das acdes citadas nas normativas
acima refere-se a elaboracdo de um plano de adaptacdo a mudanca do clima. Por meio
deste, é possivel que a indlstria possa levantar, gerir e prevenir seus riscos climaticos,
fazendo com que, por exemplo, seus ativos estejam mais propicios a receber investimentos
de mercado.

Ha diversos modelos para a elaboracao de plano de adaptacao a mudanca do clima. Neste
guia, abordaremos a metodologia da United Kingdom Climate Impacts Programme (UKCIP),

3 Informacdes adicionais disponiveis em: <https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14090:ed-1:v1:en>. Acesso em: 04 ago. 2020.
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ferramenta adaptada pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacao Getulio
Vargas (FGVces) e sugerida pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), para desenvolver
estratégias corporativas de adaptacao pelo setor privado. Entretanto, ela ndo deve ser
vista como uma Unica ferramenta para elaboracdo de um plano de adaptacdo as mudan-
cas climdaticas. As empresas podem utiliza-la em conjunto com as normas internacionais
anteriormente mencionadas em busca de melhor aprofundamento e compreensao da
temdtica, tornando-se, consequentemente, mais preparadas para o enfrentamento aos
impactos das mudancas climaticas.

Assim, entendendo a importancia da industria estar preparada para se adaptar aos
impactos climaticos, a CNI vem, por meio deste guia, desdobrar a metodologia da UKCIP
em conjunto com as ferramentas de gestdo da qualidade e de risco praticadas no setor
industrial, de forma a contribuir para a cria¢do da cultura de prevencdo ao risco climatico
na cadeia produtiva. O objetivo é dar subsidios para que as empresas possam formular
seus proprios planos de adaptacao a mudanca do clima, garantindo maior confiabilidade
operacional, importancia estratégica e aumento da competitividade industrial.
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20 QUE E UM PLANO
DE ADAPTACAQ?

® Um plano de adaptagdo a mudanca do clima reéine um conjunto

® de estratégias que buscam melhorar ou introduzir a gestao

de oportunidades e de riscos climaticos, reduzir potenciais

perdas econémicas e aumentar a resiliéncia climatica. Como

cada industria possui sua particularidade, inclusive no quesito

capacidade adaptativa, é importante que cada uma desenvolva

suas proprias estratégias, a partir do conhecimento dos riscos e

. das oportunidades que as mudancas do clima significam para
* 0s seus negacios.

L Para o desenvolvimento de uma robusta estratégia de adap-
[ tacdo a mudanca do clima, faz-se importante o envolvimento
de todos os atores internos e parceiros externos, uma vez
que cada um possui um know-how especifico. Dessa forma,
é necessario engajar todos, desde as fases iniciais, explicando a
importancia do desenvolvimento das estratégias de adaptacao
para a sustentabilidade do negdcio.

] O presente capitulo apresenta o arcabouco teérico e as fases

@ gerais envolvidas na construcdo de um plano de adaptacao a

™ mudanca do clima, bem como a importancia da incorporacao
deste nos sistemas de gestao da rotina operacional e de risco.

2.1 PROCESSO E CONTEUDO NA
ELABORAGAO DE UM PLANO DE
ADAPTAGAO PARA A INDUSTRIA

Diferentes instituicdes internacionais apresentam variados
modelos de elaboracdo de planos de adaptacao climdtica
para os diversos setores econdmicos, governos, regides etc.
Os elementos basicos centrais sdo comuns a quase todos,
utilizando-se aqui o desenvolvido pela UKCIP, adaptado pela
FGVces a realidade brasileira.
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O modelo basico proposto para a elaboracdo de um plano de adaptacdo consiste em
trés fases: (i) diagnostico; (ii) elaboracdo do plano; e (iii) implementacdo. Cada uma delas
consiste em trés etapas, cujos conteldos sdo discutidos a sequir.

FIGURA 4 - Fases para elaboragao do plano de adaptacao a mudanca do clima - metodologia UKCIP

DIAGNOSTICO ELABORAGAO DO PLANO IMPLEMENTAGAO

Ambiente — cadeia Opgoes de adaptacdo * AcOes e monitoramento
produtiva Plano de adaptagao » Avaliagdo e ajustes
Cendrio climatico Acordos, parcerias e » Comunicacao

Riscos e oportunidades recursos

Fonte: Elaboracao proépria a partir de GVces (2015).

211 DIAGNOSTICO

Esta fase inicial consiste no levantamento das condicoes internas e externas a empresa e
mapeia os riscos e as oportunidades. Trata-se de um levantamento das informacoes dis-
poniveis acerca das situacoes presente, passada e futura, os possiveis cendrios de ameaca
de mudancas climaticas para as industrias, os riscos de impactos a serem enfrentados e as
potenciais oportunidades a serem exploradas. Recomenda-se, também, o desenvolvimento
de agoes de engajamento dos atores internos e externos a empresa.

Ambiente - cadeia produtiva

» Conceito: etapa na qual sdo definidos o objetivo e o escopo de atuacdo da estra-
tégia da empresa para se adaptar aos impactos da mudanca do clima.Tendo em
vista que o impacto do risco climatico no ambiente externo reflete diretamente
no processo produtivo interno da industria em alguns casos, a analise do ambiente
deve levar em consideracao, a critério da empresa, sua cadeia produtiva no escopo
da estratégia de adaptacao, envolvendo os principais canais de suprimentos de
insumos, operacoes e distribuicdo de produtos - de acordo com a relevancia
para o negocio.

« Objetivo e alcance: identificar escopo, publico envolvido, objetivos, barreiras e
motivacoes para a realizacdo de uma estratégia de adaptacdo aos impactos da
mudanca do clima pela empresa. As industrias que possuem sistemas de gestao
ambiental e/ou de risco tendem a enfrentar melhor eventuais riscos climaticos que
ameacem pessoas, 0 meio ambiente, a reputacdo e as instalacoes das empresas
ou comprometam a sua producdo. Os riscos também deverdo ser minimizados



LEEo w

nos casos em que houver efetivo compromisso e lideranca por parte da direcao
da empresa para enfrentar o problema.

Responsaveis: equipe multidisciplinar destinada a coordenacao e a elaboracao
do plano de adaptacdo a mudanca do clima. Ressalta-se a importancia do envol-
vimento da alta gestao desde o inicio do projeto.

Cenario climatico

Conceito: etapa que envolve a compreensao dos possiveis impactos causados
pela mudanca climatica na inddstria no passado, presente e futuro.

Objetivo e alcance: levantar e analisar os eventos climaticos e seus impactos
passados, atuais e potenciais futuros que podem ser enfrentados pela empresa,
bem como selecionar os cendérios climdticos que embasardo o planejamento e
a tomada de decisdo. Esta é uma etapa mais técnica, relacionada a ciéncia do
clima, e também a que apresenta as incertezas das projecdes climaticas futuras
(cendrios) inerentes aos modelos, e como estes cenarios poderao se traduzir em
ameacas concretas para as empresas (plantas, setores ou cadeias produtivas),
como inundacoes, deslizamentos de terra, interrupcao de servicos etc.

Responsaveis: drea destinada a coordenacdo e elaboragdo do plano de adaptacao
a mudanca do clima deverd buscar apoio externo para desenvolvimento de estudo
técnico especifico que delineie um leque de cendrios climaticos provaveis. Suge-
re-se envolver as dreas que conhecem e lidam com impactos passados, presentes
e potenciais futuros relacionados a eventos extremos, bem como setores da
empresa que possam contribuir com a identificacdo de estudos e cenérios e com
a interpretacdo das informacoes para a realidade do negécio.

Riscos e oportunidades

Conceito: etapa que envolve a compreensdao da magnitude dos riscos associa-
dos aos impactos das mudancas climaticas e o entendimento da exposicao e
vulnerabilidade das operacdes da cadeia produtiva da industria. Com base nisso,
é necessario priorizar riscos e oportunidades que podem ser gerados. Os riscos
devem ser entendidos como todos os fatores que ameacem a integridade fisica,
reputacao, imagem e perdas econdémicas, como a paralizacdo da producdo em
virtude de alagamentos ou deslizamentos de terra, a interrupcdo do fornecimen-
to de agua, energia ou transportes, a falta de abastecimento de insumos etc.
As oportunidades estdo relacionadas a vocacdo para a inovacao tecnoldgica,
ganhos de eficiéncia e desenvolvimento de novos produtos e mercados.
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» Objetivo e alcance: identificar e priorizar os riscos e as oportunidades aos quais
as operacoes industriais e de sua cadeia produtiva estao sujeitas, a partir do diag-
nostico do ambiente dessa cadeia produtiva e dos cendrios climaticos possiveis.
Tal identificacdo envolve uma andlise holistica, levando em consideracao todas
as categorias do impacto do risco climatico: operacional, ambiental, reputacional,
financeiro, regulatério, mercadolégico e de cadeia de valor. E importante ressaltar
que as incertezas dos cenarios climaticos sugerem que as decisdes de enfrenta-
mento do risco (adaptacdo) sejam feitas também com certo grau de incerteza,
balanceando custos, beneficios e a probabilidade de ocorréncia dos eventos®.

« Responsaveis: drea destinada a coordenacao e elaboracdo do plano de adaptacao
a mudanca do clima em consulta a demais setores da cadeia produtiva industrial,
sujeitos aos riscos e oportunidades mapeados.

SAIBA MAIS

Para maior conhecimento sobre cenarios, impactos do clima futuro e cases sobre adaptacdo, sugere-se consultar:
* |[PCC:
- https://www.ipcc.ch/
— https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/WG1AR5_Chapter12_FINAL.pdf
* Painel Brasileiro de Mudancas Climaticas (PBMC):
- http://www.pbmc.coppe.ufrj.br/documentos/RAN1_completo_vol2.pdf
—http://www.pbmc.coppe.ufrj.br/index.php/pt/

 Ministério do Meio Ambiente (MMA):
— Adaptaclima - http://adaptaclima.mma.gov.br/
—Educaclima - http://educaclima.mma.gov.br/mudanca-do-clima/

» WeADAPT - https://www.weadapt.org/
» UN Environment — Global Adaptation Network - https://www.unenvironment.org/gan/

« UNEP Finance Initiative — Charting a New Climate
- https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2020/09/Charting-a-New-Climate-UNEP-FI-TCFD-
Banking-Physical-Risk.pdf

Para dados de modelos climaticos para o Brasil, sugere-se consultar:

« Contexto internacional:

— Conjunto de modelos globais e regionais do IPCC: https://esgf-index1.ceda.ac.uk/projects/esgf-ceda/
- Contexto nacional:

—Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE): http://www.inpe.br/

« Instituto Nacional de Meteorologia (INMET)
—Dados climaticos observados - https://portal.inmet.gov.br/

4 Osquadros 1 e 2 apresentados neste documento podem ser consultadas nesta etapa.
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2.1.2 ELABORACAO DO PLANO

A partir do diagnéstico da situacdo interna e externa da empresa, dos riscos climaticos
e das oportunidades a que esta estard eventualmente exposta, passa-se a elaboracao
substantiva do plano de adaptacdo, que também envolve trés etapas: (i) a escolha das
opcoes de adaptacdo; ii) a elaboracao do plano de adaptacao; e (iii) o estabelecimento
de acordos e parcerias e captacdo dos recursos necessarios. Recomenda-se, também,
o desenvolvimento de uma estratégia de comunica¢do para a busca de acordos e
parcerias externas.

Opcoes de adaptacao

« Conceito: a etapa envolve o levantamento de acdes e medidas que busquem
minimizar os riscos e os possiveis impactos das mudancas do clima e potencializar
as oportunidades. Elas podem, grosso modo, ser classificadas em “hard”, que sdo
medidas Fisicas como as de engenharia, e “soft”, que sdo as do tipo gerencial,
de informacao, de mudanca da cultura organizacional etc. As medidas softtendem
a ser mais baratas, mas demandam vontade politica, lideranca e compromisso
de introduzir mudancas. Ja as de engenharia tém variados custos e devem ser
analisadas caso a caso.

* Objetivo e alcance: identificar medidas de adaptacdo efetivas para minimizar
diferentes riscos e ameacas e que sejam factiveis e vidveis de real implementacao.

» Responsaveis: as areas e os setores da cadeia produtiva industrial identificados
sob os riscos mapeados deverdo ser envolvidos para apontarem medidas de
adaptacao cabiveis (conforme os cenarios climaticos, os riscos e as oportunidades
potenciais). Todas as medidas de adaptacdo avaliadas e aprovadas deverao ser
informadas a equipe destinada a coordenacao e elaboracdo do plano de adaptacao.

Nesta etapa, pode ser interessante consultar alguns parceiros externos presentes na(s)
localidade(s) abrangida(s) pelo escopo adotado, visto que potenciais medidas de adaptacao
ainda ndo pensadas podem ser sugeridas.

Plano de adaptacao

« Conceito: o plano de adaptacdo retdne as medidas de adaptacao identificadas,
ordenadas segundo prioridades de implementacao, prazos, custos e responsabi-
lidades dos diversos atores.

* Objetivo e alcance: definir quais critérios de priorizacdo devem ser adotados
- como efetividade das medidas, custos e beneficios, capacidade financeira,
aceitabilidade da empresa e/ou social, ganhos indiretos etc. Definir um roteiro de
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implementacdo do plano — o que fazer, responsaveis, prazos, metas, investimentos,
origem dos recursos financeiros, como e onde sera realizada a operacionalizacao.

+ Responsaveis: equipe responsavel pela elaboracado e coordenacao do plano
de adaptacdo. Sugere-se envolver a lideranca, visto que ela é responsavel pela
validacdo do plano. Esta etapa é crucial para avancar com a implementacdo do
plano de adaptacao.

Acordos, parcerias e recursos

« Conceito: etapa que envolve os fatores que objetivam suprir eventuais deficiéncias
de cadaindustria em termos de conhecimento, capacidade técnica, institucional,
gerencial, recursos etc.

» Objetivo e alcance: melhorar a qualidade e viabilizar aimplementacdo do plano
de adaptacado. Parcerias de todas as acoes sao sempre desejaveis por razoes 6b-
vias, especialmente quando o risco climatico afeta toda uma regido, empresas ou
comunidades locais vizinhas, que podem ter os mesmos incentivos de adaptacao.
Igualmente, as empresas devem se informar sobre alternativas de financiamento,
incluindo particao de custos entre os poderes publico e privado.

* Responsaveis: equipe responsavel pela elaboracdo e coordenacdo do plano de
adaptacao, pelas relacoes institucionais e pelo departamento de comunicacao.
Sugere-se envolver as dreas-chave para a indicacdo de atores relevantes a serem
considerados na estratégia de articulacdo das parcerias, dos acordos e dos re-
cursos. Ressalta-se que esta devera fazer parte do roteiro de implementacao do
plano de adaptacao a mudanca do clima e ser validada com a lideranca empresarial.

2.1.3 IMPLEMENTACAO

Apés a elaboracdo do plano de adaptacao, o proximo passo envolve a sua implementacao.
Esta fase envolve também o acompanhamento e monitoramento das acoes realizadas,
analisando se estas estdo atingindo os objetivos esperados para entdo operacionalizar os
ajustes necessdrios. Além disso, é importante que haja uma estratégia de comunicacgdo,
identificando quais indicadores, processos e resultados devem ser comunicados, a quem,
quando e como.

Acoes e monitoramento

» Conceito: refere-se as acoes contidas no plano de adaptacao, que deverdo ser
implementadas e monitoradas para verificacdo de seu cumprimento e alcance
dos objetivos.
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Objetivo e alcance: implementar as acdes previstas no plano, viabilizando e
assegurando adequacao de pessoal, financiamento e gestdo. Para garantir a boa
implementacdo e o alcance de resultados, é fundamental monitorar a execucao
do plano, definindo previamente indicadores quantificveis e facilmente obser-
vaveis e medidos. Além disso, ressalta-se que o monitoramento é continuo, sendo
necessaria, portanto, a definicdo da periodicidade do monitoramento de cada
acao realizada.

Responsaveis: equipes de técnicos e gestores responsaveis pela implementacao
das acOes de adaptacao previstas na fase de elaboracao do plano.

Avaliacao e ajustes

Conceito: verificacdo do cumprimento das acdes previstas e de sua aderéncia ao
plano de adaptacao, por meio dos indicadores previamente definidos, e analise dos
resultados principalmente em termos do efetivo alcance de metas, para eventuais
ajustes das acdes propriamente ditas ou revisdo dessas metas ou dos prazos.

Objetivo e alcance: verificar o andamento geral da implementacdo do plano de
adaptacao, por meio da andlise dos indicadores de desempenho vis-a-vis as ex-
pectativas contidas nele, e realizar os ajustes e as atualizacdes, quando aplicavel.
Os ajustes incluem revisao de acoes e, possivelmente, de metas, caso a realidade
de implementacdo indique que estas podem ser aprimoradas. As atualizacdes
normalmente envolvem o surgimento de novos cendrios climaticos.

Responsaveis: equipes de técnicos e gestores responsaveis pela implementacao

das acoes de adaptacdo com apoio da equipe que elaborou e coordenou o plano
de adaptac¢do a mudancga do clima.

Comunicacao

Conceito: informacdo sobre o plano de adaptacao a mudanca do clima e seus
resultados tanto para o publico interno, fomentando uma verticalizacdo e um
engajamento da questao climatica dentro da empresa e aumentando a consciéncia
dos funciondrios, quanto para a alta lideranca e parceiros externos, a sociedade
local, o governo e outras partes interessadas relevantes, melhorando a imagem
e os resultados da prépria empresa. Isso corrobora com acoes de engajamento
entre os setores industriais em uma mesma cadeia produtiva.

Objetivo e alcance: informar, as diversas partes interessadas, sobre a necessidade
do plano de adaptacao, seus objetivos e acoes previstas, agentes participantes e de
que forma a adaptacao climatica ird permear as acoes e praticas de cada industria na
cadeia produtiva. Informar, ainda, sobre suas interfaces com a sociedade e o poder
publico, além da promocao do engajamento de todos os participantes mapeados.
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« Responsaveis: departamentos de comunicacao, responsabilidade social e rela-
¢Oes institucionais das industrias como parte integrante de seu sistema geral de
comunicacdo e informacdo, com apoio da equipe que coordenou e elaborou o
plano de adaptacdo a mudanca do clima.

Importancia da incorporag¢do do plano de adaptagao ao sistema de gestdao das empresas

A mudanca do clima é um tema novo para muitas industrias e empresas, sendo complexa pela diversidade
e incerteza das projecoes de mudancas na temperatura, padroes de chuvas, eventos extremos e outros
efeitos. Postergar acoes de adaptacdo sé deverd aumentar significativamente os danos e as perdas das
inddstrias. A antecipacdo e prevencao do risco, principalmente aumentando o conhecimento das ameacas e
dos potenciaisimpactos, parece ser a Unica estratégiainteligente para enfrentar um problema tdo complexo
e incerto.

Mundialmente, poucas industrias tém desenvolvido anélises de risco climatico e as incorporado as suas
ferramentas de gestdo. A chave para uma adaptacdo bem-sucedida é determinar a magnitude do risco e
identificar acbes disponiveis que devem ser tomadas para respondé-los. Muitas organizacdes tém praticas
de gestdo de risco em vigor. Estas podem variar desde sistemas de gestdo de risco totalmente integrados
na empresa até aplicacdes pontuais.

Quer a intencdo seja generalizar a gestdo do risco em toda a organizacdo ou meramente implementé-la

visando a prevencdo aos impactos da mudanca do clima, sugere-se que as empresas busquem suporte técnico
adequado, pois assim podem-se prevenir e reduzir perdas de vidas, producdo e competitividade industrial.

Para auxiliar as industrias na elaboracao do plano de adaptacao, o préximo capitulo trard
as etapas da metodologia UKCIP, adaptada a realidade brasileira pelo FGVces. Estas foram
desdobradas em um fluxo de processos PDCA baseado em sistemas de gestdo na norma
ISO 9001:2015 - Sistema de Gestdo da Qualidade — Requisitos e ISO 31.000:2018 — Gestao
de Riscos — Diretrizes para a realidade da industria.

Dessa forma, por meio de uma abordagem mais visual, as industrias compreenderao
0 passo a passo para se tornarem mais resilientes frente aos desafios dos impactos da
mudanca do clima.
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3 CONSTRUINDO O PLANO DE
ADAPTACAO A MUDANCA DO
CLIMA NA INDUSTRIA

O ciclo PDCA apresenta uma sequéncia continua das etapas
Planejar-Executar-Verificar-Atuar (PLAN-DO-CHECK-ACT, na sua
sigla em inglés), sendo importantes para o desempenho dos
processos. O método se constitui em uma ferramenta geren-
cial utilizada para garantir a melhoria continua de processos
e a solucdo de problemas (UENO, 2016). Em vista disso e do
reconhecimento da ferramenta como um método de gestdo
da qualidade por empresas e organizacoes, o ciclo PDCA foi
selecionado como uma forma de apresentar as informacoes
necessarias para elaboracdo de um plano de adaptacao, auxi-
liando as empresas a encontrarem solucdes adaptativas para
os desafios climaticos.

O ciclo PDCA se estabelece para o sistema de gestao de quali-
dade como um fator essencial no incremento da competividade
dainddustria, na reducdo de custos, no aumento de produtivi-
dade e nas rea¢oes as mudancas no mercado (UENO, 2016).
Nesse sentido, ao trazé-lo como um fluxo para elaboracao
do plano de adaptacdo, busca-se internalizar os riscos e as
oportunidades da agenda de mudanca do clima no sistema
de gestdo da cadeia produtiva das empresas.

Ressalta-se que, no caso da elaboracdao de um plano de adap-
tacdo a mudanca do clima, onde sdo significativas as incertezas
e a grande velocidade de aprendizado global sobre o tema e
seus impactos, torna-se necessdria uma atualizacdo dos pla-
nos de adaptacdo. Isso demanda que o fluxo seja ciclico, com
atualizacdo das medidas adaptativas apresentadas a partirda
concretizacdo dos cendrios climaticos e com diminuicdo das
incertezas das previsoes.
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3.1. ELABORAGCAO DO FLUXO PDCA

A metodologia da UKCIP foi ajustada de forma que suas etapas foram enquadradas no
ciclo PDCA. Afigura 5 a seguir apresenta, de forma sucinta, a relacdo entre as etapas nos
dois sistemas.

FIGURA 5 - Relacao das fases envolvidas na elaboracao e implementacao de um plano de adaptacao
a mudanca do clima na inddstria (ciclo PDCA) com a metodologia da UKCIP adaptada
pela FGVces

* Ajustes

» Comunicacao
* Atualizagdo / revisdo do plano
de adaptacdo

» Ambiente - cadeia produtiva
« Cendrio climatico
« Riscos e oportunidades

» Opcoes de adaptacao
« Plano de adaptagao

« Acordos, parcerias e recursos
« Acoes de implementacdo
» Comunicagao

* Monitoramento
* Avaliacao

Fonte: Elaborado prépria a partir de UENO (2016) e GVCes (2015).

Fluxo processual

O fluxo apresentado a seguir é uma sugestdo para que as industrias possam elaborar e
implementar seus planos de adaptacdo a mudanca do clima, detalhando as principais etapas
presentes no ciclo PDCA proposto (figura 5). Observa-se uma faixa que percorre a parte inferior
de todo o fluxo, na qual se vé “Melhoria Continua”. Isso indica que o fluxo deve ser atualizado
continuamente, promovendo as alteracoes necessarias para garantir a sua efetividade.

O fluxo processual é acompanhado do quadro 3 auxiliar a seqguir, que detalha as atividades
constantes em cada etapa (figura 6). Ao realizar a leitura do fluxo, nota-se a existéncia de
um nimero em cada caixa, de modo a identificar o passo no referido quadro, onde ha infor-
macoes mais detalhadas sobre os objetivos e as equipes sugeridas para serem responsaveis
na organizagao.

Para obtencdo dos formuldrios de elaboracao e implementacdo do plano de adaptacdo a
mudanca do clima, deve ser realizada consulta a plataforma AdaptaClima (http://adaptaclima.


http://adaptaclima.mma.gov.br/

mma.gov.br/), mais especificamente no endereco eletronico (http://eaesp.fgv.br/sites/

eaesp.fgv.br/files/u641/ferramenta_epc_2-0.xlsx).

FIGURA 6 - Etapas envolvidas na elaboragao e implementacao do plano de adaptacao a mudanca
do clima via ciclo PDCA

PLAN

Iniciar processo
de elaboragdo e
implementagdo do
plano de adaptagdo

Constituir um grupo
de trabalho
multidisciplinar para
coordenacdo e elaboragdo
do plano de adaptacdo

Definir o escopo e o
objetivo da estratégia de
adaptagdo a mudanga do

clima a ser realizada

pela empresa

Mobilizar colaboradores
(préprios e terceiros)

Levantar e analisar os
eventos climaticos e seus
impactos passados e atuais
nas operagoes da cadeia
produtiva da empresa

Selecionar um ou mais
cenarios climaticos
aplicaveis que embasardo
o plano de adaptagao

Apontar os eventos
climaticos e os seus
impactos potenciais futuros
relacionados as operagdes
da cadeia produtiva
da empresa

Apontar aimportancia e a
magnitude dos impactos
potenciais futuros

Avaliar o grau de exposi¢ao
e vulnerabilidade nas
operagoes da
cadeia produtiva

Identificar os riscos prioritarios
30s quais as operagoes da
cadeia produtiva estardo

sujeitas e as oportunidades
que podem ser geradas

DO

CHECK

ACT

Levantar e selecionar as
medidas de adaptagdo
a mudanga do clima
(softe hard)

Definir critérios de
priorizacdo das
medidas adaptativas

Avaliar os custos das medidas
de adaptagao sobre as
pessoas, o meio ambiente,
as operagoes e a reputacao
€ comparar com 0s seus
impactos potenciais de ndo
implementa-las

12

Consolidar medidas
de adaptagdo

Gerar o plano de
adaptagdo e seu roteiro
de implementacdo

Validado
pela lideranga?

Identificar recursos financeiros,
acordos e parcerias para
implementacdo do plano
de adaptagdo a mudanga

do clima

16

Definir estratégia de
comunicagao paraa
implementagio do

plano de adaptagdo

Implementar o plano de
adaptagdo a mudanga
do clima

Fonte: Elaborado prépria a partir de UENO (2016) e GVCes (2015).

Definir indicadores e
periodicidade de
monitoramento das
acoes implementadas

19

Monitorar periodicamente
as agoes implementadas

20

Checar se as medidas
adaptativas cumpriram
seus objetivos

Necessidade
de agoes
corretivas e/ou
atualizagdo?

Comunicar o plano de
adaptagdo e seus
resultados para o publico
interno e as partes
interessadas relevantes

23

Finalizar processo de
elaboragdo e
implementagdo do
plano de adaptagao
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QUADRO 3 - Tabela auxiliar das etapas envolvidas na elaboracao e implementacao do plano

ETAPA

Ambiente -
cadeia produtiva

OBJETIVOS

« Criar grupo multidisciplinar para trabalhar na
elaboracdo e coordenacdo do plano de adapta-
¢do a mudanca do clima, envolvendo diversos
setores da empresa.

« Definir escopo, objetivo, barreiras e motiva-
¢Oes para a elaboracdo da estratégia de adapta-
¢do a mudanca do clima pela empresa.

* Mobilizar colaboradores (préprios e terceiros),
conforme escopo do plano de adaptacao.

de adaptacao a mudanca do clima via ciclo PDCA na indistria

SUGESTOES DE AREAS
RESPONSAVEIS

» Equipe destinada a coordenacdo e
elaboracdo do plano de adaptacdo a
mudanca do clima com apoio da alta di-
recao.

Cendrio climatico

* Levantar e analisar os eventos climéticos e
seus impactos passados, atuais e potenciais
futuros nas operacoes da cadeia produtiva da
empresa.

« Definir cendrios e projecdes climaticas que se
apliquem a realidade da empresa e entender as
alteracoes previstas nos padroes das varidveis
climaticas mais importantes para o negdcio.
Para a escolha das melhores projecdes clima-
ticas, é sugerida visita ao contedo do box 4
deste guia.

* A drea destinada a coordenacéo e ela-
boracdo do plano de adaptacdo a mu-
danca do clima com o apoio externo
para desenvolvimento de estudo técnico
especifico que delineie um leque de ce-
narios climaticos provaveis.

Obs.: Sugere-se envolver as dreas que co-
nhecem e lidam com impactos climéticos
passados, presentes e potenciais futuros
que possam contribuir na identificacdo
de estudos e cendrios e na interpretacao
das informacoes para a realidade do ne-
gécio.

Riscos e oportu-
nidades

« Definir a magnitude dos impactos potenciais
futuros.

* Avaliar o grau de exposicao e vulnerabilidade
da cadeia produtiva da empresa.

« |dentificar e priorizar os riscos aos quais as
operacoes industriais e de sua cadeia produtiva
estardo sujeitas e as oportunidades que podem
ser geradas a partir do diagnéstico dos cendrios
climaticos possiveis.

* A drea destinada a coordenacéo e ela-
boracdo do plano de adaptacdo 3 mu-
danca do clima em consulta a demais
setores da cadeia produtiva industrial
sujeitos aos riscos e as oportunidades
mapeados.

Opcoes de
adaptacdo

« |dentificar e selecionar as medidas de adapta-
cdo efetivas para minimizar diferentes riscos e
ameacas que sejam factiveis e vidveis de imple-
mentacao.

« Definir quais critérios de priorizacdo devem
ser adotados — como efetividade das medidas,
custos e beneficios, capacidade financeira, acei-
tabilidade da empresa e/ou social, ganhos indi-
retos etc.

« Avaliar se a implementacdo das medidas de
adaptacao tornard a cadeia produtiva da indis-
tria mais resiliente aos impactos da mudanca do
clima, a partir do célculo do risco residual.

* As areas e os setores da cadeia produ-
tiva industrial identificados sob os riscos
mapeados deverdo ser envolvidos para
apontar medidas de adaptacdo cabiveis
(conforme os cendrios climaticos, os
riscos e as oportunidades potenciais).
Todas as medidas de adaptacdo avaliadas
e aprovadas deverdo ser informadas a
equipe destinada a coordenacdo e elabo-
racdo do plano de adaptacdo.

Obs.: Pode ser interessante consultar al-
guns parceiros externos presentes na(s)
localidade(s) abrangida(s) pelo escopo
adotado.

PDCA D
13
P 46
7-9
10-13
D
14-18

Plano de adap-
tacdo e acoes de
implementacdo

« Definir e aprovar, junto a alta lideranca, o plano
de adaptacao a mudanca do clima e seu roteiro
de implementacdo — o que fazer, responséveis,
prazos, metas, investimentos, origem dos recur-
sos financeiros e como e onde serd realizada a
operacionalizacao.

« |dentificar acordos e parcerias que possam via-
bilizar aimplementacdo do plano de adaptacao.

* Estabelecer a estratégica de comunicacdo.

*Implementar o plano de adaptacdo a mudanca
do clima.

* Equipe responsdvel pela coordenacao e
elaboracdo do plano de adaptacdo a mu-
danca do clima, alta lideranca, relacoes
institucionais e departamento de comu-
nicacdo. E primordial envolver as &reas in-
ternas da empresa responsaveis pela im-
plementacdo das medidas de adaptacao.

Obs.: Sugere-se envolver as areas-chave
para a indicacdo de atores relevantes
a serem considerados na estratégia de
articulacdo de parcerias, acordos e recur-
S0S.




ETAPA

Monitoramento
e avaliacao

& <

OBJETIVOS

» Definir a periodicidade de acompanhamento
das acoes implementadas e dos indicadores de
desempenho.

« Verificar o andamento geral da implementa-
cdo do plano de adaptacdo a mudanca do clima
por meio dos indicadores de desempenho.

« Identificar e registrar se os objetivos das medi-
das de adaptacao desenhados no plano foram
alcancados, bem como seus aprendizados e
ajustes necessarios.

D

SUGESTOES DE AREAS
RESPONSAVEIS

* Equipes de técnicos e gestores respon-
séveis pela implementacdo das acdes
de adaptacdo com apoio da equipe que
coordenou e elaborou o plano de adap-
tacao.

Ajustes e atuali-
7acao

» Determinar se ha necessidade de alguma re-
visdo e/ou atualizacdo do plano de adaptacdo
a mudanca do clima em um determinado ciclo
temporal, a ser determinado pela empresa, a
partir de melhorias/ajustes identificados e no-
vos cendrios climaticos.

* Equipes de técnicos e gestores respon-
séveis pela implementacdo das acdes
de adaptacdo com apoio da equipe que
coordenou e elaborou o plano e a alta
lideranca.

PDCA ID
C 19-21
22
A
23

Comunicagao

* Estabelecer a estratégica de comunicacdo
para informar, as diversas parte interessadas,
sobre a necessidade do plano de adaptacdo a
mudanca do clima, objetivos, acoes previstas,
resultados a serem alcancados etc.

« Enfatizar de que maneira a adaptacao climati-
caird permear as acoes e praticas de cada indus-
tria na cadeia produtiva.

* Departamentos de comunicagao, rela-
cOes institucionais, responsabilidade so-
cial e meio ambiente das indUstrias com
apoio da equipe que coordenou e elabo-
rou o plano de adaptacdo.

Fonte: Elaborado prépria a partir de UENO (2016) e GVCes (2015).
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