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Sicredi: a
primeira entre
as maiores

empresas do RS.

Estamos, mais uma vez,

entre as maiores empresas do
Rio Grande do Sul e também
estamos entre as cinco maiores
empresas da regiao Sul, segundo

o ranking da Revista Amanha.

Esse reconhecimento reforca o
Nnosso compromisso de cooperar
e estar sempre ao lado dos
Nnossos associados, promovendo
o desenvolvimento e construindo

uma sociedade mais prdspera.

72 Sicredi
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A Nova Equacao?

E a expressdo mais profunda do que temos ouvido de nossos
clientes: a necessidade de construir confianca com seus
stakeholders e produzir resultados sustentaveis. Somos uma
comunidade de solvers, movida e apaixonada por desafios,
que se une para criar novas solucoes para novos tempos.

Essa é A Nova Equacao.

www.pwc.com.br/a-nova-equacao

J‘ m PWGC Brasil  gff @PwCBrasil () PwC Brasil

pwc 'lmai @PwCBrasil n PwC Brasil cr @PwCBrasil
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Neste documento, “PwC” refere-se a PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda., firma membro do
network da PricewaterhouseCoopers, ou conforme o contexto sugerir, ao proprio network.
Cada firma membro da rede PwC constitui uma pessoa juridica separada e independente.
Para mais detalhes acerca do network PwC, acesse: www.pwc.com/structure

© 2022 PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. Todos os direitos reservados.
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EDITORIAL

Estados do Sul:
aforca da integracao

Os trés estados do Sul do Brasil tém similaridades culturais, economicas e
produtivas. Os povos ancestrais e os principais ciclos migratérios externos tém
praticamente as mesmas origens. E hd ainda a peculiaridade histérica do éxodo de
colonos gatichos para o Oeste de Santa Catarina e do Parand. Em busca de novas
dreas para produzir, as segundas e terceiras geracoes — jd de paranaenses e catarinen-
ses — seguiram juntos rumo aos estados do Centro-Oeste, Norte e até o Nordeste
brasileiros. E inegdvel a importancia desses ciclos de deslocamento humano e ocu-
pacao de territorios no desenvolvimento do agronegocio brasileiro.

Mas estes ndo foram os tnicos fatores que contribuiram na criagao de identidades
entre Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A localizacao meridional, topografia
e o climatambém facilitam a integragao da regiao. E o empreendedorismo, marca dos
seus desbravadores, proporcionou a criacao de vérios setores industriais, boa parte
também ligados ao agronegocio: alimentos e bebidas, metal mecanico, maquinas e
equipamentos, automotivo, madeira e cultivo florestal, papel e celulose, fumo, moveis,
téxtil e confeccoes, couro e calcados, entre outros. Grandes exportadores, os trés esta-
dos do Sul tém participagao importante na pauta do comércio exterior. O que explica
a presenca no litoral da regido de cinco dos dez principais portos do pas.

Os interesses dos estados do Sul sao em quase tudo convergentes. Por isso o
Sistema Codesul/BRDE ¢é tao importante para integrar agendas e apoiar as demandas
daregiao. O BRDE, em especial, dedicado ao apoio e financiamento, tem contribuido
também na ampliagao das agendas de sustentabilidade e inovacdo das empresas
da regido. E um dos seus grandes objetivos ¢ a criacao de um fundo constitucional
proprio para investimento em infraestrutura, como jd houve no passado quando
da existéncia da Sudesul. Outra caracteristica dos estados do Sul € a vocagao para
0 associativismo e cooperacio. O que fica evidente quando analisamos a presenca
economica das cooperativas de producao: as 30 maiores da regido sao responsaveis
por cerca de 17,5% da soma total das receitas liquidas do ranking.

Cabe ainda um registro especial sobre a importante participagao do Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, e suas capitais no Top 5 dos mais importantes
avaliacoes e andlises sobre competitividade e inovacao de universidades, institutos
e entidades empresariais brasileiros.

O Sul do Brasil ¢ o foco do ranking “500 Maiores do Sul” que realizamos ha 32
anos com apoio técnico da PwC Brasil. Como mostro acima viérios fatores unem
os estados e a regidzo. AMANHA, ao conectar, dar visibilidade as organizagoes e
liderancas, reconhecer desempenhos, reputagao e capacidade de inovar com sus-
tentabilidade faz a sua parte!

Jorge Polydoro
Publisher
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A CMPC tem feito a sua parte para o Brasil se consolidar como
uma referéncia global no setor florestal. Hoje, o setor de florestas
plantadas no pais retém cerca de 1,88 bilhdo de toneladas de CO2eq?

da atmosfera através de 9 milhdes de hectares de arvores. Desse total,

a CMPC contribui com o plantio de eucalipto e areas preservadas em
mais de 70 municipios gauchos, somando 476 mil hectares. Numeros que
enchem a Companhia de orgulho e estimulam a seguir fazendo mais.

Acompanhe as nossas redes sociais: Saiba mais em

o 9 /CMPCBrasil www.cmpcbrasil.com.br C m p C

U/



FORUM DO LEITOR

Sul, um exemplo para Santos

O transporte fluvial por hidrovias, uma realidade no Sul

do brasil, ja deveria estar sendo explorada no Porto de
Santos, tanto para o transporte de cargas, como também

de passageiros e o turismo (“Wilson Sons passa a realizar
exportacao de tabaco pelo Tecon Santa Clara; Portal
AMANHA, 24 de agosto). O turismo e o transporte ptblico
de passageiros poderiam ser beneficiados, pois a maioria dos
municipios da Baixada Santista podem ser conectados por
hidrovias, saindo de Praia Grande, Sao Vicente, Cubatao,
Santos, Guaruja/Vicente de Carvalho chegando até Bertioga.
O transporte de cargas, por sua vez, pode contar com
terminais em geral e de contéineres instalados em Cubatao,
as margens da Rodovia Conego Domenico Rangoni, e serem
transportadas por barcacas e ferry boat do Porto da Usiminas
para abastecer os terminais instalados ao longo do Porto

de Santos. Isso vai garantir a construgao de mais terminais
alfandegados para armazenagem de cargas.

A VEZ DA EXPERIENCIA

com a colunista
Leticia Polydoro

GRUPO

AMANHA

Contribuicao para a sociedade

Parabéns pela iniciatival Ajudar na formacio
profissional fara toda a diferenca na vida das pessoas.
Contribuird de forma imensuravel para a sociedade
(Podcast “Iniciativa ajuda pessoas a trabalharem com
tecnologia; Portal AMANHA, 21 de agosto).

Dionatan Oliveira Netto

E Analista de sistemas e processos
¢ Porto Alegre-RS

10 / AMANHA

. Abel Martinho
¢ Auténomo
+ Santos-SP

Marcas interessantes

Nao sabia que tantas marcas interessantes estivessem
por ter suas operagdes comerciais em Balnedrio
(“Grupo Hugo Boss tera primeira loja em Santa
Catarina; Portal AMANHA, 17 de agosto). Moro

na cidade e, com certeza, a chegada dessas grifes vai
valorizar ainda mais o shopping e a regiao como um
todo. Parabéns pelo trabalho, pessoal de AMANHA.
: Leandro Pavezi

+ Engenheiro civil

+ Balneario Camborii - SC




Escreva para a Redacao
redacao@amanha.com.br
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ANALISE

MAIORES DO SUL

FAZENDO HISTORIA

As companhias sediadas no Parana, em Santa Catarina e no Rio
Grande do Sul conseguiram elevar seus indicadores de desempenho
e estdo proximas de cruzar o limiar do primeiro trilhdo em vendas

|§| Marcos Graciani

12 / AMANHA



om mais de trés décadas

de existéncia, o ranking 500

MAIORES DO SUL exibe
um marco historico nesta edicao: as
empresas da regiao estao proximas
de cruzar o limiar do primeiro trilhao
em vendas. Juntas, elas faturaram
R$ 961,8 bilhoes em 2021, 30,4% a
mais do que no exercicio de 2020.
As empresas sediadas no Parang, em
Santa Catarina e no Rio Grande do
Sul conseguiram elevar seus indica-
dores de desempenho, como revela
omaior rankingregional de empresas
do Brasil, uma iniciativa do Grupo
AMANHA com o apoio técnico da
PwC Brasil.

A soma dos patrimonios das 500
alcangou no ano passado R$ 439,5
bilhoes, um avanco de 11,5%. Tam-
bémem 2021, o lucro liquido das 500
cresceu 23,7% para R$ 88,6 bilhoes.
Em 2021, as companhias da regiao
elevaram suas margens para 13,2%,
ante 12% da edicao anterior. O pre-
juizo caiu de R$ 6,2 bilhoes para R$ 5
bilhoes. Metade dessa cifra negativa
foi puxada pela Klabin, que amargou
perdasde R$ 2,5 bilhoes. Nesta edi¢ao
de 500 MAIORES DO SUL, a maré
vermelha atingiu 51 empresas — duas
amenos que no ranking anterior, com
base em balancos de 2020.

Quem mais faturou entre as
500 foi a catarinense Bunge, que
também lidera o ranking como a
maior empresa do Sul pela quarta
edicao consecutiva (veja reportagem
exclusiva sobre a empresa nas paginas
seguintes). BRF e Copel completam o
podio. No Top 10, a Weg ultrapassou
o Sicredi e agora ocupa o quarto
lugar. J4 a Klabin subiu seis posi¢oes
e é a oitava maior da regiao, seguida
pela CMPC que avangou trés de-
graus e agora é a nona colocada. A
multinacional chilena com unidade

O VPG* SUBIU...

Soma dos VPGs (R$ bilhdes)
*Valor Ponderado de Grandeza

414.4 498,6 612,9
2019 2020

A RECEITA SE APROXIMA DO TRILHAO
Receita liquida (R$ bilhdes)

620,9 737.4 961,8
2019 2020
O LUCRO CRESCEU...

Soma dos lucros liquidos (R$ bilhdes)

50,5 71,6 88,6

2019 2020

A LIQUIDEZ AUMENTOU...
Relacao entre o ativo e o passivo
circulante (média das 500)

2,3 2,4 2,5

2019 2020

Realizacao

Parceria Técnica

Apoio

AMANHA pwc Cavaletti
...E O PATRIMONIO TAMBEM

Patriménio liquido (R$ bilhdes)

322,4

394,2

439,5

11

2019

2020

MARGENS EM ASCENCAO

Média da rentabilidade sobre a receita liquida (%)

10,6 12,0 13,2

2019

2020

..E O PREJUIZO CAIU

Soma dos prejuizos (R$ bilhdes)

(2,3)

(6,2)

(5,0)

11

2019

2020

..E A DiVIDA TEVE QUEDA

Média do endividamento (% sobre o ativo total)

53,8

55,3

11

2019

Os nimeros sao relativos as 500 MAIORES DO SUL (somas e médias).

2020
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ANALISE

em Guaiba (RS) podera galgar mais
alguns degraus nas proximas edigoes
do ranking. O que poderd sustentar
seu crescimento é aampliacido de sua
fabrica, um projeto de R$ 2,7 bilhoes a
ser concluido em 2023 e que trara um
acréscimo de 18% na sua capacidade
de producio de celulose.

Para revelar quem ¢ quem entre
as empresas do Sul, AMANHA e
a PwC construiram um indicador
exclusivo: o Valor Ponderado de
Grandeza (VPG). O indice reflete,
de forma equilibrada, o tamanho e o
desempenho das empresas, a partir
de um calculo que considera os trés
grandes numeros de um balanco:
patrimonio liquido (que tem peso de
50% no calculo do VPG), receita liqui-
da (40%) e lucro liquido ou prejuizo
(10%). “Costumo dizer que o VPG ¢é
uma espécie de PIB das empresas, por
meio do qual nos podemos verificar
ano a ano o desempenho desses trés
indicadores; conceitua Rafael Bieder-
mann, socio da PwC Brasil. ‘A resili-
éncia empresarial do Sul se revela de
maneira clara no VPG, pois de 2019
a 2021 este indicador avancou 47,9%
no ambito das 500 maiores do Sul e
isso ocorreu apesar de termos vivido
em um periodo de pandemia, no qual
a gestdo corporativa foi colocada a
prova; assinala Biedermann.

“Nos momentos dificeis é que se
afirma a importancia dos gestores e,
sobretudo, dos lideres, e nos vimos
que, mais uma vez, apesar de uma
pandemia e de uma guerra na Europa,
asempresas do Sul fizeram uma tran-
sicao muito segura; enaltece o Publi-
sher de AMANHA, Jorge Polydoro.
A criacao do Valor Ponderado de
Grandeza, em 1991, foi uma decisao
dele e do tio de Rafael Biedermann,
Carlos Biedermann. “Procuravamos
uma forma capaz de medir de modo

14 / AMANHA

OS ESTADOS NA BALANCA
SOMA DOS VPGS PATRIMONIO
(R$ bilhoes) (R$ bilhdes)
175, 107,
7:::5 214,0 (;Z 6 156,2
_’,/T b
2234 175,7 !-
RS RS
RECEITA LIQUIDA LUCRO LiQUIDO
(R$ bilhoes) (R$ bilhoes)
299, 38,6
99.3 330,4 PR
SC R
19,6
SC
3321 “}
RS RS
PREJUiZO ENDIVIDAMENTO
(R$ bilhdes) (%)

RENTABILIDADE
(%)

Média entre as empresas do
ranking (% em relacao ao ativo total)

14,5 16,1 9,0 13,2
PR SC RS SUL

54,3 53,4 58,2 55,3

PR sC RS SUL

LIQUIDEZ
(%)

Média entre as empresas do
ranking (% em relacéo ao ativo total)

2,6 2,6 2,1 2,4
PR SC RS SUL
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mais completo as empresas, e encon-
tramos o que buscavamos no VPG,

ONDE ESTAO AS MAIORES DO PARANA

relembra POlydOI"O Curitiba 83 Medianeira 2 Jaguariaiva 1
Londrina 12 Quatro Barras 2 Jussara 1
. . Ponta Grossa 8 Antonina 1 Lapa 1
DISPUta reglonal Maringa 7 Apucarana 1 Mandaguari 1
Neste ano, quebrando uma escrita Sa0 José dos Pinhais 7 Arapongas 1 Palmas 1
das trés ultimas ediqées, as empresas Paranagua 6 Bandeirantes 1 Palotina 1
., . Araucaria 3 Cafelandia 1 Paranavai 1

gauchas produziram, em seu con- .
¢ K . Campo Mourao 3 Capanema 1 Pato Branco 1
junto, soma de receitas liquidas e de — 3 —— a o a
patrimonios superior & das paranaen- Arapoti 2 Castro 1 Rio Negro 1
ses (veja grdficos detalhados ao lado). jozcollezecd 2 Coleibe 1 SElee a
~ . , Irati 2 Douradina 1 Telémaco Borba 1

Para entender a razao desta virada, é o

Mal. Candido Rondon 2 Guarapuava 1 Toledo 1

preciso perceber em primeiro lugar a
composicao da lista das 500, que tem
201 empresas do Rio Grande do Sul,
168 do Parand e 131 de Santa Catarina.

ONDE ESTAO AS MAIORES DE SANTA CATARINA

Joinville 21 Jaragua do Sul 2 Joacaba 1
Este ano, o Parana veio ao ranking com Floriandpolis 19 Lages 2 Lauro Muller 1
11 representantes a menos. Santa Cata- BumETE i hallicca 2 Navegantes 1
. . . Chapeco 7 Palma Sola 2 Orl 1
rina perdeu cinco. E o Rio Grande do ap S = neans
. Itajai 6 Balneario Camboril 1 Penha 1
SuL por consequencia, aumentou sua Sao José 6 Balneério de Picarras 1 Porto Belo 1
presenca na lista em 16 companhias. Cricidma 5 Biguacu 1 Pouso Redondo 1
Uma delas, o) Zaffari, aportou A Rio do Sul 5 Campos Novos 1 Sao Lourenco D’'Oeste 1
soma do Rio Grande do Sul um VPG Sé&o Bento do Sul 4 Canoinhas 1 Sé&o Ludgero il
o X Cacador 3 Corupa 1 Siderépolis 1
de R$ 3,3 bilhoes. Ausente do ranking S 3 Cunha Pors . Tangard 1
havia duas edi¢oes, por néo ter forne- Brusque 2 Curitibanos 1 Urussanga 1
cido balango, a companhia desta vez Concdrdia 2 Indatal 1 Videira 1
divulgou suas demonstracoes conté- Gaspar ? tapod * Xamer? *
. R L. Icara 2 Jacinto Machado 1
beis e por elas se vé que no exercicio
de 2021 faturou R$ 5,8 bilhoes, 4,5%
a mais do que no ano anterior. A rede
super mercadlSta deve Incrementar sua Porto Alegre 75 Nova Petr6polis 2 Ibiraiaras 1
receitaainda maisa partir de 2023, com Caxias do Sul 21 Panambi 2 Ibiruba 1
o langamento damarca CGStt(), através Passo Fundo 6 Santa Cruz do Sul 2 Igrejinha 1
da ual assaré 4 atuar no seemento Bento Goncalves B Santa Maria 2 Imigrante 1
4 P o 8 X Canoas 5 Venancio Aires 2 Itaqui 1
de atacado € varejo. A oportumdade Novo Hamburgo 5| Antdnio Prado 1 Nao-Me-Toque 1
que temos no momento de desen- Pelotas 5 Arroio do Meio 1 Nova Palma 1
Vol\/er empreendimentos em novas Rio Grande 5] Cachoeirinha 1 Nova Prata 1
localizagoes, somada ao objetivo de Erechim = G Gt . Parobe 1
b X lb . 1 Farroupilha 4 Campo Novo 1 Santa Barbara doSul 1
obter maior equ 1brio entre as escalas Sao Leopoldo 4 Carlos Barbosa 1 Sao Luis Gonzaga 1
operacionals das vendas B2B, bem Campo Bom 3 Encantado 1 S&o Sebastido do Cai 1
como os seus custos, fomentou a ati- Lajeado 3 Entre ljuis 1 Séo Sepé 1
vagdo da experiéncia de atacado, agora Roria0 g EDuo o saends g
. t d d d . Eldorado do Sul 2 Estancia Velha 1 Taquari 1
Incrementada Covm as vendas de varejo Esteio > Estrola a S A
ao consumidor final, informa Claudio Guaiba 2 Feliz 1 Triunfo 1
Luiz Zaftari, diretor do Grupo Zaffari. Marau 2 Garibaldi 1 Tupandi 1
Montenegro 2 Gravatai 1 Vera Cruz 1

Se a gangorra Parana-Rio Grande
do Sul inverteu a posicao dos dltimos
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anos, mostrando desta vez as gatichas
um degrau acima, € também porque
a lista paranaense teve, nesta edicao,
auseéncias de impacto, como Arcelor
Mittal Gonvarri Brasil e a Companhia
Iguacude Caté Soluvel, a cujos balangos
AMANHA e PwC ndo tiveram acesso.
Em decorréncia, no computo geral o
Rio Grande do Sul superou o Parana
em mais de R$ 9 bilhoes na soma de
VPGs e em menos de R$ 2 bilhoes na
soma de faturamentos. J4 a totalizacao
de lucros mostra vantagem das para-
naenses: R$ 38,6 bilhoes ante R$ 30,3
bilhoes das gatichas. Metade do lucro
das companhias do Parand se deveuao
bom desempenho de Itaipu Binacional
(R$ 8,8 bilhoes), Copel (R$ 5 bilhoes),
Klabin (R$ 3,4 bilhoes) e Berneck (2,5
bilhoes).

Alistadasgrandes do Sul também
evidencia a concentracao empresarial
em regioes diferentes em cada um dos
estados. Enquanto no Parand 60% estao
no interior, no Rio Grande do Sul mais
da metade (54%) encontram-se na ca-
pital. Santa Catarina é um caso a parte,
pois 86% das companhias estao fora de

eI g i o
£ 44 713§ e Il.

Um cesto de oportunidades

A ORIGEM DAS
GRANDES DO SUL

168

empresas

empresas

Florianopolis (veja a relacdo das cida-
des, por estaco, onde estao as maiores
do Sul, na pdgina anterior). Como se
sabe, Joinville ¢ um dos grandes polos
industriais do estado, sem contar o fato
que cada regiao catarinense tem uma
vocagdo muito especifica, diferente-
mente da realidade gaticha, por exem-
plo, ondeaindustria se concentraentre

. Zaffari deve incrementar a receita a partir do lancamento da marca Cestto
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aregiao metropolitana de Porto Alegre
easerra. Enquantoa capital gaticha, por
exemplo, tem 75 representantes, muni-
cipios serranos, como Carlos Barbosa,
Caxias do Sul e Farroupilha somam 37
companhias.

A disputa particular entre o Rio
Grande do Sul e o Parand também se da
no ranking setorial. O duelo ¢ acirrado:
o Parana emplaca 11 representantes
nas campeas por rentabilidade. Ja o
Rio Grande do Sul tem 12 lideres por
volume de vendas nos seus respectivos
segmentos de atuagao. Entre as catari-
nenses, sete lideram com maior receita
liquida e dez sao as mais rentaveis.
Coincidentemente, trés companhias —
uma de cada estado — levaram o troféu
duplo pelo bom desempenho nos dois
indicadores, receita e rentabilidade: a
Coamo, a maior cooperativa da Ame-
ricaLatinasediada em Campo Mourao
(PR); a Carbonifera Metropolitana,
de Sideropolis (SC); e a fabricante de
moveis Todeschini, de Bento Gongal-
ves (RS).

As empresas de Santa Catarina,
o menor dos trés estados do Sul, tém
varios trunfos a mostrar. Elas apresen-
tam a menor média de endividamento
(53,4%), ante 54,3% das representantes
do Parana e 58,2% das companhias do
Rio Grande do Sul. A rentabilidade das
catarinenses também ¢é maior: 16,1%
(frentea 14,5% das paranaenses e 9% das
gauchas). As representantes de Santa
Catarina apresentaram a menor soma
de prejuizos, R$ 100 milhoes, frente a
perdas de R$ 3,8 bilhoes das gatichas e
R$ 1,2 bilhao das paranaenses. Comose
nota ao esmiugar as estatisticas com-
piladas pelo maior ranking regional de
empresas do Brasil, as representantes
dos trés estados fazem histéria cada
um de seu jeito e, juntas, projetam um
cenario de resiliéncia e superagao no
Sul do Brasil.
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FOCO NO BALANCO

Todas as informacoes trazidas pelo
ranking das 500 MAIORES DO SUL
sd0 extraidas dos balancos financeiros
dasempresaslistadas e publicados em
jornal ou fornecidas por meios oficiais
da empresa. Sao examinadas tanto
demonstragoes contabeis de grupos
quanto de empresas individuais.

REGIONALIZACAO

500 MAIORES DO SUL ¢ um
ranking empresarial que tem foco na
regiao Sul. O critério de classificacao
¢ um indicador exclusivo conhecido
como Valor Ponderado de Grandeza
(ver a secao Entenda os Nibmeros, a
seguir).

COMPARABILIDADE

Nos rankings estaduais, quatro indi-
cadores comparam o desempenho
das empresas e sua classificacao entre
2021 €2020. Sao eles: Valor Pondera-
do de Grandeza (VPG), Receita Li-
quida, Patrimonio Liquido e Lucro ou
Prejuizo. Paraisso, foram utilizados os
dados comparativos dos dois tltimos
exercicios constantes nos balancos de
2021, divulgados em 2022.

FORMULAS E INDICES

Astabelas de 500 MAIORES DO SUL
resultam da aplicacao de formulas.
Alguns esclarecimentos e ressalvas:
Rentabilidade sobre a receita -
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Indice que compara o resultado da
empresa em relacao a sua principal
atividade operacional.

Crescimento da receita - Indice
que demonstra a evolugao da re-
ceita liquida comparativamente a
do ano anterior.

Receita diferida- Quando aempre-
sa possui receita diferida no passivo,
o valor ¢ desconsiderado dos calcu-
los para nao distorcer os indices.

Nao controladores - A partici-
pacdo dos nao controladores ¢
considerada no total do Patrimonio
Liquido. Para determinar o Lucro
Liquido, considera-se o resultado
antes da participagdo dos nao con-
troladores. O objetivo ¢ apontar
o patrimonio e o resultado que
reflitam melhor o desempenho do
grupo como um todo.

Holdings - O ranking nao inclui
usualmente empresas /oldings cujo
resultado esteja baseado funda-
mentalmente em receita/despesa
de equivaléncia patrimonial e in-
vestimentos. Entretanto, admite-
-se, como excecao, a inclusao no
ranking de uma /olding desde que
ela seja a unica representante de
um grupo ou conglomerado de em-
presas. Nos rankings de indices, os

resultados das holdings sao avaliados
junto com os das demais empresas
do segmento. Os mesmos sao apre-
sentados quando nao considerados
discrepantes.

CRITERIOS SETORIAIS

As tabelas de 500 MAIORES DO
SUL trazem empresas que, em certos
casos, utilizam dados diferenciados
em seus balancos. Para a classifica-
¢do, foram adotados os seguintes
critérios comparativos:

Bancos- Considera-se Receita Liqui-
da o total da receita de intermediacao
financeira do periodo em anélise.

Seguradoras- Considera-se Receita
Liquida o total de prémios ganhos no
periodo em analise.

Fundacées/Previdéncia - O ativo
circulante ¢ obtido pela soma dos
ativos disponivel e realizavel. Ja
o passivo circulante corresponde
ao passivo operacional. O passivo
exigivel em longo prazo considera
o passivo contingencial. Por sua
vez, o Patrimonio Liquido é dado
pela soma dos saldos de reservas
matematicas, resultado acumulado
e fundos. A Receita Bruta considera
apenas as receitas do programa pre-
videncial. O Lucro/Prejuizo Liquido
¢ igual ao resultado do exercicio do
programa previdencial.



O BRDE
esta presente
na sua vida.

Acesse e conheca
Nossos programas:

brde.com.br

Quando o maior banco de desenvolvimento
do sul do pais disponibiliza crédito

para empresas, empregos sao criados,

renda é gerada e vidas sao transformadas.
Sdo programas que atendem projetos de
todos os portes. Sao solugdes que fortalecem
todo o mercado e que chegam até vocé

como melhorias na sua qualidade de vida.

CREDITO
BRDE ' ool
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VALOR PONDERADO DE
GRANDEZA (VPG)

Resultado da soma, com pesos
especificos, de trés componentes
do balango patrimonial e demons-
tracoes de resultados: Patrimonio
Liquido (peso de 50%), Receita
Liquida (40%) e resultado — Lucro
ou Prejuizo Liquido (10%).

PATRIMONIO LiQUIDO

Formado pelos recursos perten-
centes aos acionistas ou socios.
Composto por capital social, ajuste
deavaliacao patrimonial, reservas de
lucros, reservas de capital, reservas de
reavaliacdo e prejuizos acumulados
(quando for aplicavel).

RECEITA LIQUIDA

Receita Bruta menos os abatimen-
tos, devolugoes e tributos.

ENDIVIDAMENTO GERAL

Revela a participacao de recursos de
terceiros no ativo total da companhia.

Percentual acimade 100% indicaquea
empresa tem dividas em valor maior
do que a soma do seu ativo total.

CRESCIMENTO DA RECEITA

Compara a Receita Liquida dos dois
ultimos exercicios fiscais, indicando
oquanto as vendas cresceram (ou de-
cresceram) de um ano para o outro.

LIQUIDEZ CORRENTE

Expressa a relacao entre o ativo
circulante e o passivo circulante.
Reflete a capacidade da empresa de
cumprir suas obrigacoes de curto
prazo. Quanto maior o indice, maior
aliquidez da companhia. Um indice
baixo expressa menor capacidade da
companhia de cumprir suas obriga-
¢oes. O indice de equilibrio éigual a 1.

CAPITAL DE GIRO
Parcela do Patrimonio Liquido des-
tinada a financiar o giro do negocio.
Equivale ao Patrimonio Liquido

menos o valor do ativo permanente.

LUCRO LIQUIDO

Resultado final da companhia, depois
de deduzidos custos, despesas, 0 im-
posto de renda e a contribuicao social.

RENTABILIDADE SOBRE A
RECEITA LIQUIDA

Relagao entre Lucro (ou Prejuizo)
Liquido e a Receita Liquida das ope-
ragoes de uma companhia. Esse indi-
cador demonstra o quanto aempresa
lucra (ou perde), percentualmente,
em relacao a sua atividade principal.

RENTABILIDADE DO
PATRIMONIO LiQUIDO

Mostra quanto a companhia lucrou
em relacao ao total de recursos pro-
prios aplicados pelos acionistas. Esse
indicador procura expressar a rela-
¢ao entre Lucro ou Prejuizo Liquido
e 0 “patrimonio médio” — ou seja,
valores do Patrimonio Liquido no
inicio e no final do exercicio fiscal.

Direcédo: Carlos Peres e Rafael Biedermann

Coordenacio: Luana Quadros e Susi Nascimento
Assisténcia: Bruna Farzen, Katia Freire e Jesse Silva
Pesquisa e prospeccao de balancos: Redacio de AMANHA
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E COM MUITO
ORGULHO QUE SOMOS
UMA DAS MAIORES
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GRANDES & LIDERES / PwC

MAIORES DO SUL

AGILIDADE E VITAL.
FORCA TAMBEM

Revolucio das startups parecia colocar em xeque grandes organizacgées. Pelo contrario.
Umas tém muito a ganhar com as outras, como mostra a PwC

ssim que eclodiu a avassala-

dora onda de empresas ageis

e altamente disruptivas, com
solugoes eficientes paradelivery, comér-
cio, atividade bancaria e muitos outros
ramos de negocio, vozes se ergueram
jpara prognosticar um risco iminente a
grandes organizagoes e suas estruturas
talvez pesadas demais paraa era digital.
Entre os exageros de andlise e, de outra
parte, osalertas consistentes e bem fun-
damentados, vai uma distancia que s6
pode ser superada pelas organizagoes
com estratégia, embasamento técnico
e boas priticas. E o que tem feito a
PwC ao se debrucar, como empresa
de auditoria e de consultoria, sobre
nameros e performances de empresas
dediversos tamanhos, visualizando ca-
sos de colaboracao e sinergia — nao de
confronto —entre grandes companhias
e suas robustas estruturas de gover-
nanga, de um lado, e a impressionante
agilidade e ousadia das startups. E por
que, entdo, ndo promover umauniaode
forcas? No mundo atual, colaboracao ¢
apalavra de ordem para que startups e
grandesempresas trabalhem juntas. Por
seu lado, as startups levam agilidade e

22 / AMANHA

|§| Katherine Cifali

inovagao para transformar processos.
J& as corporacoes tém condicoes e
estrutura para ajudar a gerar novos
mercados e oportunidades com sua
experiéncia e investimentos. O Brasil
¢ terreno fértil para isso. Conforme
aponta o Corporate Venture Capital
Report 2021, entre janeiro e julho de
2021, as startups receberam mais de
US$ 622 milhoes de grandes empresas,
distribuidos em 22 aportes.

O Brasil tem se mostrado pro-
missor para as novatas de inovacdo, e
ha pragas que estao particularmente
adiantadas nesse processo. E o caso
daregido Sul. Foi-se o tempo em que a
zona de baixo do pais era reconhecida
apenas pelo agronegocio convencional.
Tanto Santa Catarina quanto Parand e
Rio Grande do Sul vém se qualificando
a olhos vistos como bastante propicios
as startups — inclusive aquelas dedica-
dasao campo, como o AgTech Garage,
um dos maiores /iubs de inovagao
aberta do agronegocio do mundo, ad-
quirido pela PwC Brasil recentemente.
Uma conjuncdo de fatores tem levado
os trés estados a atrairem, incubarem
e incentivarem negocios inovadores,

tanto nas capitais quanto no interior, o
que vem conferindo aregiao umacerta
notoriedade como um “Vale do Silicio”
brasileiro.

Ha numeros indicando esta vitali-
dade. Um mapeamento da ferramenta
Startup Scanner, da Liga Ventures, em
parceria com a PwC, aponta que exis-
tem quase 900 startups entre os estados
do Sul. Dentre os trés, Santa Catarina
vem se destacando como a capital
das startups. Embora tenha o menor
territorio e o menor PIB da regiao,
concentra-se em solo catarinense o
maior namero de startups, 357.O Para-
ndaparece em segundo lugar, com 314,
bema frente do Rio Grande do Sul, sede
de 223 startups. No que se refere ao
setor de negdcios, as Fintechs saltam na
frente, com 156 startups,acompanhado
das Retail Techs,com 99 ¢ logo atras, as
Food Techs, com 96. O levantamento
revela ainda que, embora as capitais
concentrema maioria destes negocios,
60,4%, cidades do interior também se
revelam polos inovadores, destacando-
-se as catarinenses Joinville (40) e Blu-
menau (SC), com 31. Caxias do Sul,
principal cidade da serra gaucha, é sede
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de 10. “Essa notoriedade que a regiao
Sul conquistou em relagao a empresas
de tecnologia ¢ muito positiva, pois a
coloca em um novo patamar de atrati-
vidade de negocios para além daqueles
pelos quais ¢ geralmente conhecida;
considera o socio e lider da PwC Brasil
para a regiao Sul, Carlos Peres. ‘O que
¢ essencial, no entanto, para que haja
um real proveito disso, € que as startups
estejam maduras em termos de gestao,
alerta. “E importante que as startups
avancem em termos de governanga,
mas as empresas também precisam
adaptar os seus processos e sua forma
de trabalhar para que a colaboracao
0CoITa Com SUCesso, constata o socio e
lider de novos negocios e inovagao da

Boa governanca faz toda a diferenca
Peres e Biedermann, com Luana Quadros, da equipe técnica do ranking de AMANHA: Sul é um terreno fértil para startups

PwC Brasil, Luiz Ponzoni, enviando aos
gestores das empresas emergentes uma
mensagem importante. Paracumprir o
objetivo de uma startup, que é crescer
eganhar escala, elas precisarao receber
investimentos. Mas como podem se
preparar para receber aportes finan-
ceiros que sao fundamentais? “Num
cendrio em que os investidores estao
mais seletivos, a captacao de recursos
passa pela confianca proporcionada
por solidos mecanismos de governan-
¢a, que representam um importante
diferencial na competicao por inves-
timentos, salienta Rafael Biedermann,
socio da PwC Brasil. Em outro estudo
da PwC conduzido juntamente com a
Liga Ventures, e que reflete o nivel de

AMANHA
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governanga corporativa nas startups
brasileiras, fica claro que ha oportu-
nidades, mas também algum chao a
se percorrer. No quesito estrutura e
sociedade, por exemplo, as startups em
fase de ideacao apresentam maturidade
elevadaemrelagio as praticas sugeridas
na pesquisa e superam as expectativas
dos investidores. Porém, ao chegarem
a fase de tragao, apenas 20% afirmam
cumprir as praticas relacionadas a
temas como processo formal para
estratégia e gestao de riscos e ética e
conduta, bem aquém do que esperam
os investidores (41%). Uma mostra de
oportunidade de diferenciagao para as
startups que souberem antever esses
obstaculos.
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AGORAE SO
DAR UM ENTER

A partir de 2023 as empresas da regido Sul poderao enviar suas demonstracoes
financeiras pelo meio digital disponibilizado pelo ranking de AMANHA e PwC Brasil

anuario 500 MAIORES DO

SUL, elaborado por AMA-

NHA em parceria coma PwC
Brasil, é elaborado a partir dos balangos
dasempresas com sede, origem ouope-
racdo relevante na regiao. O processo,
que ha mais de trés décadas envolve a
coleta de centenas de demonstracoes
financeiras em cada um dos trés esta-
dos do Sul, terd seu fluxo alterado para
o meio digital a partir de 2023. Desse
modo, o maior rankingregional de em-
presas do pais pega carona na tendéncia
de maior agilidade no fornecimento
da posicio financeira no exercicio do
ano fiscal. A coleta de dados para a
formacao da edicao de 2023 iniciara
a partir do dia 26 de janeiro, através
de uma plataforma para a pesquisa.
As demonstracoes contabeis deverao
ser relativas ao ano de 2022 e conter
também os dados comparativos de
2021. Os documentos precisarao ser
remetidos no formato digital, a partir de
um formuldrio online a ser preenchido
pela area contdbil da empresa ou, se
for o caso, de um conglomerado de
empresas. E necessario que os balangos
sejam anexados a plataforma da PwC.
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Como ¢ tradicional, o ranking usa
variosindicadores de tamanho e de de-
sempenho, como o Valor Ponderado de
Grandeza (VPG) — principal critériode
classificagao —, receitaliquida, patrimo-
nio liquido, lucro (ou prejuizo) e ainda
rentabilidade e liquidez, por exemplo.
Todas as informacoes sao extraidas de
balangos fornecidos pelas empresas por
meios oficiais oua partir de demonstra-
¢oes financeiras publicadas em diarios
oficiais ouveiculos de grande circulagio
fisica e online. A equipe técnica res-
ponsavel pelo ranking examina tanto
balancos de companhias individuais
quanto de grupos empresariais.

“‘Os meios digitais vieram facilitar
0 processo tanto para as empresas, que
ganham uma nova forma de preen-
cher seus dados e assim participar do
ranking, como também para a nossa
equipe, que faz todaa consolidacdo dos
dados, observa Rafael Biedermann, so-
cioda PwC Brasil. ‘Além de ser prtico,
¢ também mais assertivo e fidedigno,
uma vez que as informagoes sao trans-
mitidas diretamente pela empresa’’ Bie-
dermann entende que ainda hd muitoa
evoluir no trabalho de difundir, entre as

empresas, o conhecimento sobre como
acessar o formato digital de insercao
das demonstracoes contdbeis, mas esta
otimista. “Tenho certeza que esse é um
caminho bastante promissor para as
corporagoes, que anseiam serem cada
vez mais transparentes com o mercado
em relacao a seus balancos, destaca.
Carlos Peres, socio e lider para a
regiao Sul da PwC Brasil, faz questao de
assinalar que, quanto mais organizadas
as empresas estiverem em relagao a
sua estrutura, mais ageis e fidedignas
serdao na apresentacao de suas de-
monstracoes contdbeis. “Tal clareza de
resultados facilita, inclusive, a captagao
de dados para premiacoes e rankings
corporativos relevantes para o reconhe-
cimento e credibilidade das marcas no
mercado, acredita Peres Nesta catego-
riase destaca, segundo ele, o projeto 500
MAIORES DO SUL, através do qual
AMANHA e a PwC Brasil hd mais de
trés décadas vem mostrando como se
movem as economias e as empresas
do Parang, de Santa Catarina e do Rio
Grande do Sul. Acompanhe o crono-
grama no endereco http://lp.amanha.
com.br/500maiores23/.



A gente ¢
reconhecido
pelo nosso
maior proposito:
encantar voce.

LOJAS RENNER S.A.

» 4° posicdo entre as
100 maiores empresas
do Rio Grande do Sul
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das 500 maiores do Sul
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ESCALANDO ATE O TOPO

O sucesso da Bunge, a maior das 500, ndo é por acaso — a empresa vem investindo
em diversos projetos e reestruturacoes para garantir o seu lugar de destaque

E Eduarda Pereira




AMANHA

s mudangas organizacio-

nais realizadas em 2019 pela

Bunge - quando seu modelo
operacional global deixou de ter uma
estrutura regionalizada e passou a ser
estruturado globalmente por cadeias
de valor — continuam rendendo frutos
aempresa. O novo modelo proporcio-
nou uma visio mais ampla sobre as
operacoes da empresa e garantiu mais
agilidade nas tomadas de decisao em
um contexto mercadologico que muda
rapida e constantemente. A combina-
¢do de um time de executivos expe-

rientes com um planejamento robusto
e baseado em uma operagao de visao
global deram a Bunge a condicao de
atender de maneira eficiente os clientes
detoda a cadeia de valor: agronegdcio,
alimentos e ingredientes. Essa atuagao
consolida o papel da marca como par-
ceira estratégica dos diferentes players
e concede musculatura para enfrentar
contextos mais desafiadores no curto,
médio e longo prazos. Por todos esses
esforcos, 0 ano de 2021 foi extraor-
dinario globalmente para a Bunge,
que seguiu em 2022 com resultados
consistentes. A demanda pelos pro-
dutos continua forte e continua, tanto
na cadeia de soja quanto na cadeia de
trigo — e, para atender a essa demanda,
aempresa apostou em varias direcoes.

Miiltiplas frentes

Com o objetivo de fortalecer a
originacao, como ¢ denominado o
processo que envolve plantio, colheita
e armazenamento, a Bunge adquiriu
33% da Sinagro, uma importante
revendedora de graos e produtos
agricolas com relevante atuacao na
regiao do Cerrado. A Sinagro foi uma
das primeiras empresas a aderirem a
Parceria Sustentavel da Bunge, inicia-
tiva pioneira lancada em 2021, pela
qual a Bunge auxilia os revendedores
de graos a implantarem sistemas de
avaliacdo socioambiental de fornece-
dores, incluindo monitoramento por
satélite, em escala de fazenda. Os par-
ticipantes do programa podem adotar
servicos de imagens geoespaciais
independentes ou utilizar a estrutura
da Bunge sem custos.

Além disso, anunciou a criacao
da Origeo, uma joint venture entre
Bunge e UPL que tem como objetivo
oferecer a melhor e mais ampla oferta
de solugoes para o produtor, baseada
nos pilares de sustentabilidade, produ-
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tividade e rentabilidade. Recentemen-
te, manifestou a intencao de adquirir
20% da SeedCorp|HO, uma empresa
de genética de soja com atuagio no
Brasil, Paraguai, Uruguai e Argentina,
ampliando, desta forma, seu portfolio
de barter [operacoes nas quais os
produtores podem comprar insumos
com pagamento futuro em graos|. O
negocio esta sujeito ao cumprimento
de condicoes precedentes costumeiras
aeste tipo de transagdo, incluindo sua
aprovagao pelo Conselho Administra-
tivo de Defesa Economica (Cade). O
acordo também amplia o portfolio de
produtos e servigos aserem oferecidos
pela sua jont venture Origeo no Brasil.
Jdna cadeia de foodservice, foram
iniciadas as atividades do Creative
Studio, localizado na sede da empre-
sa, em Sao Paulo. O espaco — que ja
conta com cinco unidades espalhadas
pela Asia, Europa e América do Norte
— ¢é voltado para clientes industriais
com o objetivo de fomentar a cocria-
cdo de produtos alimenticios que
atendam as novas demandas senso-
riais e nutricionais do consumidor.
O estudio tem como foco o desen-
volvimento de novas tecnologias e
o avanco da pesquisa cientifica para
produtos mais saudaveis e voltados
para a chamada categoria de indul-
gentes — itens que tornama experién-
cia de comer prazerosa, como doces,
chocolates e produtos gourmet. Os
equipamentos disponiveis no estadio
permitem testar e simular diferentes
aplicagoes para muitos dos produtos
Bunge — farinhas, oleos e gorduras.
Também neste ano foi criada a
Academia de Negocios Bunge, uma
plataforma online focada em treina-
mentos, troca de experiéncias, apren-
dizados e tendéncias nos segmentos
da panificagao, confeitaria e culinaria.
A plataforma aberta oferece capa-
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: Para fomentar a cocriacao de produtos
. Criative Studio projeta atender as novas demandas nutricionais do consumidor

citacao em panificacdo, confeitaria,
refeico, gestao de negdcios, matérias
primas, equipamentos e utensilios,
ultracongelamento, receitas especiais,
seguranca de alimentos, marketing
digital, fluxo de caixa e contabilidade.

Outra ampliagao foi a do progra-
ma Parceria Sustentavel, que apoia
revendas de graos na adogao de sis-
temas de verificacdo socioambiental,
rastreabilidade e monitoramento por
meio do compartilhamento de conhe-
cimento, metodologias e ferramentas
jautilizadas pela Bunge. F uma medida
para avancar na rastreabilidade dos
fornecedores, o que leva a comer-
cializagao de produtos de origens
sustentaveis.

Um passo importante da Bunge,
nesse sentido, foi dado em conjunto
com a Petrobras. Os dois maiores
produtores nacionais de derivados
de petrdleo e de oleo de soja, respec-
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tivamente, celebraram um contrato
em que a Petrobras adquire da Bunge
oleo de soja refinado destinado a
producao de Diesel R5 na Refinaria
Getdlio Vargas (Repar), no Parana.
A matéria-prima comecou a ser
fornecida no final de julho e a pro-
ducao teve inicio em setembro de
2022. Cerca de 1,5 milhao de litros
serao destinados aos primeiros testes
comerciais do produto, para verificar
areceptividade do mercado ao novo
combustivel. Os testes comerciais
com o biocombustivel sao um impor-
tante passo para o desenvolvimento
de produtos e negocios de menor
intensidade de carbono e maior sus-
tentabilidade da matriz energética
brasileira. Ambas as companhias
tentardo identificar segmentos inte-
ressados no uso desse combustivel
para redugao das emissoes de gases
de efeito estufa.

“O sucesso desses processos sO
foi possivel devido ao empenho, foco
e coordenagao primorosa das nossas
equipes. Como resultado, temos entre-
gado um forte e consistente resultado
ao longo do ano mesmo diante de um
cenario de inflacao, aumento do custo
daenergia e do conflito entre Ucrania
e Russia, que vem gerando interrup-
¢oes de oferta e entraves logisticos’
ressalta Julio Garros, copresidente
global de agronegocio da Bunge.

“Mas o fato é que a conjuntura
desafiadora ¢ comum a todos e de-
manda agilidade, eficiéncia e clareza
estratégica para nos adequarmos com
avelocidade necessaria; afirma Garros.
“Temos a convicgao de que 0s nossos
diferenciais competitivos aliados ao
nosso foco no crescimento sustentavel
do negdcio nos posicionam de ma-
neira positiva para enfrentar cenarios
adversos!
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GRANDES & LIDERES

500 MAIORES DO SUL

POSICAO GRUPO/EMPRESA SETOR UF VPG* VARIACAO

2021 %

2021 PLerl) R$ Milhoes

1 1 BungeAlimentos Alimentos e Bebidas Gaspar SC 31.767,12 38,30
2 2 BRF Alimentos e Bebidas Concoérdia SC 23.793,87 17,02
3 3  CopeleControladas Energia Curitiba PR 21.186,19 17,90
4 5  WPA Participacoes e Servigos S/A (WEG) Maquinas e Equipamentos Jaragua do Sul SC  20.042,38 25,75
5 4 Sicredi - Consolidado Financeiro Porto Alegre RS 19.866,90 27,34
6 6 Coamo- Agroindustrial Cooperativa Cooperativa de Producio Campo Mourio PR 13.162,70 22,24
7 7 RumoS/A Transporte e Logistica Curitiba PR  10.50071 0,34
8 14 KlabinS/A Papel e Celulose Telémaco Borba PR 10.476,16 55,60
9 1 CMPC Papel e Celulose Guaiba RS  10.420,50 32,80
10 10 YaraBrasil Fertilizantes S/A Quimica Porto Alegre RS 9.495,85 20,62
1 13  AuroraCoop Cooperativa de Produgio Chapeco SC 9.223,43 30,50
12 16 LojasRenner S/A Comeércio - Atacado e Varejo  Porto Alegre RS 9.195,24 56,51
13 8  EngieBrasil Energia S/A Energia Floriandpolis SC 9.139,06 0,94
14 9 ItaipuBinacional Energia Foz do Iguacu PR 9.026,00 4,82
15 CVale - Coop. Agroindustrial Cooperativa de Producio Palotina PR 9.004,54 43,84
16 17 Coop. Agroindustrial Lar Cooperativa de Producio Medianeira PR 8.563,35 49,21
17 12 Banrisul-Banco do Estado do RS Financeiro Porto Alegre RS 7.904,02 4,84
18 20 RGE Sul Distribuidora de Energia S/A Energia Porto Alegre RS 6.209,66 21,10
19 18 Sanepar-Cia. Saneamento do Parana Servicos Publicos Curitiba PR 6.112,70 11,32
20 22 Celesce Controladas Energia Florianopolis SC 5.903,62 28,68
21 21 Whirlpool S/A Eletroeletrénicos Joinville SC 5.705,41 19,85
22 19 CGT Eletrosul Energia Porto Alegre RS 5.580,70 772
23 24 Renault do Brasil Automotivo Sao José dos Pinhais PR 5.564,01 30,27
24 29 EmpresasRandon Automotivo Caxias do Sul RS 5.348,82 50,22
25 23 Camil Alimentos Agropecuaria Itaqui RS 5.093,71 16,11
26 25 Evora Plastico e Borracha Porto Alegre RS 4.843,94 18,24
27 -  Terramar Investimentos S/A Holding Porto Alegre RS 4.821,81 17,09
28 28 Grupo Tramontina Metalurgia Carlos Barbosa RS 4.797,48 29,62
29 32 Cocamar - Cooperativa Agroindustrial Cooperativa de Producao Maringa PR 4.550,24 34,21
30 33 GrupoSLC Alimentos e Bebidas Porto Alegre RS 4.511,40 33,20
31 30 Electrolux do Brasil e Controlada Eletroeletrdnicos Curitiba PR 4.349,23 22,30
32 26 GrupoHavan Comeércio - Atacado e Varejo  Brusque SC 4.272,46 9,73
33 37 TupyS/AeControladas Metalurgia Joinville SC 4.229,91 42,32
34 35 Copacol-Coop. Agr. Consolata Cooperativa de Producao Cafelandia PR 4.116,98 32,27
35 45 Bianchini S/A Ind., Comércio e Agricultura Comeércio Exterior Porto Alegre RS 4.014,51 77,85
36 39 Cooperativa Agroindustrial Alfa Cooperativa de Producao Chapecé SC 3.891,26 34,58
37 34 GazinHolding Ltda. Comércio- Atacado e Varejo Douradina PR 3.850,50 11,37
38 52 Berneck S/A Painéis e Serrados Madeira e Cultivo Florestal = Araucaria PR 3.782,94 91,98
39 27 Calamo Distr. Produtos de Beleza Comércio - Atacado e Varejo  Curitiba PR 3.386,62 (11,56)
40 46 BSBIOS -Ind. Com. Biodiesel Sul Brasil Energia Passo Fundo RS 3.335,74 48,88
41 66 Trés Tentos Agroindustrial S/A Comeércio - Atacado e Varejo ~ S. Barbara do Sul RS 3.296,88 102,80
42 49 Grupo Tigre Material de Construcao Joinville SC 3.149,70 51,96
43 38 GrendeneS/A Couro e Calcados Farroupilha RS 3.044,28 4,46
44 43 Coop. Agropecuaria Castrolanda Cooperativa de Produgio Castro PR 3.023,44 22,77
45 - Companhia Zaffari Comércio e Industria Comeércio - Atacado e Varejo  Porto Alegre RS 3.021,86 (9,65)
46 31 Corsan Servicos Publicos Porto Alegre RS 3.010,47 (13,11)
47 36 CGN Brasil Energia e Participagoes S/A Energia Curitiba PR 3.006,54 (0,40)
48 40 Marcopolo e Controladas Automotivo Caxias do Sul RS 2.913,73 5,99
49 51 Getnet Adg. e Serv. para Meios de Pagto. S/A | Informatica e Automacao Campo Bom RS 2.850,81 22,05
50 47 Integrada Cooperativa Agroindustrial Cooperativa de Producéo Londrina PR 2.816,97 31,79
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1-50
PATR. LIQ RECEITA \7.:{/:\7: X LUCRO RENTABILIDADE CAPITAL ENDIV.
LIQUIDA RECEITA LiQUIDO ==/ BN 0)N0M DE GIRO 9% Sobre
R$ Milhées R$ Milhoes % R$ Milhoes % % RS Milhoes W-ALNII7TA
8.683,29 68.360,40 45,11 813,16 119 9,79 3.531,32 64,89 1,32 ENGIE
8.825,62 48.343,31 22,48 437,38 0,90 496  (10.372,17) 84,21 1,24 )
A companhia vendeu
22.175,24 23.984,29 28,72 5.048,60 21,05 23,80 (429,11) 55,24 1,40 a usina termelétrica
20.098,04 23.996,44 34,75 3.947,86 16,45 21,29  12.694,60 37,31 1,93 Pampa Sul, em
25.212,82 16.959,59 35,92 4.766,56 28,11 20,83 22.031,49 87.24 1,41 Candiota (RS), para
7.429,71 23.160,90 22,81 1.834,84 7.92 2687 | 367293 4735 2,07 os fundos de
15.018,56 7.439,63 6.80 155,74 2,09 103 (15.93043) 6874 2,79 g‘;’iisct;gzgt;e;aﬂm
7.086,23 16.481,39 37,93 3.404,87 20,66 59,36 | (19.464,76) 83,16 2,50 e Perfin Space
15.457,90 6.318,67 62,47 1.640,80 25,97 11,65 (2.797,96) 30,46 1,91 X, geridos pelas
414,91 23.858,00 48,96 (2.548,04) (10,68) (150,87) = (4.263,58) 97,76 0,83 empresas Starboard
3.873,15 18.012,89 34,40 816,96 4,54 23,25 52236 6271 163 E_ﬁ’f{m”v:‘; R$ 22
ilhoes. A Engje quer,
9.806,62 10.571,56 40,26 633,11 5,99 8,27 3.513,93 54,20 1,76 assim, se consolidar
7.932,60 12.540,67 2,30 1.564,97 12,48 19,97  (12.851,05) 79,19 1,47 como a maior
558,05 19.651,76 6,26 8.862,72 45,10 1.644,72  (97.878,93) 98,10 0,54 empresa de energia
2.881,00 18.812,62 51,18 389,93 2,07 14,45 83526 17557 1,56 limpa do setor elétrico
3.037.49 17.419,84 54,42 766,67 4,40 28,67 (653,04) 79,02 1,32 brasileiro.
9.048,58 8.212,18 (0,25) 948,54 11,55 10,91 7.67597 91,35 1,03
3.695,62 10.660,45 29,66 976,69 9,16 26,99 1.35503 76,13 1,32
7.826,34 5.204,41 8,43 1.177,63 22,63 1595 | (1.027.23) 46,54 1,48
2.621,37 11.341,55 28,03 563,17 4,97 24,45 (1.677,75) 78,08 1,15
2.110,23 11.380,28 22,21 981,81 8,63 48,62 712,73 76,97 1,07
8.420,63 3.353,64 23,79 289,26 8,63 3,56 374539 42,78 2,15
1.900,08 11.450,41 29,09 338,04 2,95 19,52 (850,04) 7761 0,98
3.274,74 9.057,46 68,89 884,71 9,77 29,79 480,24 69,40 1,66
2.879,00 9.015,86 20,76 478,72 5,31 1713 102,85 63,70 2,46
2.892,87 8.223,98 40,63 1.079,10 13,12 34,65 (2.705,81) 68,59 1,03
2.839,29 8.231,43 40,64 1.095,97 13,31 3522 | (2.792,56) 69,86 1,02
3.883,95 6.836,83 26,84 1.207.75 17,67 35,24 1.168,39 54,20 2,37
1.750,73 9.083,03 36,68 416,62 4,59 26,37 427,69 74,18 1,45
4.472,19 5.393,99 44,28 1.177,06 21,82 28,88 = (2.582,82) 6718 144
1.695,51 8.656,31 24,99 389,51 4,50 24,11 94,39 7597 0,94
793,85 9.556,12 20,08 530,88 5,56 50,20  (2.933,49) 91,53 1,33
2.753,21 7.082,54 66,35 202,91 2,86 7,65 47714 63,34 1,92
2.198,49 7.445,18 38,57 396,58 533 19,56 (523,50) 71,68 1,20
1.128,22 8.568,93 95,93 228,30 2,66 21,81 479,88 70,99 1,24
2.359,82 6.652,55 38,57 503,28 7.57 23,87 696,97 49,33 1,67
2.972,84 5.747,88 3,06 649,22 11,29 24,38 2.226,26 53,50 2,83
4.659,76 2.994,99 50,56 2.550,68 85,16 73,88 127794 3914 1,25
1.642,63 6.229,03 719 736,99 11,83 32,58 (746,04) 72,89 1,48
373,99 7.851,00 65,50 83,52 1,06 16,75 (141,44) 84,88 1,42
2.236,24 5.339,32 71,55 430,31 8,06 29,19 1.442,65 49,13 1,83
1.662,60 5.653,69 69,76 569,23 10,07 37,28 185,71 69,25 1,60
4.094,33 2.342,55 23,50 601,01 25,66 14,44 3.273,85 10,10 8,02
1.572,87 5.556,08 29,09 145,76 2,62 9,66 79,94 54,82 1,43
1.226,43 5.896,27 4,51 501,42 8,50 30,75  (1.840,85) 81,02 0,89
3.222,32 3.410,66 8,16 350,47 10,28 9,65 684,41 58,92 1,38 “Valor Ponderado de
5.328,91 844,46 1,98 42,94 5,09 0,80 (2.762,63) 39,29 0,91 Grandeza: resultado
2.956,23 3.499,44 (2,51) 35837 10,24 12,88 97796 5558 1,66 da soma de 50% do
patriménio liquido, 40%
3.323,92 2.853,14 22,95 475,92 16,68 15,69 1.781,54 94,37 1,03 da receita liquida e
856,94 5.933,37 34,24 151,55 2,55 19,15 146,38 75,54 1,23 10% do lucro (prejuizo)

liquido do exercicio.
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500 MAIORES DO SUL

POSICAO GRUPO/EMPRESA SETOR UF VPG* VARIACAO
2021 %
2021 PLerl) R$ Milhoes
51 50 Cooperativa Frisia Cooperativa de Producao Carambei PR 2.740,46 32,58
52 - Potencial Biodiesel Ltda. Comércio - Atacado e Varejo Lapa PR 2.568,71 120,96
53 - Oleoplan S/A Alimentos e Bebidas Porto Alegre RS 2.547,43 32,32
54 58 Araucodo Brasil S/A Madeira e Cultivo Florestal =~ Curitiba PR 2.498,65 40,15
55 74 Grupo Ferrarin Agropecuaria Porto Alegre RS 2.384,96 85,12
56 48 BRDE-Banco Reg. Des. Extr. Sul Financeiro Porto Alegre RS 2.284,51 7,85
57 60 Rodoil Distribuidora de Combustiveis S/A Comércio - Atacado e Varejo  Caxias do Sul RS 2.281,22 32,67
58 65 Coopavel - Coop. Agr. Cascavel Cooperativa de Producao Cascavel PR 2.277,59 39,83
59 53 Frimesa- Coop. Central Cooperativa de Producio Medianeira PR 2.275,33 17,06
60 70 Intelbras S/AInd. Telecom. Eletr. Eletroeletronicos Sao José SC 2.230,79 62,28
61 54 Adama Quimica Londrina PR 2.196,08 19,44
62 56 Belagricola Com. e Rep. de Prod. Agricolas Comércio - Atacado e Varejo  Londrina PR 2.191,23 1710
63 76 Olfar S/A - Alimento e Energia Alimentos e Bebidas Erechim RS 2.176,75 72,05
64 57 Calcados Beira Rio S/A Couro e Calcados Novo Hamburgo RS 2.169,62 19,12
65 72 Cotrijal Coop. Agropecuaria e Industrial Cooperativa de Producio Nao-Me-Toque RS 2.156,65 62,35
66 -  Central Ailos Financeiro Blumenau SC 2.108,84 25,68
67 62 Com.de Medic. Brair Ltda. (Farm. Sdo Joao) Comércio - Atacado e Varejo  Passo Fundo RS 1.997,94 18,98
68 68 Coasul-Coop. Agroindustrial Cooperativa de Producio Sao Joao PR 1.992,47 39,95
69 69 Positivo Tecnologia Informatica e Automacéo Curitiba PR 1.957,31 38,52
70 82 Copercampos Cooperativa de Producao Campos Novos SC 1.887,35 61,10
71 61 Unimed Porto Alegre Satide Porto Alegre RS 1.855,96 7,96
72 63 Dimed S/A e Contr. (Panvel) Comeércio - Atacado e Varejo  Porto Alegre RS 1.821,20 11,15
73 44 Grupo Potencial Comeércio - Atacado e Varejo  Araucaria PR 1.811,28 44,14
74 77 Cotrisal - Coop. Trit. Sarandi Cooperativa de Produgio Sarandi RS 1.804,05 43,21
75 88 Capal-Coop. Agroindustrial Cooperativa de Producio Arapoti PR 1.666,39 50,81
76 -  Gongalves & Tortola S/A (Frangos Cangao) Alimentos e Bebidas Maringa PR 1.653,08 26,97
77 67 Unimed Curitiba Satde Curitiba PR 1.549,33 2,33
78 71 Cia. Sulam. de Dist. (Sup. Cidade Cancao) Comeércio - Atacado e Varejo Maringa PR 1.545,16 13,05
79 127  Forjas Taurus e Controladas Metalurgia Porto Alegre RS 1.538,22 94,41
80 73 Giassi Adm. de Bens S/A Comeércio - Atacado e Varejo  Icara SC 1.525,10 18,18
81 110 Panatlantica e Controladas Metalurgia Gravatai RS 1.523,80 70,24
82 55 CPFL Transmissao (ex-CEEE-T) Energia Porto Alegre RS 1.517,19 (8,94)
83 146 Cotriba Cooperativa de Produgao Ibiruba RS 1.516,27 126,39
84 108 Guararapes Painéis S/A Madeira e Cultivo Florestal ~ Cacador SC 1.473,43 55,84
85 - Vulcabras Azaléia RS Cal. Art. Esport. S/A Couro e Calcados Parobé RS 1.456,54 40,38
86 107 Cia. Comercial de Imdveis (Grupo Habitasul) = Papel e Celulose Porto Alegre RS 1.453,74 58,93
87 83 NortoxS/A Quimica Arapongas PR 1.439,79 25,30
88 78 BancoRCIBrasil S/A Financeiro Curitiba PR 1.388,33 3,45
89 89 BancoCNH Capital Financeiro Curitiba PR 1.376,39 24,91
90 85 InbettaS/A Plastico e Borracha Esteio RS 1.347,85 17,90
91 87 Casan-Cia.Cat. Aguase San. Servicos Publicos Floriandpolis SC 1.336,60 18,20
92 112  Aldo Componentes Eletrénicos Eletroeletrénicos Maringa PR 1.323,63 44,00
93 102 Agi(Ex-Agibank) Financeiro Porto Alegre RS 1.301,34 36,01
94 96 Ciser-Cia.Ind. H. Carlos Schneider Metalurgia Joinville SC 1.287,34 27,84
95 119  Statkraft Energias Renovaveis S/A Energia Floriandpolis SC 1.278,30 49,10
96 105 Ardan Participacoes S/A Holding Porto Alegre RS 1.268,04 35,70
97 104 Paludo Participagoes S/A (Borrachas Vipal) Plastico e Borracha Nova Prata RS 1.252,88 33,47
98 90 Gestamp Brasil S/A Automotivo Sao José dos Pinhais | PR 1.244,60 16,50
99 80 ASAV-Ass. Antonio Vieira (Unisinos e Colég.) Educagao Porto Alegre RS 1.232,23 0,77
100 124 Cotripal Agropecuaria Cooperativa Cooperativa de Producio Panambi RS 1.231,77 51,05
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51-100
PATR. LiQ RECEITA VARIACAO LUCRO RENTABILIDADE CAPITAL ENDIV.
LIQUIDA RECEITA LIQUIDO IN:=e =N/ WY 0][0M DE GIRO % Sobre
R$ Milhoes R$ Milhoes % R$ Milhoes % % R$ Milhoes WVALNOIZIA
1.383,90 5.069,85 40,36 205,71 4,06 15,91 376,82 59,71 1,32 P
701,66 5.473,08 13735 286,53 5,24 51,16 468,08 4273 3,17 FRISI,A
A cooperativa de
851,26 5.204,16 31,89 401,40 n 55,32 (235,10) 74,16 2,04 Carambef ingressou
2.337,10 3.210,60 70,06 458,61 14,28 21,11 588,18 35,26 2,83 na atividade de
549,73 5.227,95 91,17 189,11 3,62 40,79 122,30 76,50 1,24 bovinocultura de
3.398,31 1.396,73 1,87 266,61 19,09 8,21 3.339,76 80,16 1,54 corte. A decisao abriu
175,77 5.479,57 34,50 15,02 0,27 8,50 (131,33) 75,88 115 i‘:::e;‘;f;:gf;ad"s
598,11 4.908,43 42,53 151,65 3,09 28,27 (33535) 83,01 124 possizmdade para
1.018,56 4.388,22 17,96 107,64 2,45 11,38 (546,80) 64,09 0,95 otimizarem suas
1.919,14 3.087,17 44,64 363,51 11,77 25,11 1.361,49 46,03 2,33 areas, adicionando a
728,06 4.573,57 20,59 26,17 0,57 373 (217,56) 8477 1,08 produgdo
868,46 4.377,56 19,84 59,73 136 716 22231 78,60 126 gizizﬂijilza
591,75 4.673,65 84,94 114,14 2,44 21,35 50,87 77 2,04 um dos valores da
2.119,87 2.679,03 25,28 380,66 14,21 19,15 1.704,08 27,04 4,70 cooperativa.
847,20 4.289,68 75,97 171,81 4,01 22,47 24593 70,85 113
2.728,95 1.826,07 40,98 139,45 7,64 5,56 2.510,24 80,69 2,02
695,16 4.087,55 24,37 153,41 3,75 22,14 (211,66) 68,82 1,51
694,61 4.071,76 42,70 164,60 4,04 26,41 176,16 73,16 1,33
1.181,66 3.365,49 53,52 202,90 6,03 18,32 88755 68,37 1,62
683,08 3.828,64 72,58 143,51 3,75 23,22 31,30 73,65 1,19
1.010,10 3.364,66 10,35 50,42 1,50 5,11 760,00 48,46 1,91
1.046,20 3.225,41 14,41 79,43 2,46 772 112,14 56,06 17
96,96 4.403,17 45,09 15,28 0,35 17,08 3530 64,76 10,07
816,85 3.449,41 52,97 158,57 4,60 21,07 420,40 57,86 1,63
696,63 3.251,79 58,34 173,60 5,34 27,98 194,18 63,49 1,35
772,65 3.123,35 26,75 174,14 5,58 25,40 (18,82) 60,79 1,53
711,30 2.997,63 8,01 (53,71) (1,79) (7.24) 490,98 55,06 1,70
546,09 3.154,51 11,99 103,08 3,27 20,39 (34878) 71,08 1,36
757,05 2.740,46 47,39 635,06 23,17 158,90 271,23 63,84 1,30
1.142,08 2.346,31 15,56 155,37 6,62 15,02 409,97 28,23 1,88
854,35 2.668,22 85,77 293,35 10,99 40,21 600,61 57,11 3,26
2.029,12 1.238,11 37,45 73,87 5,97 3,22 1.902,48 55,76 1,96
199,69 3.519,99 133,38 84,31 2,40 51,02 (187.85) 90,25 0,91
1.579,08 1.602,72 125,44 428,01 26,71 29,68 269,47 41,42 4,54
1.356,56 1.867,18 58,34 313,84 16,81 25,29 758,28 32,01 2,63
1.302,42 1.880,13 65,50 504,73 26,85 45,76 (674,49) 65,47 2,39
1.195,26 2.058,26 32,20 188,64 9,16 17,00 876,75 38,71 4,15
1.524,55 1.525,77 (1,75) 157,46 10,32 10,75 1.517,62 85,80 1,36
1.565,52 1.424,33 46,64 238,97 16,78 16,14 1.541,11 87,89 1,51
1.424,71 1.520,24 16,99 274,02 18,02 20,76 1.026,56 18,26 5,36
1.671,99 1.217,77 6,48 134,95 11,08 9,01 (1.496,96) 56,72 1,08
381,04 2.732,52 88,22 401,01 14,68 79,54 354,56 71,87 1,52
1.064,11 1.931,10 42,74 (31,56) (1,63) (3,37) 823,68 8743 1,50
1.693,84 1.027,63 69,51 293,70 28,58 18,30 295,20 25,08 3,02
2.067,84 565,05 18,42 183,62 32,50 1084  (1.028,93) 3975 0,72
648,45 2.291,34 26,55 272,77 11,90 51,79 0,05 7396 1,83 *Valor Ponderado de
618,16 2.291,34 26,55 272,65 11,90 52,86 (30,19) 75,15 177 Grandeza: resultado
735,85 2.176,09 17,99 62,35 2,8